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Dr. Maslow & työn ilo

Terveys, jaksaminen

Henkinen ja fyysinen 
turvallisuus, jatkuvuus

Fysiologiset tarpeet

Turvallisuuden tarpeet

Läheisyyden ja 
yhteenkuuluvuuden tarpeet

Arvostuksen ja 
kunnioituksen tarpeet

Itsensä 
toteuttamisen tarpeet

Työpaikan yhteisöllisyys, 
työkaverit, ammattikunta

Osaamisen, työn, 
ammatin arvostus

Vapaus

Terveys, jaksaminen

Fyysinen ja henkinen 
turvallisuus, jatkuvuus
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Jaksamisen 
henkiset edellytykset

• Työn ilo, mielekkyys, työstä saatu tyydytys.
• Vastuun ja vapauden oikea suhde.
• Työn ja vapaa-ajan oikea suhde.
• Toivo vai tympääntyminen? ACEDIA.
• Niiden arvostaminen ja kunnioittaminen, 

joiden hyväksi työtä tehdään.
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Ihmisen kokoinen työ

• Työ ei ole maailman tärkein asia eikä kaikki 
kaikessa.

• Työ on aikuisten leikkiä; leikin luovuus kuuluu 
kaikkeen työhön, ei vain ns. luoville aloille.

• Kaikki ihmiset ovat luovia. Luovuus tarvitsee 
ympäristön, joka tukee ja kannustaa 
luovuuteen.
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Yksin yrittäjän onni
• Mikä minua yrittämisessä vetää puoleensa?

• Mikä on tärkeää itsensä takia, 
mikä vain välineellisesti?

• Mitä tekisit mieluummin kuin nykyistä 
työtäsi? Mikset sitten tee?

• Miten tekisit mieluiten työsi? 
Mikset sitten tee niin?
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Sielun viholliset
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1. Mammona. Omien intressiensä 
saaliiksi jääminen. Raha, valta 
tms. ottaa vallan.

Sielun viholliset
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1. Mammona. Omien intressiensä 
saaliiksi jääminen. Raha, valta 
tms. ottaa vallan.

2. Toisten odotusten vangiksi 
jääminen. 

Sielun viholliset

http://www.taigu.fi
http://www.taigu.fi


Jaakko Heinimäki ■ www.taigu.fi  

1. Mammona. Omien intressiensä 
saaliiksi jääminen. Raha, valta 
tms. ottaa vallan.

2. Toisten odotusten vangiksi 
jääminen. 

3. Omiin lumoihinsa joutuminen.

Sielun viholliset
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Verkostoista voimaa

• Varsinkin kehittämistyössä on etua siitä, että voi 
peilata ajatuksia toisten kanssa.

• Yksin puurtaja on vaarassa käpertyä omien 
murheidensa ja päähänpinttymiensä ympärille.

• Toisaalta: yksin ei tule tehtyä laiskoja 
kompromisseja eikä komiteamietintöjä...
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Verkostoista voimaa

• Vertaisoppiminen sujuu verkostoissa luontevasti.

• Verkostoituminen on vaihdantaa: antaessaan saa.

• Verkostoitumiselle ja verkossa tehtävälle työlle 
on oltava aikaa ja tilaa, muuten se ei kevennä 
työtä eikä tuo voimaa.

• Muiden kuin työhön liittyvien verkostojen 
merkitys! 
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Verkostoista voimaa
SOSIAALINEN MEDIA (yhteisöpalvelut, blogit...) 
on hyvä renki: 

• ihmisten voimavarojen yhdistämisessä

•  ajankäytön järkeistämisessä

• vertaistuessa

• yhteiskehittelyssä ja ongelmanratkaisussa

•  tarvittavan tiedon nopeassa saavuttamisessa

•  matkustamisen vähentämisessä
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Jos haluat tappaa 
luovuuden:

• Hengitä niskaan ja kyttää koko ajan
• Pelottele tulevilla arvioinneilla
• Vertaile ihmisiä toisiinsa
• Palkitse sopeutujia
• Pakota kilpailemaan
• Korosta parhaiden palkitsemista
• Aseta toiminnalle tiukat rajat

(Prof. Teresa M. Amabile, Harvard Business School) 


