YTR:n verkostotapaaminen 22.-23.4.2010
Tydryhma 1: YTR:n itsetutkiskelun paikka?

TyO6ryhmasséd aloitettiin - YTR:n itsearviointia. Keskustelua veti Jouni Ponnikas Lonnrot-
instituutista. Keskustelun tavoitteena oli 10ytdd kehittdmiskohteita YTR:n toiminnassa.
Keskustelussa pohdittiin - YTR:n toiminnan Kkriittisia menestystekijoitd, toimintatapoja eri
nakokulmista sekéd parhaita onnistumisia ja suurimpia epéonnistumisia vuosien varrella. Tdssa on
yhteenveto kéydysta keskustelusta.

Mitka ovat Kriittisia menestystekijoita YTR-toiminnan kannalta?

YTR:n toiminnan keskeinen menestystekijd on laaja ja monipuolinen verkosto, joka ei toimi
minkaan sektorin sisélld vaan aidosti poikkisektoraalisesti. Téarkeand pidettiin  YTR:n
autonomisuutta ja sitoutumattomuutta — sen ei tarvitse kalastella kenenk&an &ania, ja aloitteita
voidaan tehdé kaikista (maaseutupoliittisista) asioista.

Laajassa verkostossa hyva tiedonkulku on kriittinen menestystekija. Kaikilla verkoston jasenilla

tulee olla ajantasainen tieto siit4, missa menndén — mitd, missé ja milloin tapahtuu. Ehdotuksia:

- Etavélineiden kayttd kokouksissa: video- ja puhelinneuvottelut, skype yms.

- Sihteeriston kokouspoytékirjan laittaminen mahdollisimman pian kokouksen jélkeen tiedoksi
sihteeristolle.

- YTR:n/sihteeriston/YTR-verkoston intra- tai ekstranetin luominen.

Toiminnan vaikuttavuuden kannalta kriittinen menestystekija on verkoston jasenten sitoutuminen
yhteisiin tavoitteisiin ja toimintaan. Etenkin YTR:n varsinaisten jasenten sitoutumista pitéisi
parantaa.

Mista toimintatavoista voidaan luopua tai mita pitaa vahentaa?

Yht&én sellaista toimintatapaa ei keksitty, mistd voitaisiin kokonaan luopua. Vahennettavia tai
kehitettavia asioita 16ytyi muutama:

- Kokoustamisen kehittdminen. Osa sihteeriston kokouksissa késiteltavista asioista ei kehity
kokousten valilld, vaan samoja asioita kasitelld&n kerrasta toiseen. Sihteeriston kokousten
maaradd voisi vahentdd keskittymalla kokouksissa olennaisimpiin asioihin, joiden yhdessa
kasittelemisestd saadaan lisdarvoa. Tiedoksi-tyyppiset asiat voisi tiedottaa Kkirjallisesti
esimerkiksi kokouskutsussa tai jollain muulla tavoin (...sosiaalinen media?). Kaikki sihteeriston
jasenet voisivat aktiivisemmin esittdd asialistalle ja valmistella kokouksiin asioita, joiden
yhdessa késittelemisesta olisi hyotyd. Kokouksissa pitdd pysya asiassa ja pitda aikatauluista
Kiinni.

- Vastuun ja osaamisen jakaminen. Organisaatio on haavoittuva, jos vastuu ja osaaminen jossain
asiassa ovat vain yhdelld henkil6lld. Miten YTR:lle k&ytdnnOssé saataisiin apulaispéésihteeri?
Entd muut tyontekijat, tarvittaisiinko varahenkil6itd? Erityisesti henkildiden vaihtuessa ja
Kriisitilanteissa tarke&a on hyva dokumentointi, jotta tieto siirtyy.

- Teemaryhmien tarpeellisuus. Kaikkien teemaryhmien tarpeellisuutta ja tehtdvida suhteessa
muihin teemaryhmiin tulisi mietti&d kriittisesti. Teemaryhmien jdsenten sitoutumista
teemaryhmaétyoskentelyyn pitdisi parantaa. Useiden teemaryhmien teemat ovat limittaisia.
Tarvittaisiinko enemmén lyhytaikaisia, tietyn kysymyksen ratkaisemiseen keskittyvié
tyoryhmia?



- Ohjelmatyon yhteensovittaminen. Ohjelmien ja strategioiden paéllekkaisyyttd pitdad valttaa.
Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma muodostuu osittain siitd, ettd se kokoaa yhteen eri
sektoreilla tehtdvid toimenpiteitd. Eri ohjelmissa on padllekkaisid toimenpiteitd ja niiden
toteutumisen raportointi eri tahoille ei tunnu tarkoituksenmukaiselle. Mistd asioista voidaan
sanoa, ettd "Taman teki YTR”?

- Aloitettujen tdiden johdonmukainen loppuun vieminen ja hy6dyntdminen. Esim. jos
teemaryhmé on valmistellut raporttia mutta ei saa sitd valmiiksi, on tehty hukkaan mennyttéa
tyotd. Tulosten raportointikaan ei riitd, vaan niitd pitaisi osata hyodyntdd politiikassa ja
kaytannon kehittdmisessa.

Mita toimintatapoja pitaisi vahvistaa?

— Teemaryhmien toiminnan kehittdminen

0 Teemaryhmat pitéisi sparrata paremmin toimintaansa; teemaryhmilld ja YTR:II& pitéisi
olla yhteinen nakemys siitd, mitd teemaryhma tavoittelee ja mita silta odotetaan.

0 YTR:ssa pitéisi olla teemaryhmévastaava. Teemaryhmien pitéisi olla paremmin tietoisia
siitd, mita toisissa teemaryhmissa tehdaan. Teemaryhmien johtamiseen pitéisi panostaa
enemman. Esim. kokonaisohjelman operatiivinen toteuttaminen; teemaryhmien palasten
yhteen laittaminen auttaisi teemaryhmié rajaamaan omia projektejaan seka motivoisi,
kun tietaisi ett4d oma ty0 vaikuttaa my6s muiden ty6hon.

0 Ohjelmatydssd teemaryhmien osallistavaa suunnittelua pitdisi vahvistaa, esim.
toimenpiteiden muotoilussa yhteisten toimenpiteiden miettiminen teemaryhmien kesken.

0 Teemaryhmien vyhteistyd hankerahoituksen haussa — mietittdisin yhdessd mité
seuraavana vuonna pitdisi tehda; vapaamuotoinen keskustelu.

o0 Verkostotapaaminen on hyvd mahdollisuus sille, ettd kaikkien teemaryhmien jasenet
olisivat paikalla ja vuorovaikutusta olisi enemmaén.

— Verkostotapaamista kaikki YTR:n toimijat yhteen kokoavana tapahtumana pitéisi vahvistaa.

o Pitéisi saada kalenteriin hyvissa ajoin (loppuvuodesta, jos seminaari huhtikuussa).

0 Tapahtumissa tarvitaan vapaamuotoisia taukoja. Standitori ei riitd, varsinkaan jos ei
vield tunne ihmisid. Voisi olla alustus ja sen jalkeen keskustelua pienryhmissa tms.
YTR-senssit?

— Mentorointi poliittisessa vaikuttamisessa. Poliittisen vaikuttamisen vahvistaminen? Ministeri
puheenjohtajana?

— Viestintékello (kuukaudet), johon koottaisiin YTR:n ja/tai teemaryhmien ajankohtaiset aiheet.

— Fokusointi ja priorisointi kokonaisohjelmassa?

Mita uutta pitéda luoda?
Yhtadn uutta toimintatapaa ei YTR:lle keksitty. Sosiaalisen median hyddyntamista voisi pohtia.
YTR-toiminnan keskeisimmat onnistumiset ja saavutukset?

Tarkednda onnistumisena ja saavutuksena pidettiin itse YTR-verkoston muodostumista toimivaksi ja
laajaksi maaseudun kehittdjien verkostoksi. Verkosto on iso, mutta joustava ja ketterd. Esimerkiksi
teemaryhmissd on runsaasti asiantuntemusta eri aloilta. Neuvottelukierrokset pakottavat eri
organisaatiot ottamaan maaseutundkékulman huomioon, ja ehk& jollain tasolla sitoutumaankin.
YTR on vakiinnuttanut paikkansa. paradoksi on, ettd vaikka YTR on mé&aradaikaisesti asetettu, se on
pysyvampi kuin ympadrilld olevat ”pysyvat” organisaatiot, jotka ovat muuttuneet moneen kertaan.
Saavutus on maaseutupolitiikasta puhuminen ja sen nostaminen keskusteluun. Ennakkoluuloton
hankerahoitus sai myos kiitosta.



Todettiin myds, ettd vaikutuksia ei vélttdmatta pysty jéljittdimaan YTR:n verkostoon suoraan. Taméa
on YTR:n toiminnan ulkoisen arvioinnin haaste.

Suurimmat epaonnistumiset ja pettymykset?

YTR:n menestyminen “omassa ministeriossa” (MMM) on vaikeaa, silld YTR:a4 ei tahdota ottaa
huomioon ministerion toiminnassa. Mahdollisia synergiaetuja esim. Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelman ja YTR:n vélilla ei kéaytetd tdysipainoisesti hyvaksi. Vastaavasti mydsk&én
aluepolitiikkaan ei ole onnistuttu rakentamaan siltaa riittavasti.
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