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Valtakunnallisten maaseudun tutkimus- ja kehittamishankkeiden toteuttajat

KEHITTAMIS- JA TUTKIMUSHANKKEIDEN LOPPURAPORTOINTI

HANKKEEN LOPPURAPORTIN TOIMITTAMINEN JA SISALTO

Valtakunnallisia maaseudun tutkimus- ja kehittdmishankevaroja saaneen on toimitettava ke-
hittdmis- tai tutkimushankettaan koskeva, sen jatkumisesta riippuen, véli- tai loppuraportti
maa- ja metsatalousministerion maaseutu- ja tukipolitiikkayksikkdon viimeistdan kolme
kuukautta hankkeelle asetetun kestoajan padttymisen jalkeen. Jos kyseessa on jatkohanke,
tai hanke kestéa tavoiteltua pidempaan, tulee véliraportissa télldin esittdd hankkeen siihenas-
tiset toimenpiteet ja jatkosuunnitelma sek& maaratty/tavoiteltu paattymisaika. Jatkohankkei-
den raportoinnissa on myds muistettava, etteivat aikaisemmin tehdyt valiraportit korvaa
hankkeen varsinaista loppuraporttia. Loppuraporttia toimitetaan 2 kappaletta MMM:66n,
joista toinen on A4-kokoinen, yksipuoleinen ja ilman niitteja. Liséksi raportin siséllollinen
aineisto tekstitiedostona tulee liittad levykkeelld loppuraporttiin. Loppuraportissa on kasitel-
tavé ainakin seuraavat asiat:

Hankkeen yhteystiedot

Hankkeen loppuraportin alussa tulee mainita hankkeen nimen ja rahoituspéaatoksestéd saata-
van MMM:n diaarinumeron lisdksi hankkeen yhteyshenkil6t ja vastuutahot yhteystietoi-
neen (osoitteet, puhelin- ja faxinumerot sekd mahdolliset sahkopostiosoitteet). Diaarinume-
roa tulee kdyttaa kaikissa hankkeen dokumenteissa selkeasti nakyvill4d. Raportissa on hyvé
kuvata myds niitd hankkeen taustoja, jotka ovat alkujaan johtaneet hankkeen toteuttamiseen
seké sita toimintaympadristdd, missa hanke on toteutettu.

Hankkeen tavoitteet ja tulosten saavuttaminen, kuvaus, kesto ja toimintatapa

Loppuraportissa tulee luetella hankkeelle asetetut tavoitteet seka mahdolliset osatavoitteet.
On huomiotava, ettd tavoiteasetannan tulee olla sama kuin hankkeen alussa; vaikka hank-
keen luonne olisi sen toteutuksen aikana muuttunut tai hankkeen tavoitteita ei ole saavutettu,
ei tdimda kuitenkaan saa johtaa alkuperéisten tavoitteiden muuttamiseen ja “uudelleenkirjoit-
tamiseen” saavutettujen tulosten mukaan. Jos hankkeen luonteen muuttuminen on kuitenkin
johtanut tavoitteiden tarkastamiseen, tulee muutokseen johtaneet syyt perustella seka esittaa
niin alkuperaiset kuin muuttuneetkin tavoitteet.
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Loppuraporttiin tulee kirjata mahdollisimman tarkasti hankkeen toimenpiteet ja tulokset. Ei
siis riitd, ettd raportissa mainitaan, ettd hankkeessa on “kehitetty ja kehitytty, neuvoteltu,
koulutettu, markkinoitu...”, vaan toimintatapa on Kkirjoitettava selkedsti auki. Hankkeen
luonteesta riippuen tdma vaihtelee, misté seuraavassa esimerkkejé.

Jos kehittdmishanke on koostunut koulutuksesta, tulee raportista ilmet& koulutukseen osal-
listuneiden lukumaard, koulutuksen sisaltd, kesto ja paikka, mahdollisten eta- ja harjoitus-
toiden teema seka keitd asiantuntijoita koulutuksessa on ollut luennoimassa. Raporttiin tulee
myos liittad koulutukseen osallistuneiden kurssista antamaa palautetta seké tuoda esiin niité
tuloksia, joita koulutuksella on saavutettu (paitsi opetuksellisesti, myds luettelemalla koulu-
tuksen tuloksena syntyneitd hankesuunnitelmia, hankkeita, yrityksid, yhteistydverkostoja,
uusia tuotteita jne.).

Usein kehittamishankkeen tavoitteena on yhteistyon rakentaminen eri toimijoiden kesken,
markkinoinnin kehittdminen tai tuotekehitys. Loppuraportissa on tuotava esiin, mit4 toi-
menpiteitd hankkeessa on tehty ja mita niilla on saavutettu: esitetddn hankkeeseen mahdolli-
sesti kuuluneen koulutuksen sisaltod ja osanottajia, kerrotaan jarjestetyistd yleisotilaisuuk-
sista osanottajamaarineen ja keskusteluteemoineen, kerrotaan opintomatkoista, selvitetddn
mahdollisen tuotekehityksen vaiheita ja tuloksia, selvitetddn syntyneiden verkostojen tai yri-
tysten toimintaa jne. Loppuraportissa tulee myos selkedsti kertoa, keitd hankkeen toteutuk-
seen on osallistunut, mitd konkreettisia tuloksia hankkeessa on saatu aikaan, ketka hank-
keesta hyotyvét jne. Loppuraportissa tulee ilmoittaa liséksi hankkeen kesto eli alkamis- ja
paattymisajankohta.

Kehittdmishankkeissa tuotetaan usein myos erilaista markkinoinnin- ja menekinedistamis-
materiaalia seké eri alojen tietoa levittavad materiaalia. Hankkeen toteuttajan tulee l&hettda
rahoittajalle hankerahoituksella aikaansaatuja materiaaleja: esitteitd, diasarjoja, videoita,
elokuvia..., jotka on liitettdva hankkeen loppuraporttiin. Loppuraporttiin on hyva myés liit-
tdd hankkeesta kirjoitettuja lehtiartikkeleita. Niin kehittdmis- kuin tutkimushankkeen toteut-
tajan tulee l&hettdd rahoittajalle kaikki hankkeessa syntyneet julkaisut. Yleisesti ottaen ke-
hittamishankkeiden toteuttajien tulisi yh&d enemmén mé&érallistad tavoitteitaan ja tuloksiaan
laadullisen kuvauksen lis&ksi.

Hankkeen kokonaisrahoitus ja rahojen kaytto

Loppuraportissa tulee mainita hankkeen kokonaisrahoituksen muodostuminen hank-
keen koko kestoaikana rahoitusléhteittain, ei pelkkdd maaja metsatalousministerion
rahoitusosuutta. Raportissa tulee myds mainita, mitk& ovat olleet hankkeen suurimmat
kustannuserat. Huom! Myds tutkimushankkeiden toteuttajien on lahetettéava rahoittajal-
le hankettaan koskeva kokonaiskustannusselvitys esimerkiksi erillisend liitteend, vaikka
tutkimuksesta julkaistaisiinkin varsinainen tutkimusraportti.

Hankkeen maarallisten ja laadullisten tulosten arviointi seké vastoinkdymisten analyysi

Hankkeen toteuttajan tulee loppuraportissaan arvioida hankkeen laadullisten ja mééarallisten
tavoitteiden saavuttamista sekd analysoida hankkeessa mahdollisesti olleita vastoin-

k&ymisié. Arvioihin ja analyyseihin on syyta kéyttaa aikaa, silla hankkeessa saadusta koke-




muksesta on hyva keratd perustaa jatkotoimenpiteitd varten. Jos hankkeessa on ollut epaon-
nistumisia tai vastoinkdymisi, ei niitd tule kaunistella loppuraportissakaan.

Hankkeen loppuraportissa tulee myds kuvata, miten hankkeen toiminnot jatkuvat (tai miten
niit4 aiotaan jatkaa) hankerahoituksen jalkeen.

Hankkeen teemaa koskevat kehittdmis- ja toimenpide-esitykset
Hanke synnyttdd usein uusia ideoita tai nostattaa esiin uusia ongelmia tai kehittdmisnako-

kohtia. Loppuraportissa tuleekin pohtia hankkeen teemaa koskevia kehittdmis- ja toimenpi-
de-ehdotuksia, jolloin samalla luodaan pohjaa tuleville hankkeille.

Lyhyena yhteenvetona edellisesta: hankkeen loppuraportista tulee ilmeta kuka teki mita,
miksi, miten, milloin, kenen kanssa sekd milla resurssein ja tuloksin.

Hankkeen toteuttajan olisi myos oivallettava, etta hyvé loppuraportti palvelee hankkeen ra-
hoittajan liséksi useita muitakin tahoja. Raportilla tulisi olla annettavaa hankkeeseen osallis-
tuville, uusia hankkeita ideoimaan ryhtyville, neuvonnalle, koulutukselle... Ennen kaikkea
loppuraportin tulisi toimia palautteen ja virikkeiden antajana hankkeen toteuttajalle!

Tiedotusvastuu

Koska valtakunnallisten maaseudun tutkimus- ja kehittdmishankkeiden yhtena rahoituskri-
teerind on siirrettdvyys ja mallina toimiminen, madrérahan saajalla on tiedotusvastuu toi-
minnastaan ja tuloksistaan. Rahoitetun tutkimushankkeen tulokset on julkaistava erityisjul-
kaisuissa, ammattilehdissa tai muulla hyvéksyttavalla tavalla. Kehittdmishankkeiden kuvaus
ja johtopaatokset on julkaistava parhaimmaksi katsotulla tavalla. Loppuraportteja voidaan
julkaista my6s Maaseutupolitiikan yhteistydryhman julkaisusarjassa. Julkaisemisesta ja siita
aiheutuvista kustannuksista huolehtii méaararahan saaja hankkeensa varoilla.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhma voi tuoda hanketta koskevia tietoja julkisuuteen esimer-
kiksi vuosittain laadittavassa hankeyhteenvedossa.

Lis&tietoja maa- ja metsatalousministeriossé antaa:
ylitarkastaja Kirsi Viljanen

puh.: 09-160 52930

fax.: 09-160 54290



