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JULKAISUN KUVAUS

Arviointi kohdistettiin vuosina 2003—2004 paattyneisiin MMM:n rahoittamiin valtakunnallisiin maaseu-
dun tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin (ns. YTR-hankkeet). Tarkastelun kohteena oli yhteensa 43 han-
ketta. Arviointi toteutettiin maaliskuun 2007 ja syyskuun 2007 valisena aikana. Materiaalina kaytettiin
asiakirja-aineistoa seka haastatteluita, joita tehtiin yhteensa 45 kappaletta. Arvioinnissa keskityttiin eri-
tyisesti MMM/YTR-rahoituksen toimivuuteen eika niinkdan yksittaisten hankkeiden arviointiin.

Arvioinnissa keskityttiin seuraaviin kysymyksiin:

— Miten hankkeiden tulokset ovat vastanneet niille asetettuja tavoitteita?

— Millaisia tuloksia hankkeilla on saavutettu ja miten kestavia ne ovat olleet?

— Miten hanketoimijat ovat kokeneet MMM/YTR-rahoitteisten hankkeiden toteuttamisen ja hanke-
hallinnon?

— Millaisia vahvuuksia YTR:n hanketoimintaan liittyy ja miten sité voidaan kehittda?

— Millaisia maaseutupoliittisia vaikutuksia YTR-hankkeilla on ollut?

— Millaisia konkreettisia edistysaskeleita vuosina 2003 ja 2004 paattyneilla hankkeilla on saatu
aikaan maaseutupolitikan kentassa?

Raportin alussa keskityttiin YTR:n hanketoiminnan kokonaisvaltaiseen arviointiin. Lisaksi jokaisesta
arvioinnissa mukana olleesta hankkeesta laadittiin erilliset hankekuvaukset. Hankekuvauksissa kaytiin
lyhyesti 1api hankkeiden tavoitteidenasettelua, toteutusta, taloutta, tuloksia ja vaikutuksia.

Arvioinnin tulokset vahvistivat vuonna 2006 julkaistun "Vuosina 2001-2002 paattyneiden YTR-hankkei-
den arvioinnin” havaintoja. YTR-hankkeiden hallinnollisia vahvuuksia ovat: 1) hallinnollinen helppous,
joustavuus ja ihmislaheinen toimintatapa, 2) YTR:n hanketoiminnasta vastaavan virkamiehiston hyva
hallintotapa ja 3) rohkeus rahoittaa tavallisesta hankemassasta poikkeavia riskialttiitakin hankkeita.
YTR:n hanketoiminnan kehittamisessa merkittdvimmat haasteet ovat tiedottamisen tehostaminen ja
uusien hanketoimijoiden I6ytaminen.

Vuosina 2003-2004 paattyneet YTR-hankkeet ovat edistaneet maaseutupoliittisia tavoitteita valtakun-
nallisella tasolla. Tutkimushankkeissa on luotu uutta teoreettista tietoa ja saatu vahvaa pohjaa koko
maata koskevaan maaseudun tutkimus- ja kehittamistoimintaan myos jatkossa. Kehittdmishankkeissa
on toteutettu etenkin alueellisesti merkittavia toimenpiteita, joiden my6td maaseudun elinoloja ja maa-
seudun vetovoimaisuutta on pyritty parantamaan ja lisdamaan. Hankkeiden kautta on valillisesti vaiku-
tettu satojen uusien tydpaikkojen ja yritysten syntyyn.
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REFERAT

Utvarderingen gallde under 2003—2004 avslutade nationella landsbygdsforsknings- och landsbygds-
utvecklingsprojekt finansierade av jord- och skogsburksministeriet (JSM). Sammanlagt granskades 43
projekt. Utvarderingen genomfdérdes mellan mars 2007 och september 2007. Som material anvandes
dokument samt intervjuer. Sammanlagt utférdes 45 intervjuer. | utvarderingen fokuserades speciellt pa
JSM/YTR-finansieringens fungerande och inte s& mycket pa enskilda projekts granskning.

Utvarderingen fokuserade pa foljande fragor:

— Hur har resultaten motsvarat de utsatta syftena?

— Hurudana resultat har man uppnatt och hur hallbara har de varit?

— Hur har projektarbetarna upplevt genomférandet och projektadministrationen i JSM/YTR-
finansierade projekt?

— Hurudana styrkor forknippas med YTR-projektverksamhet och hur kan man utveckla dem?

— Hurudana landsbygdspolitiska effekter har YTR-projekten medfort?

— Hurudana konkreta framsteg har man uppnatt pa landsbygdspolitiska faltet med de avslutade
projekten under aren 2003 och 20047

| bérjan av rapporten koncentrerade man pa en helhetsbetonad utvardering av YTR-projektverksamhet.
Dessutom upprattades separata projektbeskrivningar pa alla medverkande projekt. | projektbeskriv-
ningarna gick man kort igenom projektens malsattningar, genomférande, ekonomi, resultat och effekter.

Resultaten av utvarderingen forstarkte de iakttagelser man fatt i den 2006 publicerade utvardering av
YTR-projekt avslutade 2001-2002. Administrativa styrkor i YTR-projekt ar: 1) administrativ enkelhet,
flexibilitet och manniskonara handlingssatt, 2) de goda administrativa vanorna hos tjanstemannakaren
ansvariga for YTR-projektverksamhet och 3) modet att finansiera mera riskfyllda projekt som stiger upp
ur mangden. De storsta utmaningarna i utvecklingen av YTR-projektverksamheten ar effektiveringen av
informerande och att hitta nya projektaktorer.

Under aren 2003-2004 avslutade YTR-projekt har gynnat landsbygdspolitiska malsattningar pa natio-
nell niva. | forskningsprojekten har man skapat ny teoretisk kunskap och fatt en stark grund for framtida
forsknings- och utvecklingsverksamhet i landsbygdsfragor berérande hela landet. | utvecklingsprojekt
har man genomfort framfér allt regionalt betydande atgarder, vilka har bidragit till att man forsokt for-
battra och hoja landsbygdens livsmiljé samt dragningskraft. Projekten har bidragit till frambringande av
hundratals nya arbetsplatser och foretag.
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SUMMARY

Evaluation was targeted to the national rural research and development projects that were finalized

in 2003-2004 and were funded by the Ministry of Agriculture and Forestry (MAF). The total number of
projects evaluated was 43. The evaluation was executed between March and September 2007. Re-
search materials used were project documents and interviews with the project personnel. Altogether 45
interviews were completed. Instead of single project evaluations, the overall effectiveness of the fund-
ing of the Rural Policy Committee (RPC) project work was focused on.

The most critical evaluation topics were:
— How do the project results meet their objectives?
— What kind of results have projects achieved and how sustainable are they?
— How did the actors and organizations in the projects experience the MAF/RPC-funded projects
and project administration?
— What are the strengths of RPC project work? How can the RPC project model be developed?
— What kind of influences have RPC projects had on the national rural policy?
— How have RPC projects improved the aims of the national rural policy?

At the beginning of the report main focus is put on the comprehensive evaluation of RPC project work.
There is also a separate description of each individual project in the report. Project summaries contain
information about the goals, implementation, finance, results and effects of the projects.

The results of the evaluation confirm the conclusions of the previous evaluation on the RPC projects
that were finalized in 2001-2002, published in 2006. The strengths of the RPC project administration
are: 1) ease of administration, its flexibility and humane approach, 2) RPC officials’ good governance
in project administration and 3) the courage to finance risky projects. The most important challenges of
RPC project work are how to improve spreading information and finding new project actors.

The RPC projects finalized in 2003—2004 have promoted the aims of the national rural policy in Fin-
land. Research projects have provided new theoretical knowledge that forms a solid foundation for
rural development and research at the national level. Development projects have proved to be re-
gionally significant since they have aimed at improving the living conditions and attractiveness of the
countryside. Hundreds of new jobs and enterprises have been created by means of MAF/RPC-funded
projects.
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1. JOHDANTO

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmé (YTR) on valtioneuvoston asettama yhteistydelin, jon-
ka toiminnan juuret ulottuvat 20 vuoden taakse. Maa- ja metsdtalousministerio (MMM)
ja sisdasiainministerié (SM) perustivat 21.1.1988 yhteisen maaseudun kehittdimisprojektin,
joka toimi YTR:n edeltdjand. Vuoden 1992 alusta toimintaa jatkettiin maaseutupolitiikan
neuvottelukunnassa. Suomen liityttyd Euroopan unionin (EU) jaseneksi haluttiin maaseu-
tupolitiikan asemaa entisestddn vahvistaa, minkd seurauksena valtioneuvosto asetti vuon-
na 1995 Maaseutupolitiikan yhteistyoryhméan. YTR:n nykyiseen toimintaan osallistuu yli
500 ihmistd. YTR sovittaa yhteen maaseudun kehittdmistoimia ja edistdd maaseutuun koh-
distuvien resurssien tehokasta kdyttod. Toiminnan tavoitteena on edistdd maaseudun hy-
vinvointia ja luoda edellytyksid maaseudulla asumiselle ja elamiselle.

MMM rahoittaa valtakunnallisia maaseudun kehittimiseen liittyvid tutkimus- ja kehitta-
mishankkeita (ns. YTR-hankkeet), jotka tukevat kansallisten maaseutupoliittisten ohjel-
mien toteuttamista. Hankkeiden rahoituskriteereissa korostetaan uusien toimintatapojen
etsimistd, kokeilua tai edelleen kehittamistd. Tarkeda on, ettd toimintatapaa voidaan sovel-
taa tuen pédattymisen jdlkeen laajemmin maaseudun kehitystyossa. Hankkeet eivit voi olla
yksinomaan jonkin yrityksen, organisaation, elinkeinon tai alueen tavanomaisen toimin-
nan taloudellista tukemista, vaikka kyseessd olisikin maaseudun kehittiminen. Valtakun-
nalliset maaseudun tutkimus- ja kehittamishankkeet ovat kokonaan MMM:n kansallisista
varoista rahoittamia eikd niissd ole mukana EU-osarahoitusta. MMM:ssd valtakunnalliset
maaseudun tutkimus- ja kehittdimishankkeet ovat maatalousosaston vastuulla.

YTR:1ld on merkittdvd rooli maaseudun kehittdmiseen liittyvdssd hanketoiminnassa. Se
kehittdd hankekdytantojd, rakentaa hankkeita sekd toteuttaa omia ohjelmiaan hankkeiden
kautta. YTR:n asettama hankeryhma késittelee MMM:66n saapuneet rahoitushakemukset
sekd antaa pddtosesityksen rahoitettavista hankkeista MMM:lle. MMM vastaa puolestaan
hanketoiminnan hallinnollisesta menettelystd (rahoitus, padtokset, maksatukset, seuranta,
valvonta, lainsdddanto6 ja muut oikeudelliset asiat).

Vuosina 2003 ja 2004 padttyneiden YTR-hankkeiden arviointi toteutettiin maa- ja metséta-
lousministerion toimeksiannosta ja YTR:n hankeryhmaén esityksestd. Sen kohteena olivat
tuona tarkasteluaikana pédattyneet valtakunnalliset maaseudun tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeet, jotka olivat saaneet rahoitusta MMM/YTR:Itd. Lopullinen hankemassa koos-
tui 43 hankkeesta, joista 24 oli tutkimus-, 16 kehittdmis- ja kolme viitoskirjahanketta. Ar-
vioinnista vastasi Vaasan yliopiston Levon-instituutti, joka toteutti myos aiemman vuosina
2001-2002 paattyneiden YTR-hankkeiden arvioinnin.

Tilaajan toiveiden mukaisesti arvioinnin toteuttamisessa ja raportin rakenteessa pyrittiin
noudattamaan mahdollisimman pitkille samoja linjoja kuin vuonna 2006 ilmestyneessd,
vuosina 2001-2002 paattyneiden YTR-hankkeiden arvioinnissa. Tyon péddpainopiste oli
YTR:n hanketoiminnan kokonaisvaltaisessa arvioinnissa, eikd niinkdan yksittdisissa hank-
keissa. Erityistd huomiota kiinnitettiin YTR:n toimivuuteen hankerahoittajana sekéa rahoi-
tettujen tutkimus- ja kehittdmishankkeiden maaseutupoliittisiin vaikutuksiin.

Arviointiraportin ensimmaisissa luvuissa 1 ja 2 kédsitellddn arvioinnin toteuttamiseen liitty-
vid yleisid asioita. Luvut 3 ja 4 koskevat hankkeiden rahoitusta ja hallinnointia. Luvussa 5

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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keskitytdan hankkeiden toteuttamiseen. Luku 6 liittyy hankkeista tiedottamiseen ja hank-
keiden julkisuuteen. Luvussa 7 késitellddn hankkeiden valtakunnallisia ja maaseutupoliit-
tisia vaikutuksia ja eri teema-alueilla tapahtunutta edistymistd ja luvussa 8 on esitetty joh-
topddtokset. Liitteend (1) on kaikista arvioiduista hankkeista laaditut hankekuvaukset.

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma
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2. ARVIOINNIN TOTEUTUS

Tarkastellut hankkeet

Arviointi toteutettiin tarkastelemalla 43:a vuosina 2003 ja 2004 padttynyttd hanketta. Han-
kemassa koostui 24 tutkimushankkeesta, 16 kehittdmishankkeesta ja kolmesta vaitoskir-
jahankkeesta. Rahoitus arvioiduille hankkeille my6nnettiin pddsdantoisesti vuosien 2001,
2002 ja 2003 hakukierroksilla, mutta mukana oli my6s nelja hanketta, jolle rahoitus oli
myonnetty aiemmin (taulukko 1).

Taulukko 1. Tarkastellut hankkeet aloittamisajankohdan ja hanketyypin mukaan.

Rahoituspéaatos 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 yht. (%)
Tutkimushanke 3 8 13 24 (56 %)
Kehittamishanke 1 1 4 6 4 16 (37 %)
Vaitoskirjahanke 2 1 3 (7 %)

Arviointimenetelmat

Arviointi toteutettiin pddosin laadullisia tutkimusmenetelmia kdyttden. Arvioinnissa hyo-
dynnettiin muun muassa prosessiarvioinnista tuttuja metodeja, minkéa perusteella huomio-
ta kiinnitettiin hankkeiden vaikutusten lisdksi niiden aikana syntyneisiin prosesseihin ja
oppimiseen.

Arvioinnissa keskityttiin seuraaviin kysymyksiin:
1. Miten hankkeen tulokset ovat vastanneet hankesuunnitelmassa asetettuja tavoit-
teita?
2. Ovatko hankkeet olleet tuloksiltaan kestévia ja tehokkaita?
3. Miten hanketoteuttajat ovat kokeneet MMM /YTR-rahoitteisten hankkeiden to-
teuttamisen ja yhteistyon rahoittajan kanssa?
Millaisia vahvuuksia ja heikkouksia YTR:n hanketoimintaan liittyy?
Miten YTR:n hanketoimintaa olisi mahdollista kehittda?
6. Millainen rooli MMM /YTR-rahoituksella on suomalaisessa maaseutututkimuk-
seen ja maaseudun kehittdmiseen liittyvadssa hanketoiminnassa?

Sl

Lisdksi erityistd huomiota kiinnitettiin kysymyksiin:
7. Millaisia maaseutupoliittisia vaikutuksia YTR-hankkeilla on ollut?
8. Millaisia konkreettisia edistysaskeleita vuosina 2003 ja 2004 padttyneilld hankkeil-
la on saatu aikaan maaseutupolitiikan kentdssa?

Arviointi toteutettiin laajan asiakirja-aineiston sekd haastattelujen perusteella.

Asiakirja-aineisto koostui
e hankehakemuksista,
e hankkeiden vili- ja loppuraporteista,
e maksatushakemuksista,
* maa-ja metsdtalousministerion diaariotteista sekd
e muista hankkeissa tuotetusta materiaalista, kuten julkaisuista ja tiedotteista.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Kéaytossd olleen asiakirja-aineiston sisdlto ja laatu vaihtelivat merkittdvasti eri hankkeiden
valilld, mika vaikeutti yhtendisten tulkintojen ja samantasoisten analyysien tekemista kus-
takin hankkeesta. Osa hankkeiden loppuraporteista oli hyvin yksityiskohtaisia ja kattavia
ja osa oli hyvin pelkistettyjd ja suurpiirteisid. Yllattdivan monesta hankkeesta ei pystytty
antamaan tarkkaa tietoa hankkeen kokonaiskustannuksista. Ongelma korostui sellaisissa
hankkeissa, jotka saivat rahoitusta monista eri ldhteistd. Hanketoimijoiden tulisikin jatkos-
sa kiinnittdd huomiota tdhan asiaan.

Tutkimuksen yhteydessé tehtiin 12 henkilokohtaista ja 33 puhelinhaastattelua. Lisdksi teh-
tiin muutamia yksittdisiin hankkeisiin liittyneitad lisdselvityksida sahkopostin valityksella.
Jokaisesta hankkeesta haastateltiin vahintddn yhtd henkilod, mutta joidenkin hankkeiden
osalta haastateltavia oli useampia. Henkilokohtaiset haastattelut kestivit keskimddrin noin
1,5 tuntia ja puhelinhaastattelut noin tunnin. Haastatteluissa kéytettiin teemahaastattelu-
runkoa (liite 2). Se toimitettiin haastateltaville etukateen. Yleisesti hanketoteuttajat antoivat
haastattelun mielellddn ja suhtautuivat arvioinnin tekemiseen positiivisesti.

Arvioinnin aikataulu ja toteuttajat

Arviointi toteutettiin maaliskuun ja syyskuun 2007 vilisend aikana. Tyo aloitettiin kirjalli-
sen aineiston keruulla ja lapikdymiselld, minkd perusteella laadittiin karkeat hankekuvauk-
set. Haastattelut toteutettiin pddasiassa huhti- ja toukokuun aikana. Haastatteluaineiston
purku ja analysointi tapahtui kesdkuukausien aikana. Varsinainen raportointi toteutettiin
elo- ja syyskuussa. Raportin teknistd tarkistusta tehtiin vield lokakuussa 2007.

Arvioinnin toteutuksesta vastasivat tutkimusp&allikkd Arttu Vainio sekd tutkijat Maa-
rit Mukkala ja Miia Méntyld. Maarit Mukkala ja Arttu Vainio tekivét tutkimukseen liitty-
vt haastattelut. Raportoinnista vastasi pddasiallisesti Maarit Mukkala, mutta myos Miia
Maintyld ja Arttu Vainio olivat mukana kirjoitusprosessissa. Eturistiriitojen vélttamiseksi
Susanna Nevalainen ja Verna Mustonen Oulun yliopiston Lonnrot-instituutista arvioivat
Levon-instituutin toteuttamat hankkeet. Arviointiprosessin toteuttamisen tukena toimi oh-
jausryhmd, joka kokoontui kolme kertaa. Ohjausryhmain jasenet valittiin yhteistydssa tilaa-
jan kanssa. He olivat:

— Simo Palviainen, Joensuun yliopisto, ohjausryhmén puheenjohtaja

— Johanna Heikkild, Kiipulasdatio

— Laura Janis, MMM

— Kai Karsma, KTM

— Hanna-Mari Kuhmonen, MMM

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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3. HAKUPROSESSI JA RAHOITUS

Teemakohtainen hakumenetelma

Rahoitus suurimmalle osalle vuosina 20032004 paattyneistd YTR-hankkeista on myonnet-

ty vuosien 2001, 2002 ja 2003 hakukierroksilla (taulukko 1). Hakukierrosten teemat keskit-

tyivét erityisesti maaseudun ja kaupungin viliseen vuorovaikutukseen sekd maaseudun

rakenteiden ja alue- ja yhteiskuntataloudellisten merkitysten tutkimukseen. Ndind vuosina

tutkimus- ja kehittdmishankkeita toivottiin seuraaviin teemoihin:

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen vahvistaminen

Paikallisen omaehtoisuuden edistaminen

Maaseututyollisyys ja maaseutuyrittdjyys

Maaseudun toimintojen, palveluiden ja asiantuntijajérjestelmien uudelleenjarjes-

taminen

Maaseutuasumisen edistiminen

Maaseudun kehittdmistyon keinojen ja tulosten tutkimus

7. Maaseudun rakenteiden seké alue- ja yhteiskuntataloudellisen merkityksen tutki-
minen

L NS

AN

Kuten jo vuosina 2001 ja 2002 padttyneiden YTR-hankkeiden arviointi osoitti, suurin osa
hanketoteuttajista piti teemakohtaista hakumenetelmad hyvand ja toimivana ratkaisuna.
Useimmat haastatellut kannattivat teemakohtaisia painotuksia etenkin sen vuoksi, ettd ne
luovat selkedt raamit maaseudun kehittdmis- ja tutkimustoiminnalle. Muutamat haastatel-
lut kuitenkin epadilivét, ettd teemakohtainen haku ohjaa rahoitettavien hankkeiden sisaltoa
liikaa ja innovatiivisia hankeideoita jda siksi kokonaan rahoittamatta. Toisaalta teemakoh-
taisen haun ndhtiin tarkoituksenmukaisesti ohjaavan hanketoimintaa vastaamaan maaseu-
tupoliittisia tavoitteita.

Hakuprosessi

Hankkeiden hakuprosessia pidettiin teknisesti helppona. Selkedt ohjeet mahdollistivat han-
kehakemusten teon itsendisesti ja tarvittaessa my0s ohjausta oli saatavilla. Kokeneet han-
ketoteuttajat selvisivdt hankehakemusten tekemisestd rutiinilla, eivatkd juuri turvautuneet
ulkopuoliseen apuun niiden teossa. Vihemmain kokeneet ja uudet hankehakijat tukeutui-
vat YTR:n ohjeisiin ja tarvittaessa myos henkilokohtaiseen neuvontaan.

Osa haastatelluista koki hankkeiden hakuprosessin ajalliselta kestoltaan liian pitkdksi. Vuo-
sia voimassa olleen kdytdnnon mukaan hankehakemukset tehddan syksylld ja niihin liitty-
vat rahoituspdatokset saadaan seuraavan kalenterivuoden alussa. Monet vastaajat kokivat
rahoituspadtosten odottamisen aiheuttavan epdvarmuutta projektirahoituksen varassa ole-
vissa organisaatioissa. Ratkaisuksi ongelmaan esitettiin, ettd YTR antaisi enemman tietoa
hakuprosessin etenemisestd. Vastaajien mukaan olisi my0s toivottavaa, ettd rahoituspaa-
tokset olisivat valmiina jo joulukuussa. Yhdeksi ratkaisuksi hakuprosessin nopeuttamiseen
esitettiin myos kaksi kertaa vuodessa tapahtuvaa hakua, joka voisi vdhentdd hakemusten
madréa ja siten nopeuttaa rahoituspédatoksien tekemistd. Toisena vaihtoehtona esitettiin jér-
jestelmédd, jossa kehittdmis- ja tutkimushankkeille olisi erilliset hakuajat.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Osalle hanketoteuttajista on muodostunut tapa esitelld ideaansa hankeryhmén edustajille
ennen varsinaista hakua ja samalla ikddn kuin testata ennakkoon hankkeen mahdollisuuk-
sia saada rahoitusta. Hankkeen esittelemiselld etukédteen ei kuitenkaan ndytd olevan suurta
merkitystd rahoituspdatokseen. Hyvit, ajankohtaiset hankeideat tulevat hyvéksytyksi riip-
pumatta siitd, onko niitd esitelty hankeryhméan edustajille etukdteen. Etukéteismarkkinoin-
nin hyoty perustuu ldhinné siihen, ettd sen kautta hankeideaa pystytddn vield muokkaa-
maan vastaamaan tarkemmin rahoittajan asettamia tavoitteita.

Rahoitus

Vuosina 2003 ja 2004 péattyneille hankkeille myonnettiin rahoitusta liki kolme miljoonaa
euroa (taulukko 2). Noin 57 % kokonaisrahoituksesta my&nnettiin kehittdmishankkeille.
Niiden rahoitus oli keskimadrin hieman yli 100 000 euroa. Tutkimushankkeiden keskimaa-
rdinen rahoitusosuus oli selvisti pienempi, noin 46 000 euroa. Vditoskirjahankkeille myon-
nettiin rahoitusta yhteensd noin 100 000 euroa. Keskimdardinen vditoskirjakohtainen ra-
hoitus oli noin 34 000 euroa, mikd vastaa YTR:n normaalia kdytdntod. YTR-hankkeiden
keskimddrdinen hankekohtainen rahoitus oli noin 65 500 euroa.

Taulukko 2: Hankkeille mydnnetty rahoitus hanketyypeittain.

Hanketyyppi Keskimaarainen rahoitus Kokonaisrahoitus kaikki
/hanke hankkeet
Tutkimushankkeet 45 794 euroa 1 099 067 euroa
Kehittamishankkeet 101 018 euroa 1 616 280 euroa
Vaitoskirjahankkeet 34 166 euroa 102 500 euroa
Yhteensa 65 531 euroa 2 817 847 euroa

YTR-hankkeiden koko vaihteli paljon. Mukana oli siis sekd hyvin pienid ettd melko suuria-
kin hankkeita (taulukko 3). Lahes kaksi kolmasosaa hankkeista sai rahoitusta 20 000-69 999
euroa. Suuria, yli 70 000 euroa rahoitusta saaneita hankkeita oli yhteensd yhdeksan. Ja-
kauma vuosina 2001-2002 ja 2003-2004 paattyneiden hankkeiden hankekohtaisissa rahoi-
tuksissa oli suurin piirtein sama (taulukko 4).

Tarkastelluista hankkeista eniten rahoitusta oli mydnnetty Suomalaiset luonnontuotteet
markkinoille -kehittdimishankkeelle, jonka MMM /YTR-rahoitus oli yli 500 000 euroa. Tut-
kimushankkeista eniten rahoitusta, 153 000 euroa, sai Maaseudun kulttuuritapahtumien
alueellinen vaikuttavuus -hanke.

Taulukko 3: Hankkeet luokiteltuna rahoituksen suuruuden perusteella.

YTR-rahoitus 0-19 999 20 000-39 999 | 40 000-69 999 yli 70 000
euroina euroa euroa euroa euroa
Tutkimushankkeet 4 8 7 4
Kehittamishankkeet 3 3 6 5
Vaitoskirjahankkeet 0 3 0 0
Hankemaara yhteensa 7 (16 %) 14 (33 %) 13 (30 %) 9 (21 %)

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Taulukko 4. Rahoituksen jakautuminen eri suuruusluokkiin vuosina 2001-2002 ja 2003—2004 paattyneis-
sa YTR-hankkeissa.

YTR-rahoitus 0-19 999 20 000-39 999 40 000-69 999 yli 70 000
euroina euroa euroa euroa euroa
Vuosina 2001-2002 o o o o
paittyneet hankkeet 18 % 28 % 30 % 24 %
Vuosina 2003—-2004 o o o o
paittyneet hankkeet 16 % 33 % 30 % 21%

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma
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4. HALLINTO

Yleisia huomioita

Hanketoteuttajat kokivat YTR-hankkeiden hallinnoinnin yksinkertaisena ja melko helppo-
na. Samoin kuin edellisessd YTR-hankkeiden arvioinnissa, vertailukohteeksi otettiin usein
EU-osarahoitteiset hankkeet, joiden hallintoa pidetddn raskaana. YTR sai kiitosta etenkin
siitd, ettei hallinnollisten tehtdvien hoitaminen vie litkaa aikaa, minké ansiosta hanketoteut-
taja saa keskittyd todellisen tutkimus- ja kehittdmistyon tekemiseen.

Pitkddan maaseutupolitiikan kentdssda mukana olleet hanketoteuttajat kertoivat haastatte-
luissa, ettd hankkeiden hallinnointi on viime vuosien aikana muuttunut. EU-jdsenyyden
myo6td Suomeen koettiin muotoutuneen uudenlainen, aiempaa byrokraattisempi hallinto-
kulttuuri. Hanketoteuttajat kokivat, ettd myds YTR-hankkeiden hallinnossa on omaksut-
tu joitakin EU-projekteille tyypillisid hallintokdytantdjd, minkd vuoksi YTR-hankkeiden
toteuttamisen koetaan muuttuneen hallinnollisesti raskaammaksi ja jahmedmmaksi. Mo-
net hanketoteuttajat toivoivat, ettd YTR-hankkeet sdilyttdisivdt jatkossakin hallinnollises-
ti kevyen ja joustavan toimintamallinsa. Rahoittajataholta saadun tiedon mukaan syy ta-
pahtuneeseen hallinnollisten kdytantdjen muutokseen on se, ettd YTR-hankkeita sddtelevét
samat tutkimus- ja kehittdmistyotd koskevat yhteison puitteet kuin EU-osarahoitteisesta
tutkimusta ja kehittdmistdkin. N&in ollen muuttuneet vaatimukset ovat asioita, joihin YTR
ei voi vaikuttaa.

Maksatukset

YTR-hankkeiden maksatusjdrjestelmd on hankevetdjien mukaan toimiva. Arvioinnissa mu-
kana olleiden hankkeiden maksatukset olivat sujuneet pdédsaantodisesti ongelmitta. Poik-
keuksena olivat tapaukset, joissa hanketoimija ei noudattanut rahoittajan asettamia maa-
rdaikoja. Nédissd osa hankerahoituksesta oli jadnyt saamatta. Hanketoimijoiden mukaan
rahoittaja suhtautui hankesuunnitelmiin tehtdviin pieniin muutoksiin joustavasti. Tarvit-
taessa esimerkiksi jatkoajan hakemisen tai budjetin sisdisten muutosten tekemisen koettiin
onnistuneen mutkattomasti. Hankkeet, jotka saivat rahoitusta useasta eri lahteestd, kokivat
eri rahoitusldhteiden samanaikaisen kédyton onnistuneen hyvin, vaikka siitd aiheutuikin
hankkeiden hallinnolle ylimé&&rdista tyotd. Suurin osa vuosina 2003 ja 2004 padttyneiden
hankkeiden maksatuksista tapahtui jalkikdteen toteutuneiden kulujen mukaan.

Tarkasteltujen hankkeiden toteuttaminen on mennyt padpiirteittdin alkuperdisten hanke-
suunnitelmien mukaan. Tarvittaessa hankkeen sisillolliset muutokset on hyvéksytetty ra-
hoittajalla. Vuosina 2003 ja 2004 paattyneista hankkeista ei yhdeltdkdan peruttu rahoitusta
sen vuoksi, ettei hankkeen toteutus olisi vastannut niitd kriteereitd, jotka sille rahoittajan
puolesta asetettiin.

Hallinnon vahvuudet ja heikkoudet

Hankkeiden rahoituksen hakemiseen ja hallinnointiin liittyvdt havainnot tukevat vuosina
2001-2002 paattyneiden YTR-hankkeiden arvioinnissa tehtyjd havaintoja. Levon-instituu-

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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tissa toteutettujen arviointien perusteella voidaan todeta, ettd YTR-hankkeiden hallinnon
vahvuuksia ovat

—_

hallinnollinen helppous, joustavuus ja ihmisldheinen toimintatapa,

2. YTR:n hanketoiminnasta vastaavan virkamiehiston hyvé hallintotapa etenkin pal-
velutilanteissa, seka

3. rohkeus rahoittaa myds tavallisesta hankemassasta poikkeavia, tavallista riskialt-

tiimpia tutkimus- ja kehittimishankkeita.

Varsinaisia hallinnollisia heikkouksia ei haastatteluiden perusteella noussut esille. YTR-
hankkeiden hallinnollisen toimivuuden uhkana pidettiin aiemmin kuvattua muutosta, jon-
ka on koettu lisinneen myos YTR-hankkeiden rahoituksen hallinnollista byrokraattisuut-
ta.

Maaseutupolitikan yhteistyéryhma
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5. HANKKEIDEN TOTEUTTAMINEN

Ohjaus

Suurimmalla osalla arvioiduista hankkeista oli ohjausryhma. Niiden kokoamisessa oli pda-
sddntoisesti paddytty siihen, ettd mukaan kutsuttiin aidosti asiasta kiinnostuneita henkiloi-
td ja niin sanotusta edustuksellisuudesta oli pyritty pddsemdan eroon. Ohjausryhmat olivat
keskustelevia ja antoivat tarpeellista tukea hanketoteuttajille. Hanketoteuttajat arvostivat
YTR:n suomaa vapautta ohjausryhmien asettamisessa ja kokoamisessa. Ohjausryhméan
kokoaminen ei ollut rahoituksen edellytys eikd sitd ndin ollen tarvinnut nimetd, ellei sille
koettu olevan tarvetta.

My6s teemaryhmilld oli mahdollisuus ohjata hankkeiden toteuttamista, vaikka niiden rooli
korostuikin enemmaén maaseutupoliittisten tavoitteiden edistimisessd. Teemaryhmilta toi-
vottiinkin hanketoimijoiden haastatteluissa aktiivisempaa otetta oman sektorinsa hankkei-
ta kohtaan. Teemaryhmid moitittiin usein keskustelukerhoiksi, joissa syntyy paljon hyvia
ideoita, mutta niiden saattaminen kdytdntoon jda liian usein suunnitteluasteelle. Teema-
ryhmien toimintaan sekd teemaryhmien ja hankkeiden véliseen yhteistyohon toivottiinkin
tulevaisuudessa kiinnitettdvan huomiota.

Vastoinkdaymiset

Vaikka suurin osa tarkastelluista hankkeista saavutti niille asetetut tavoitteet, ei niiden to-
teuttaminen aina sujunut ongelmitta. Yksi perustavanlaatuinen ongelma liittyi hankkeiden
omaan tavoitteenasetteluun. Hankkeilla oli usein liian laajoja, abstrakteja tai epérealistisia
tavoitteita, minkd vuoksi niiden saavuttaminen oli kdytannossd jopa mahdotonta. Toisaalta
hankkeiden tulokset saattoivat olla hyvin vaikeasti mitattavissa tai niitd oli vaikea osoittaa
konkreettisesti.

Vastoinkdymisid arvioiduille hankkeille aiheutui my®os sidosryhmien vetdytymisesta ja nii-
den sisdisistd ristiriidoista sekd henkildston vaihtuvuudesta. Sidosryhmien vetdytyminen
saattoi aiheuttaa hankkeelle perustavanlaatuisia rahoitukseen ja hankkeen toteuttamiseen
liittyvid ongelmia. Tapahtuneiden muutosten taustalla oli usein projektihenkildston tyol-
listyminen uusiin tehtdviin tai yhteistydorganisaatioiden omien tavoitteiden muuttuminen
ajan kuluessa. Ongelmien vilttamiseksi olisikin ehkd hyva tehdd jo etukdteen sopimuk-
set ainakin keskeisten sidosryhmien osallistumisesta hankkeen toteuttamiseen. Yllattavista
muutoksista aiheutuvia ongelmia ei silti sopimuksinkaan voida kokonaan est&a.

Etenkin kuntien yhteistyon kehittimiseen tdhtddvien hankkeiden ongelmana oli kuntien
sisdisten ristiriitojen ja poliittisten ndkemyserojen vaikutus hankkeiden toteuttamiseen.
Hankkeen ulkopuolisista asioista johtuvat ristiriidat vaikeuttivat joidenkin hankkeiden
toteuttamista. Kuntayhteistyon kehittdmiseen tdhtaaville hankkeille oli tyypillistd myos
se, ettd niiden valtakunnalliset vaikutukset jdivat pieniksi, mutta sen sijaan paikallisesti ja
alueellisesti ne olivat usein hyvinkin merkittavia.

Projektiluonteiseen tydskentelyyn liittyvad yleinen ongelma, henkiloston vaihtuvuus, vai-
keutti muutamien tarkasteltujen hankkeiden toteuttamista. Projektiluontoisessa tydsken-
telyssd tyosuhteet ovat yleensd madrdaikaisia, mikd vaikeuttaa kokeneiden tyontekijoiden
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palkkaamista ja sitouttamista. Hankkeen toteuttamisen kannalta merkittdvan avainhenki-
16n siirtyminen toisiin tehtdviin johti usein my6s hankkeiden sisall6llisiin muutoksiin.

Innovatiivisuus

Vuosina 2003 ja 2004 paattyneiden YTR-hankkeiden voidaan todeta olleen usein hanke-
ideoiden suhteen hyvinkin innovatiivisia. Monet hankkeista oli kohdistettu uusille, nouse-
ville aloille ja niiden ndkdkulma oli tuore ja kehittdva. Innovatiivisuus kohdistui hankkei-
den sisdllollisiin asioihin. Niiden toteuttamisprosesseissa ei sen sijaan ollut havaittavissa
erityisen innovatiivisia elementteja.

Hanketoteuttajien mielestd YTR:n hankeryhma pyrkii jatkuvasti kannustamaan heitd inno-
vatiivisiin hankeideoihin. Osoitukseksi tdstd ndhtiin jo ldhtokohtaisesti riskialttiiden hank-
keiden rahoitus. Hanketoimijat pitivdt tdtd suhtautumistapaa hyvana.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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6. JULKISUUS JA TIEDOTTAMINEN

YTR:n hanketoiminnan imago ja tunnettavuus

YTR:44 pidetddn maineeltaan ja imagoltaan luotettavana ja ainutlaatuisena toimijana maa-
seutupolitiikan kentdssd ja sen tekemdd tyotd arvostetaan. Vankasta maaseutupoliittisesta
asemastaan huolimatta YTR ei kuitenkaan ole kovin tunnettu toimija yhteistydorganisaa-
tioidensa ulkopuolella. Haastattelujen mukaan YTR:n hanketoiminnan avoimuuteen ja jul-
kiseen kuvaan liittyvat puutteet heikentdviat YTR:n muuten hyvédad imagoa. YTR:n ndhddan
my0s henkildityvéan vahvasti padsihteerin persoonaan. Padsihteeri on merkittiva maaseu-
tupoliittinen toimija, mutta YTR:n tulevaisuutta ajatellen joissakin haastatteluissa koettiin
tarkedksi, ettd toimintaa pystyttdisiin tuomaan esille my6s muista ndkokulmista ja laajem-
malla rintamalla.

YTR:n hankehallinnon lapindkyvyys ja avoimuus

Tarve avoimuuden ja lipindkyvyyden lisddmiselle nousi vahvasti esille haastatteluissa.
Moni haastateltava koki YTR:n rahoittavan “pienen piirin” toimintaa, johon uusia toimi-
joita otetaan mukaan harvakseltaan. Onkin totta, ettd rahoitusta on mydnnetty usein sa-
moille toimijoille, mutta asiaa ei kuitenkaan voida tulkita liian mustavalkoisesti. Maaseu-
dun kehittdmisen ja tutkimuksen sektori on Suomessa melko kapea ja toimijoiden maara
on rajallinen. Uusia toimijoita saadaan mukaan hitaasti, minkd vuoksi my06s potentiaali-
sia hankkeiden toteuttajia on vdhan. Esimerkiksi tdssd arvioinnissa mukana oli 13 samaa
hanketoteuttajaa kuin edellisessd YTR-hankkeiden arvioinnissa, joka koski vuosina 2001-
2002 paattyneitda YTR-hankkeita. Hankeorganisaatioita ja muita hanketoimijoita on tdssa
arvioinnissa mukana yhteensd 34. Edellisessd arvioinnissa niita oli 36.

Osa hanketoteuttajista oli harmissaan siitd, ettd niukkoja resursseja on sidottu liiaksi YTR:n
omaan teemaryhméatychon. Kritiikkid annettiin myos YTR:n sisdisten prosessien ldapind-
kyvyyden puutteesta. Erityisesti hankkeiden rahoituspéatoksistd toivottiin parempia pe-
rusteluita sekd hyvéksyttyjen ettd hyladttyjen hakemusten osalta. Rahoituspédatdsprosessia
toivottiin voitavan avata ja muuttaa siten, ettd hankehakijat saisivat selkedt perustelut hy-
latyistd paatoksistd. Viime vuosina tdhdn asiaan on jo kiinnitettykin huomiota.

YTR:n hanketoiminnasta tiedottaminen ja sen haasteet

YTR:n hanketoiminnan ndkyvyyttd ja tunnettavuutta voitaisiin hanketoimijoiden mukaan
parantaa tiedotusta tehostamalla. Tehokkaiden tiedotustoimenpiteiden avulla YTR voisi
l6ytad uusia toimijoita ja tuoreita ideoita maaseudun tutkimukseen ja kehittamiseen. Esi-
merkiksi Leader-toimijoille kohdennetut tiedotustoimenpiteet voisivat tuoda YTR:n han-
ketoimintaan mukaan uusia maaseutupolitiikan kehittamisestd kiinnostuneita henkilita ja
organisaatiota. Tarkeda olisi, ettd YTR pystyisi parantamaan omaa tunnettavuuttaan poten-
tiaalisten hanketoteuttajien ja maaseutupolitiikkaa edistdvien tahojen keskuudessa. Haas-
tattelujen mukaan hanketoteuttajien tietimys YTR:n hanketoiminnasta siirtyy kentalla 1a-
hinnd “puskaradion” kautta.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Haastatellut kokivat tarkedksi, ettid he saisivat enemman tietoa siitd, miten hankkeet etene-
vét ja millaisia tuloksia niilld on saavutettu. Hankekohtainen tiedottaminen ei kuitenkaan
ole asia, jossa YTR:1l4 voisi olla kovin merkittdva rooli, silld hankkeiden etenemisesta tie-
dottaminen vaatii aktiivisuutta hanketoteuttajilta itseltdédn. YTR:n rooli hankekohtaisessa
tiedottamisessa voisi silti olla esimerkiksi hankkeita koskevan tiedon vilittiminen kentélle

internetin ja uutiskirjeiden vilitykselld. Tadhdn suuntaan YTR on viime aikoina pyrkinyt-
kin.

YTR-hankkeiden julkisuus

Hanketoteuttajat olivat melko tyytyvéisid hankkeittensa saamaan julkisuuteen. He olivat
sitd mieltd, ettd hankkeiden julkisuuteen liittyvissd asioissa padvastuun tuleekin olla han-
ketoteuttajilla itsellddn, eikd niinkddn rahoittajalla. Vuosina 2003-2004 paattyneet hankkeet
ovat saaneet runsaasti julkisuutta lehdistossd, radiossa ja televisiossa. Lisdksi hankkeissa
on tuotettu yhteensa 64 julkaisua.

Hankkeiden yhteistoimintaa toivottiin kehitettdvdn rahoittajan taholta. Haastatteluissa
nostettiin esiin muun muassa toive, ettd YTR pyrkisi aktiivisesti kehittdmdan hankkeiden
keskindistd yhteistoimintaa siten, ettd saman teema-alueen hankkeiden olisi helpompaa
verkostoitua keskenddn. Esimerkiksi tiivistettyjen hankekuvausten ja hankkeen toteutta-
jien yhteystietojen jakaminen kaikille saman teeman sisélld toteutettaville hankkeille antai-
si mahdollisuuden verkostoitumiseen sitd haluaville. Ainakin joissain teemaryhmissa nédin
on jo tehty, mutta asia nousi silti esiin monissa haastatteluissa. Tdama puute voi siis liittyd
my0s hanketoimijoiden omaan passiivisuuteen.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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7. HANKKEIDEN VAIKUTUKSET

Maaseutupoliittinen vaikuttavuus

Vuosina 2003 ja 2004 paattyneilld YTR-hankkeilla on saatu aikaan runsaasti maaseutupo-
liittisesti merkittavid toimenpiteitd. Hankkeiden kautta on pystytty vaikuttamaan maa-
seutupolitiikan sisdltoon ja muihin valtakunnan tasolla tehtdviin yleisiin linjanvetoihin.
Hankkeiden pohjalta on lisdksi tehty ainakin yksi lakia koskeva muutosesitys (H24). Na-
kyvimmat edistysaskeleet on otettu luontoon ja luonnontuotteiden hyodyntamiseen seka
maaseudun elinolojen kehittdmiseen tahtddvassa tyossa sekd maaseudun kehittdmistyota
tukevassa perustutkimuksessa.

Vuosina 2003 ja 2004 paattyneet hankkeet ovat tukeneet maaseudun vetovoimaisuuden ke-
hittdmistd. Panostukset luontomatkailuun sekd luonnontuotteiden ja paikallisten voima-
varojen hyddyntdmiseen ovat osoittautuneet onnistuneeksi suuntaukseksi. Eri alojen toi-
mijoita on herételty yhteistychon siten, ettd toimintoja on alettu organisoida valtakunnan
tasolla. Esimerkiksi hevosalalla ja kalastusmatkailun saralla ndkyva suuntaus on elamys-
matkailu, jossa harrastelijamaisesta toiminnasta on edetty kohti ammattimaisuutta. Myos
luonnontuotteiden ja -materiaalien sekéd paikallisten voimavarojen ja kulttuurillisten eri-
tyispiirteiden hyddyntdmiseen on panostettu sekd tutkimus- ettd kehittamishankkeissa.
Esimerkiksi Suomalaiset luonnontuotteet markkinoille -hankkeessa on toteutettu lukuisia
kampanjoita, jotka ovat edistdneet luonnontuotteiden kayttoa.

Maaseutututkimuksen saralla on saavutettu nikyvda edistystd. Tutkimukset ovat olleet
merkittdvid ja niitd on hyddynnetty muun muassa erilaisten poliittisten ohjelmien ja selvi-
tysten laadinnassa. Esimerkiksi Vdeston ikddntyminen ja maaseudun tydmarkkinat -hank-
keessa saatuja tuloksia on hyddynnetty Eduskunnalle tehdyssd vdestokysymyksid koske-
vassa selonteossa. Myos MMM /YTR:n rahoittamat vaitoskirjatutkimukset ovat luoneet
teoreettista pohjaa maaseudun laadukkaalle kehittdmis- ja tutkimustyolle sekd synnytta-
neet uusia ndkdkulmia maaseutututkimukseen ja maaseudun kehittdmiseen.

Vuosina 2003 ja 2004 paattyneilld YTR-hankkeilla on toteutettu runsaasti erilaista maaseu-
dun kehittdmistd ja maaseutututkimusta myos kansainviliselld tasolla. Esimerkiksi tutki-
muksen saralla kansainvélistyminen on nakynyt uusien tutkimusndkékulmien omaksumi-
sessa sekd uusien kansainvélisten kontaktien syntymisessd. Suomalaiset maaseutututkijat
ovat osallistuneet kansainvailisiin seminaareihin ja heiddn tutkimuksensa ovat saaneet na-
kyvyyttd kansainvélisissd julkaisuissa. Kehittamishankkeissa kansainvalistd ulottuvuut-
ta on haettu muun muassa lisddmailld maaseudun yrittdjien valmiuksia kansainvéalistymi-
seen.

Hankkeiden kautta on edistetty vilillisesti uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymista. Esi-
merkiksi yksityisteiden hoidosta on 16ytynyt ty6td noin 180 henkil6lle ja lampoyrittdjyy-
den alalle on syntynyt kymmenid uusia yrityksid YTR-hankkeiden myd&tavaikutuksesta.
Merkittavda on ollut my0s se, ettd YTR-hankkeiden jatkumona on syntynyt paljon uusia
projekteja, jotka ovat jatkaneet tyotd maaseutupoliittisesti tirkeiden teemojen parissa. Jat-
kohankkeille on saatu rahoitusta myés MMM /YTR:n ulkopuolelta, mika on osoittanut pa-
nostusten tarpeellisuuden.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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YTR-hankkeilla on ollut merkitystd myos hankkeiden taustaorganisaatioiden sisdiselle ke-
hitykselle. Ne ovat vahvistaneet hankkeiden toteuttajien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
linjauksia. Kehittdmistydssd on ollut havaittavissa suuntaus, jossa alueen ulkopuolisten
konsulttien kdyton sijaan on pyritty omaehtoiseen ja sisdsyntyisiin, paikallisista tarpeista
lahteviin kehittdmistoimenpiteisiin.

Vuosina 2003 ja 2004 paattyneiden YTR-hankkeiden vaikutus maaseutupolitiikkaan on
merkittdva ja voidaan sanoa, ettd ne ovat vaikuttaneet maaseutupolitiikan suuntaamiseen
ja pohjustamiseen. Maaseutupoliittisessa erityisohjelmassa vuosille 2007-2010 on nostettu
esiin useita teemoja, joita on tutkittu ja kehitetty jo vuosina 2003 ja 2004 péattyneissa hank-
keissa. Hallituksen painottamiksi elinkeino- ja maaseutupoliittisiksi teemoiksi on nostettu
muun muassa hevostalous, uusiutuvien energialdhteiden kayttd, luonnontuoteala ja mat-
kailupalvelut.

Edistyminen eri teemoissa

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta on vahvistettu sekd tutkimus- ettd kehittimishank-
keiden my6td. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta on tutkittu sekd kansallisessa etté
kansainvilisessd kontekstissa. Teoreettinen tutkimus on luonut hyvaa pohjaa maaseudun
kehittimistoimenpiteille. Kehittamishankkeissa merkittdvimpid maaseudun ja kaupungin
vuorovaikutusta edistdvid saavutuksia ovat maaseudun imagoa parantaneet toimenpiteet,
joiden my6ta kaupungeissa asuvia ihmisid on kannustettu tutustumaan maaseutuun.

Paikallista omaehtoisuutta on pyritty edistimédan panostamalla paikallisten palveluiden ke-
hittdimiseen paikallisten voimavarojen ja erityispiirteiden kautta. Luonnontuotteiden ja
paikallisen kulttuurin hyddyntdmiseen on etsitty uusia keinoja etenkin matkailupalveluis-
sa. Keskeiseksi trendiksi on noussut yksinkertaisista ja arkisistakin aineksista koottujen ela-
mystuotteiden kehittdminen.

Maaseutuyrittijyyden ja maaseudun tyollisyyden edistimiseksi on toteutettu erilaisia toimenpi-
teitd sekd tutkimus- ettd kehittamishankkeissa. Aiheeseen liittyen on syntynyt muutamia
teoreettista perustietoa sisdltdvid julkaisuja sekd kdytdnnonldheisid oppaita ja raportteja.
Julkaisuja on hyodynnetty etenkin maaseutuelinkeinojen kehittdmisessd ja maaseutupo-
litiikan suunnittelussa. Maaseutuyrittdjyyttd ja maaseudun elinvoimaisuutta edistdvissa
tutkimushankkeissa on luotu uutta teoreettista tietoa, jota voidaan hyddyntéda niin tutki-
mustoiminnassa kuin maaseudun kehittdmistydssakin. Hankkeissa on keskitytty erityisesti
maaseudun ja kaupungin vélisen vuorovaikutuksen, tydssdkdynnin sekd maaseudun pal-
veluiden ja maaseutuyrittdjyyden tutkimiseen.

Maaseutuyrittdjyyteen on panostettu etenkin matkailu- ja luonnontuotealalla. Paikallisia
toimijoita on koottu valtakunnallisesti yhteen ja heitd on rohkaistu verkostoitumaan, mika
on synnyttanyt uudenlaista yhteistoimintaa. Panostus luonnontuotteiden hyddyntamiseen
on ollut taloudellisesti merkittdvdd ja se on ndkynyt luonnontuotteiden markkina-arvon
selkednd kasvuna. Myos maaseutuyritysten kansainvalistymismahdollisuuksia on pyritty
parantamaan. Esimerkiksi KV-kartta — Maaseudun toimijoiden kansainvilisyyskartoituk-
set -hankkeessa on paikallisten toimijoiden kdyttoon kehitetty tyokalu, jonka avulla he voi-
vat parantaa omia edellytyksiddn toteuttaa kansainvilisid hankkeita ja verkostoitua kan-
sainvélisesti. Hyva esimerkki matkailuyrittdjyyden kehittimisestd on kalastusmatkailua
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edistanyt Kala-Suomi 2002-2004 hanke. Hankkeessa toteutettujen toimenpiteiden ansiosta
kalastusmatkailu on lisdédntynyt ja sitd on pyritty tuotteistamaan niin, ettd sen markkinointi
niin koti- kuin ulkomaillakin olisi helpompaa. Hankkeen toteutusaikana kalastusmatkailu-
yrittdjien toimintaedellytykset ovat parantuneet ja kalamoékkien vuokrausaste on lisddnty-
nyt, mikd on yksittdisten yrittdjien kannalta merkittdva saavutus.

Myo6s maaseudun toimintojen, palveluiden ja asiantuntijajirjestelmien uudelleen organisoimisen
painopistealueella on toteutettu onnistuneita hankkeita. Mielenkiintoinen ja mainitsemisen
arvoinen saavutus on uuden ammattikunnan, tieisinnditsijoiden, syntyminen ja koulutta-
minen. Tieisdnnditsijoiden koulutus on esimerkki aidoista paikallisista tarpeista syntynees-
td uudesta ammattikunnasta, jonka palveluille maaseudulla ja my&s kaupungeissa on ole-
massa selkedd tarvetta.

Maaseutuasumisen edistimisen teemassa on toteutettu sekd tutkimus- ettd kehittdmishank-
keita. Hankkeissa on panostettu etenkin kakkosasumisen ja kesamokkeilyn teemaan seka
maaseudun asumismukavuuden lisddmiseen asukasldhtdisen maankdyton suunnittelua
kehittamalla.

Maaseudun kehittimistyon keinojen ja tulosten tutkimusteemassa on toteutettu yhteensd nelja
onnistunutta tutkimushanketta. Varsin merkittdvéksi nousi kahtena hankkeena toteutettu
maaseutututkimusta edistdvd kokonaisuus. Siind suomalaisen maaseutututkimuksen ar-
vioinnin pohjalta laadittiin tutkimusohjelmaesitys Suomen Akatemialle, jossa myShemmin
toteutettiin maaseutututkimuksen rahoittamiseen suunnattu haku. Liséksi teeman alla tut-
kittiin maaseutupolitiikkaa ja etsittiin konkreettisia keinoja sen kdytdnnon toteuttamiseen
seka selvitettiin tyovoiman riittdvyyttd maaseudulla.

Maaseudun rakenteiden seki alue- ja yhteisotaloudellisen merkityksen tutkimisen teemassa on to-
teutettu seitsemdn tutkimushanketta. Tutkimusta on kohdennettu maatilayrittdjyyteen, ky-
lien ja kuntien véliseen yhteistydhon, kuntaliitosten vaikutuksiin, kakkosasumiseen seka
aluetutkimukseen. Tutkimuksien tuloksena syntyneitd julkaisuja on hyddynnetty maa-
seudun tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Hankkeissa toteutettujen toimenpiteiden vai-
kutukset ndkyvat kuitenkin ldhinnd paikallistasolla hankkeiden kohteena olleilla alueilla.
Lisdaksi MMM/YTR on rahoittanut yhteensd kolmea tarkasteluajanjaksolla paatynytta vdii-
toskirjahanketta, joista kaksi on julkaistu ja yksi oli syyskuussa 2007 esitarkastusvaiheessa.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma



17
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

8. JOHTOPAATOKSET

Arvioinnin yhteydesséd tehdyt haastattelut tukivat raportin “Vuosina 2001-2002 pé&atty-
neiden YTR-hankkeiden arviointi” esiin nousseita ndkemyksid liittyen hankkeiden haku-
prosessiin ja hallinnointiin. YTR-hankkeiden hakumenettelyd pidettiin toimivana ja help-
pona. Rahoituksen hakemiseen oli saatavilla ohjausta tarvittaessa. Teemakohtaista hakua
pidettiin selkednd, vaikka jotkut hanketoteuttajista olivat sitd mieltd, ettd tiettyjen teemojen
mukaiset hankkeet voivat joissain médrin heikentdd hankkeiden innovatiivisuutta. Teema-
kohtainen haku on kuitenkin olennainen osa YTR:n hanketoimintaa. Teemojen avulla var-
mistetaan, ettd hankkeet palvelevat ajankohtaisia maaseutupoliittisia tarpeita.

YTR-hankkeet syntyvit usein maaseutupoliittisten tavoitteiden pohjalta ja muokkautuvat
hanketoteuttajien asiantuntemuksen perusteella. Hanketoteuttajat toimivat yleensa itsendi-
sesti muodostamatta verkostoja muiden hankeorganisaatioiden kanssa. Hankkeet tayttavat
padosin hankesuunnitelmaan kirjaamansa tavoitteet, mutta joissakin tapauksissa tavoittei-
ta muokataan ja tarkennetaan hankkeen kuluessa. Ongelmia syntyy ldhinnd hankehenki-
lokunnan vaihtumisen ja joskus myos sidosryhmien vetdytymisen vuoksi. Melko usein
hanketoteuttajat tyostdvdt samaa teemaa useiden hankkeiden jatkumona omilla erikois-
osaamisalueillaan. Tdimad my0s kehittdd heiddn asiantuntemustaan ja osaamistaan.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhméé arvostetaan hankehakijoiden keskuudessa etenkin
sen joustavien, luotettavien ja ihmisldheisten toimintatapojen ansiosta. YTR tarjoaa ainut-
laatuiset resurssit maaseudun kehittimiseen ja tutkimiseen ja se uskaltaa rahoittaa myos
normaaleista kdytdnnoistd poikkeavia hankeideoita.

Maaseutupolitiikan kenttd on toistaiseksi pieni. YTR:n haasteena on uusien toimijoiden
16ytaminen maaseudun tutkimus- ja kehittdmistyon pariin. Mukaan toimintaan tarvitaan
uusia ja innokkaita kehittdjid seka tutkijoita myos maaseutusektorin ulkopuolelta.

Seké kehittamis- ettd tutkimushankkeissa on otettu huomioon kansainviliset ulottuvuu-
det. Hanketoteuttajat ovat aktiivisesti pyrkineet luomaan avauksia, joiden seurauksena on
voitu kehittdd kansainvalisid kontakteja.

YTR-hankkeet ovat maaseutupoliittisesti merkittdvid. Ne vastaavat hyvin ajankohtaisia tar-
peita ja niiden kautta on pystytty vahvistamaan ja nostamaan esiin maaseudun tulevaisuu-
den kannalta strategisesti tarkeitd asioita.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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LITTEET

LIITE 1: HANKEKUVAUKSET

Vuosina 2003-2004 péattyneistd hankkeista laaditut lyhyet kuvaukset on esitelty seuraavil-
la sivuilla. Hankkeet on jaoteltu siten, ettd ne noudattavat haussa kéytettyja teemoja.

Teemat ja niihin liittyvien hankkeiden lukumaéérét ovat seuraavat:

1.

AN

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen vahvistaminen (2 kpl)

2. Paikallisen omaehtoisuuden edistiminen (2 kpl)
3.
4. Maaseudun toimintojen, palveluiden ja asiantuntijajarjestelmien uudelleen-

Maaseututyollisyys ja maaseutuyrittdjyys (13 kpl)

jarjestaminen (6 kpl)

Maaseutuasumisen edistiminen (6 kpl)

Maaseudun kehittdmistyon keinojen ja tulosten tutkimus (4 kpl)
Maaseudun rakenteiden seké alue- ja yhteiskuntataloudellisen merkityksen
tutkimus (6 kpl)

+ Viitoskirjahankkeet (3 kpl)

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Hankkeiden teemat ja numerointi

T 1. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen vahvistaminen

1.
2.

Maaseutu ja kaupunki Suomen pikkukaupunkiseuduilla
Maaseutu ja kaupunki kestdvan kehityksen aluerakenteessa

T 2. Paikallisen omaehtoisuuden edistidminen

3.
4.

Kulttuuri kyldn matkailupalveluissa
Maaseutu turuille, toreille ja kauppahalleihin

T 3. Maaseututyollisyys ja maaseutuyrittijyys

Nuorten maatilayrittdjien nykytilaa ja tulevaisuudenuskoa kartoittava tutkimus
Kesdheindprojekti

Suomalaiset luonnontuotteet markkinoille

Hevosten maaseutu

Kala-Suomi 2002-2004

. Green Network -elokuva

. Oppivat kohteet maaseutumatkailussa

. Hakeldmmosta yritystoimintaa

. Lampdoyrittdja Suomi

. Maaseudun pienyritysrekisterin pdivittiminen

. Maaseutuyrittdjyys — Millainen mahdollisuus?

. Alueellisesti hajautettujen organisaatioiden toimintamalli

. Etdtyon seuranta ja arviointi julkishallinnossa

. Maaseutupolitiikan yhteistydryhmén toiminta- ja teemaryhmien yhteisty6

Yrityskummiverkoston kanssa

T 4. Maaseudun toimintojen, palveluiden ja asiantuntijajirjestelmien
uudelleenjirjestiminen

19.
20.
21.
22.
23.
24.

KV-kartta — Maaseudun toimijoiden kansainvalisyyskartoitukset
Aktiivisesti kohti seutustrategioiden toteuttamista

Harveneva palveluverkosto ja korvaavat innovaatiot maaseudulla
Palvelukunta-hanke

Tieisdnnditsijdiden koulutusohjelma TIKO 2002-2003

Poluista reiteiksi

T 5. Maaseutuasumisen edistidminen

25.
26.
27.
28.

29.
30.

Maaseutukylien maankdyton suunnittelu asukaskeskeiseksi

Maaseudun vastaanottohalukkuus suurten ikdluokkien eldkeldismuuttajille
Kesamokkibarometri

Valtakunnallisen mokkihankkeen esiselvityshanke — Kakkosasukkaaksi ja ykkos-
asukkaaksi maalle

Virikekoulutus ponnahduslautana maallemuuttoon

Maaseudun syke nuoren mieleen

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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T 6. Maaseudun kehittimistyon keinojen ja tulosten tutkimus

31.
32.

33.
34.

Suomalainen maaseutututkimus

Suomalaisen maaseutututkimuksen evaluointi ja maaseutua koskevan tutkimus-
ohjelman valmistelu

Véeston ikddntyminen ja maaseudun tyomarkkinat

Maaseutupolitiikan toimeenpano

T 7. Maaseudun rakenteiden sekd alue- ja yhteiskuntataloudellisen merkityksen tutkimus

35.
36.
37.
38.
39.
40.

Laheisyyden ekonomia maaseutualueiden kilpailutekijana
Maaseudun kulttuuritapahtumien alueellinen vaikuttavuus
Maaseudun aluerakenteen muutos 1990-2002

Kylédn ja kunnan taloudellinen suhde

Uudet ainekset maaseudun elinvoimaisuuteen
Kuntaliitosten vaikutus kyldtasolla

Viitoskirjahankkeet

41.
42.
43.

Maaseudun asema suomalaisessa yhteiskunnassa
Maaseudun nuorten elaméanperspektiivit 1990-luvulla
Laatukilpailukyky ja yhteistyé maaseudun kehittimisessa

Maaseutupolitikan yhteistydryhma
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HA1
MAASEUTU JA KAUPUNKI SUOMEN PIKKUKAUPUNKISEUDUILLA

Vastuuorganisaatio: Jyvaskylan yliopisto, Chydenius-instituutti, Kokkola

Yhteyshenkil6: Olli Rosenqvist, puh. (06) 829 4256

Péarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 89 792 euroa (MMM /YTR:n osuus 82 401 euroa)
Kesto: 6/2001-3/2003

Avainsanat: maaseutu-kaupunki-vuorovaikutus, tydssakdynti
JULKAISUT

Rosengvist, Olli (2003a). Kilpailukykyisen maaseudun tuottaminen keskittyvan aluekehi-
tyksen ja hegemonisen kaupunkidiskurssin oloissa. Terra 115: 1, 3-18.

Rosengvist, Olli (2003b). Mind ja maaseutu — maallikkodiskurssit kriittisen maaseutututki-
jan tulkitsemina. Maaseudun uusi aika 2, 5-25.

Rosenqvist, Olli (2002a). "Maaseudun” ja “kaupungin” rakentuminen Tilastokeskuksen
taajamamaadrittelyyn perustuvassa aluekehikossa. Terra 114: 1, 3-12.

Rosenqvist, Olli (2002b). Aluekeskuspolitiikka ja muut yhdentdvdn maaseutupolitiikan es-
teet Suomessa. Terra 114: 2, 59-67.

TAVOITTEET

Tutkimus jakautui strukturalistiseen ja subjektivistiseen osaan, joilla molemmilla oli omat
tavoitteensa. Tutkimuksen strukturalistisessa osassa tavoitteena oli: (1) Selvittda tilastolli-
sen tarkastelun avulla yhdyskuntarakenteen ja tyossdakdyntiliikkumisen kautta hahmottu-
van maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen kehitystrendit tietyilld suomalaisilla pik-
kukaupunkiseuduilla noin kymmenen vuoden ajanjaksolta, joka sijoittui 1980-90-luvuille.
(2) Analysoida tilastoanalyysin perusteella, minkdlainen maaseutu ja kaupunki tutkittavil-
le pikkukaupunkiseuduille on rakentunut. (3) Selvittda jatkoanalyysin perustaksi, minka-
laisista sosioekonomisista ihmisryhmistd maaseudun ja kaupungin viliset tyossdkayntivir-
rat muodostuvat.

Tutkimuksen toisen osan tavoitteena oli: (1) Selvittdd, miten tutkimuksen kohteeksi valit-
tujen pikkukaupunkiseutujen erityyppisissd yhdyskunnissa asuvat ja tyossakdyvat ihmiset
mieltdvat maaseudun ja kaupungin sekd (2) verrata tilastotutkimuksen ja haastattelututki-
muksen tuottamia kuvia maaseudusta ja kaupungista sekd vertailun pohjalta esittda sellai-
sia uusia maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen elementtejd, joita kannattaa maaseu-
tupolitiikan keinoin kehittdd maaseudun elinvoimaisuuden lisidmiseksi.

TOTEUTUS

Tutkimuksessa kdytetyn aineiston perusteella tutkija rajasi maaseudun ja kaupungin vuo-
rovaikutusta koskevan tarkastelun kohteiksi seutukuntien sisdiset ja niiden véliset tyos-
sakdyntivirrat. Tutkimusongelmiin vastaamiseksi ldhdettiin selvittimaén, millaiset tyos-
sakdyntiyhteydet aluekeskusseuduilla on ympaérdiviin maaseutuseutukuntiin ja niistd
etddmmalld sijaitseviin suuriin aluekeskusseutukuntiin. Tydssakdyntivirtojen analyysi ku-
vasi maaseutukuntien ja aluekeskuskuntien keskindistd vuorovaikutusta.

Maaseutupolitikan yhteistyéryhma
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Alun perin tutkimuksen toinen osa oli tarkoitus toteuttaa haastattelututkimuksena, mutta
tutkimuksen ensimmadisen vaiheen vendhtamisen vuoksi aineistona kéytettiin kirjoituskil-
pailun tuloksena syntynyttd materiaalia, joka osoittautui erittdin antoisaksi tutkimusmate-
riaaliksi.

TULOKSET

Tutkimuksen ensimmadisessd vaiheessa julkaistiin kolme referee-menettelyn lapikdynytta
artikkelia.

Tutkimuksessa todettiin, ettd Suomen pikkukaupunkiseuduilla ei ole ollut 1990-luvulla ha-
vaittavissa vastakaupungistumista missddn sen merkityksessd: (1) vdeston uudelleen ja-
kautumista kaupunkimaisilta toiminnallisilta alueilta maaseutumaisille alueille, (2) vieston
uudelleenjakautumista suurilta paikkakunnilta pienille, (3) vdeston uudelleenjakautumista
kaupunkimaisista asuinympaéristdistd maaseutumaisiin asuinympaéristdihin. Edellisen pe-
rusteella on todettu, ettd maaseutu ei ole kovin kilpailukykyinen alue.

Tutkimuksen toisen osion perusteella syntyi kaksi artikkelia, jotka julkaistiin referee-me-
nettelyn jdlkeen. Tutkimustulokset osoittivat, ettd alueiden vilisten verkostojen vahvista-
minen ja keinotekoisten maaseututuotteiden varaan rakentuva maaseudun kehittiminen
ei toteudu ilman julkisen vallan alkusysdystd. Kirjoituskilpailun aineistosta 16ytyi selkeita
merkkejd modernisaation vastustamisesta maaseudulla. Tutkimuksen tuloksien perusteel-
la oli havaittavissa, ettd alueellisen kilpailukyvyn saavuttamiseksi tarvitaan laajoja, innova-
tiivisia maaseutupoliittisia kehittdmisprosesseja, joissa kokeiltaisiin maaseudun nakokul-
masta alueiden vilisten toimintamallien kilpailukykyisyytta.

Tutkimuksessa tehdyt havainnot osoittivat, ettd maaseudun kilpailukyky, houkuttelevuus
ja elinkelpoisuus ovat heikentyneet, mikd on johtanut maaseudusta vieraantumiseen. Vie-
raantuneisuuden vahentamiseksi maaseudulle tulisi suunnata aktiivista elinkeinopolitiik-
kaa ja sosiaalisia tukitoimenpiteita.

TALOUS

Hankkeen pddrahoittajana toimi MMM/YTR. Noin kymmenen prosenttia hankkeen kus-
tannuksista hoidettiin omarahoitteisesti. Hanke jaettiin kahteen vaiheeseen, jotka molem-
mat saivat erillisen rahoituksen. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 89 792 euroa, josta
MMM/YTR:n osuus oli 82 401 euroa. Hankkeelle haettiin alun perin rahoitusta yhteensa
150 000 euroa, mutta rahoitus supistui 82 000 euroon.

VAIKUTUKSET

Tutkimustulokset johtivat kehittimistoimenpide-ehdotuksiin. Ensiksikin Tilastokeskuksen
ja maaseutututkijoiden vélistd yhteistyota tulisi kehittda siten, ettd myds tietosuojan piiris-
sd olevat tilastot olisi mahdollista saada entistd vapaammin tutkijoiden kdyttoon. Toiseksi
tutkimustoimintaa tulisi lisdtd alueiden vilisten verkostosuhteiden kehittimisen paranta-
miseksi. Kolmanneksi maaseutua tulisi tuotteistaa ja tuotteistamisen tueksi tulisi virittdd
entistd laajempaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Tutkimustulosten perusteella paadyt-
tiin ehdottamaan Tilastokeskukselle tiettyjd suuntaviivoja, joiden pohjalta aluejakoa kan-
nattaisi lahted kehittamaan.
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HUOMIOITA

Hanke nivoutuu osaksi vaitoskirja-hanketta (hanke nro 41), josta ei kuitenkaan ollut hank-

keen aloitusvaiheessa vield tietoa. Ajatus vditoskirjasta kypsyi tutkimushankkeen edetes-
sd.

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma
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H2
MAASEUTU JA KAUPUNKI KESTAVAN KEHITYKSEN ALUERAKENTEESSA

Vastuuorganisaatio: Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Mikkeli

Yhteyshenkil6: Torsti Hyyryldinen, puh. 044 308 5322
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 78 740 euroa (MMM /YTR:n osuus 78 740 euroa)
Kesto: 1/2001-4/2004

Avainsanat: maaseutu-kaupunki-vuorovaikutus
JULKAISUT

Haastattelun mukaan julkaisu on tulossa.

TAVOITTEET

Hankeidea nojaa teoreettisiin ja tutkimuksellisiin tavoitteisiin. Tutkimussuunnan tarkentu-
miseen vaikutti maaseutu-kaupunki-vuorovaikutuksen nouseminen keskeiseksi maaseu-
tupolitiikan teemaksi. Varsinaista tutkimusideaa tyostettiin tutkijoiden kesken.

Tutkimuksen yleistavoitteena oli analysoida ja vertailla maaseutu—kaupunki -suhdetta kos-
kevaa keskustelua Suomessa ja Keski-Euroopassa, erityisesti Ranskassa sekd koota tutki-
mustulokset julkaisuksi. Keskieurooppalainen ndkokulma syntyi osittain aikaisempien
kontaktien pohjalta, joiden ansiosta tutkimusyhteistyota lahdettiin viemddn eteenpdin
my0s tdssd hankkeessa.

Tutkimuksen tavoitteina oli asemoida maaseutu—kaupunki -vuorovaikutukseen keskitty-
nyt tutkimus eurooppalaiseen kontekstiin sekd vertailla suomalaisen keskustelun tulok-
sia ja poliittisia ohjelmia eurooppalaiseen viitekehykseen. Tutkimuksessa pyrittiin jasenta-
mddn maaseudun ja kaupungin suhdetta kestdvan kehityksen aluerakenteen mallin kautta
sekd testaamaan luotua teoreettista mallia ja tarkentamaan sitd tapausanalyysin kautta. Ta-
voitteena oli koota tutkimuksen tulokset julkaisuiksi.

TOTEUTUS

Tutkimuksessa analysoitiin sekd kotimaisten ettd kansainvilisten tekstien maaseutu—kau-
punki -vuorovaikutuskasityksid. Ranskalaiseen maaseutu-kaupunki —vuorovaikutukseen
perehdyttiin kansainvalisen yhteistyon ja kanssakdymisen kautta. Hankkeessa jérjestettiin
ja osallistuttiin lukuisiin seminaareihin, joissa keskusteltiin eurooppalaisten tutkijoiden
kanssa.

Maakuntatason tarkastelussa keskityttiin keskeisimpien kehittdmistekstien ja maaseudun
yrittdjien haastattelujen analysoimiseen energia-, elintarvike-, hyvinvointi- ja elinkeinopo-
litiikan ndkokulmat huomioiden. Analysoitaviksi virallisiksi asiakirjoiksi valittiin sellaisia
poliittisen arvioinnin ja demokraattisen paatoksentekoprosessin ldpikdyneitd tekstejd, joi-
den voitiin perustellusti vaittdd kiteyttdvan maakunnan kehittdmisen strategiat. Haastatel-
taviksi valittiin yrittdjid, joiden liiketoiminta perustuu kestdvan kehityksen huomioimiseen.
Haastattelujen padteemoina olivat kestdva kehitys ja maaseutu—kaupunki -vuorovaikutus.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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Hankkeen toteuttaminen ei onnistunut taysin suunnitellulla tavalla. Alussa hankkeen sisél-
tod jouduttiin miettimddn uudelleen, koska alkuperdisoletuksesta poiketen kaavailtu yh-
teistyokumppani ei ollut kiinnostunut kestdavan kehityksen ideoista, eiké siksi osallistunut
tutkimukseen. Osa hankkeen toteuttajista siirtyi uusiin tehtdviin, mika viivastytti hanketta.
My®6s ulkomaalaisten tutkimuskumppaneiden tuottamat tutkimusosiot valmistuivat myo-
hédssd ja olivat osin puutteellisia.

TULOKSET

Tutkimuksen tuloksena selvisi, ettd maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta jasentavéat
puheet ja tekstit ovat sisdlloltaan tyypillisid kehittdmispoliittisia ilmaisuja, joissa korostuvat
poliittiset strategiat. Maakuntaohjelmien valmistelu tapahtuu paasaantoisesti poliittisen ja
hallinnollisen eliitin kesken, eikd ndin ollen perustu julkisen, yksityisen ja yhteisdsektorin
kumppanuuteen. Lopputuloksena syntyvé asiakirja on viranomaisille suunnattu suunnit-
teluasiakirja, joka ei sellaisenaan luo uusia kumppanuussuhteita. Maaseudun ja kaupungin
véliset vuorovaikutusndkékulmat on jollain tasolla huomioitu, mutta niiden konkreettiset
ilmentymat jadvat vahaisiksi.

Yrittdjien tulkinta maaseudun ja kaupungin suhteen muutoksesta kytkeytyy asiakassuh-
teiden muutoksiin. Ongelmat maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen edistimisessa
kiteytyvét 1) hallinnollisten aluetasojen, 2) kuntien ja yrittdjien sekd 3) yrittdjien ja asiakkai-
den vilisiin suhteisiin.

Tutkimushankkeen keskeisten tulosten kokoaminen julkisuksi ei ole toistaiseksi onnistu-
nut. Julkaisua varten oleva materiaali on koossa, mutta varsinainen toimitustyd on teke-
maéttd. Tarkoituksena kuitenkin on, ettd toimitustyd saatettaisiin loppuun. Julkaisun on tar-
koitus toimia alan oppikirjana, johon on kerétty artikkeleita alan parhailta asiantuntijoilta
Suomesta ja Ranskasta.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat yhteensd 78 740 euroa. Rahoitus tuli kokonaisuu-
dessaan MMM /YTR:1td. Suurin osa hankkeen kustannuksista muodostui palkkakuluista.
Maéérarahoista jdi kdyttamatta yhteensd noin 5 000 euroa. Hankkeeseen liittyneiden haastei-
den vuoksi sille haettiin useita kertoja jatkoaikaa.

VAIKUTUKSET

Hanke on edelleen kesken, koska sen tdrkein tulos eli oppikirja on vield julkaisematta. Sen
vuoksi hankkeen vaikutuksia on hankala arvioida. Tutkimuksessa onnistuttiin kuitenkin
luomaan uutta tietoa, jolla voi julkaisemisen jdlkeen olla huomioarvoa.

HUOMIOITA

Vastuullisen toteuttajan mukaan hanke oli riskialtis jo ldhtokohtaisesti.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma
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H3
KULTTUURI KYLAN MATKAILUPALVELUISSA

Vastuuorganisaatio: Lapin yliopisto, Tdydennyskoulutuskeskus, Rovaniemi

Yhteyshenkil6: Tarja Tammia, puh. (016) 341 2973
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 29 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 20 000 euroa)
Kesto: 5/2002-10/2003

Avainsanat: kulttuuri, matkailupalvelut

JULKAISUT

Tammia, Tarja (2004). Kulttuuri kyldn matkailupalveluissa. Lapin yliopiston tdydennys-
koulutuskeskus. Rovaniemi.

TAVOITTEET

Yleisen hyvinvoinnin kehittyessda matkailun merkitys on kasvanut. Kuluttajat ovat vaati-
via, minkd seurauksena pelkdt maaseutumaisemat ja maaseutukulttuuri eivat endd riita
tyydyttdm&dan matkailijoiden tarpeita. Matkailupalveluita tulee kehittda ja tuotteistaa entis-
td enemman, minkd vuoksi kyldmatkailua on ldhdetty viemaan ammattimaisempaan suun-
taan. Kehittamistydssd maaseudun toimijoiden tulisi erityisesti hyddyntéda niitda mahdolli-
suuksia, joita kulttuuri ja perinne maaseutumatkailulle tarjoavat.

Kulttuuri kylien matkailupalveluissa -projektin tavoitteena oli selvittdd, millaiset tekijat
rajoittavat kylien kehittdmismahdollisuuksia kulttuuripohjaisessa kylamatkailussa. Selvi-
tyksessd tarkasteltiin sekd suomalaisten ettd ulkomaalaisten kylien tapoja hyddyntda omi-
naista kulttuuriaan kyldn matkailupalveluissa. Lisdksi hankkeessa pohdittiin, millaisia toi-
menpiteitd ja edellytyksid kyldkohteilta vaaditaan, jotta ne voivat edetd kohti laadukkaiden
matkailupalveluiden jarjestamistd kulttuuriperinteet, ympéristo, paikallinen véesto ja mat-
kailijat huomioon ottaen. Hankkeen kokonaistavoitteena on ollut luoda kuva siitd, miten
kulttuuria on osattu hyddyntda kylien tarjoamissa matkailupalveluissa.

TOTEUTUS

Hankkeesta muodostui varsin kdytdnnonldheinen tapaustutkimus. Sen toteuttamisessa
hyddynnettiin maaseutumatkailun laadullista menettelymallia, joka on kokonaisvaltainen
ohjeistus maaseutumatkailun kehittdmistyohon.

Selvitystyon alkuvaiheessa ilmiditd tarkasteltiin kirjallisen aineiston pohjalta. Samaan ai-
kaan hankkeessa tehtiin yhteistyotd etenkin Lapissa toteutettujen kyldhankkeiden kans-
sa. Hankkeessa hyodynnettiin asiantuntijoiden tietaimysta kylien kehittamisestd ja paikalli-
suuden hyddyntdmisestd kylamatkailussa.

Tutkimuksen pilottikohteiksi valittiin seitsemédn kylda Suomesta sekéd kyldt Portugalista ja
Italiasta. Tarkastelun pddpaino oli kuitenkin Lapin pilottikylissd Kurtakossa, Teurajdrvel-
14, Venejdrvelld, Pasmajdrvelld ja Vaattojarvelld. Tutkimuksen empiirinen aineisto keréttiin
haastattelemalla valittujen pilottikylien kyldkehittdjid sekd yrittajien edustajia. Pilottikylien
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tarkastelussa keskityttiin perinteiden ja paikallisuuden hyddyntdmiseen kohteiden matkai-
lutoiminnassa.

TULOKSET

Tutkimuksen perusteella paikalliset olosuhteet ja kilpailutekijdt ovat merkittavimpid kylien
elinvoimaisuuteen ja elinkeinolliseen kehittymiseen vaikuttavia tekijoitd. Kyldpalveluiden
kehittamisessd oleellista on kyldldisten oma tahto ja halu kehittdd omaa toimintaympaéris-
toddn. Vdeston aktiivisuudella on suuri vaikutus kylien sdilymiseen elinvoimaisina.

Maaseudun ja kylien kehittimisessa eri toimijoiden vélinen tiivis yhteisty6 on erityisen tér-
keda. Kaiken taustalla tulee olla vdeston tahto tehdd muutoksia ja kyky oppia uusia asioita ja
tapoja. Kun kehittamisty6ssd on pédsty askel eteenpéin, on tarkeda kiinnittdd huomiota mat-
kailutuotteiden ja -palveluiden laatuun. Huomioon otettavia asioita ovat muun muassa:

— markkinointi ja vuorovaikutus asiakkaiden kanssa,

— saapuminen alueelle; ensivaikutelma,

— paikallistuotteet ja ruoka,

— tapahtumat ja kohteet,

— virkistysalueet seka

— ympdrist0 ja infrastruktuuri.

Selvityksessd kévi ilmi, ettd yhteistd kaikille tarkastelluille kylille ja yrityksille oli se, etta
matkailutoiminnan kehittdiminen on ldhtenyt halusta kehittdd paikallisuuteen, historiaan ja
paikallisiin voimavaroihin pohjautuvia matkailupalveluja. Erityisesti luonnonldheinen ela-
maéntapa on kyldmatkailun vahvuus kaupunkilomailuun verrattuna.

Kulttuuriperinteen hyddyntdminen kylien matkailupalveluissa vaatii aina jonkinlaisia
muutostditd. Perinnettd ei aina pystytd soveltamaan sellaisenaan nykypdivédan, vaan sitd
on muokattava ja hyddynnettdva soveltuvin osin. Kulttuurillisten elementtien soveltami-
sessa matkailukdyttoon taytyy lahtokohtaisesti edetd paikallisvdeston omaehtoisuuteen ja
arvoihin perustuen. Toinen oleellinen asia kulttuurin hyodyntamisessa on riittava tieto ja
osaaminen paikallishistoriasta ja ympariston luonto- ja kulttuuriarvoista. Oman paikallis-
kulttuurin tunteminen vahvistaa myos paikallisvdeston identiteettid.

Kyldamatkailulla voidaan vastata erityisesti nykymatkailijan hyvinvointiin ja luontoon liit-
tyvien tarpeiden tyydyttdmiseen. Sen suurin haaste on 16ytdd oma asiakaskunta, jonka tar-
peisiin ja kuluttajatottumuksiin palvelut vastaavat. Palveluiden tulee my6s olla suhteelli-
sen helposti asiakkaiden saavutettavissa.

Tulevaisuudessa maaseutumatkailun vetovoimaisuuden yllapitamiseksi tarvitaan persoo-
nallisuuteen ja paikallisuuteen pohjautuvia palveluita. Kylamatkailun kehittiminen maa-
seudulla on strateginen syrjdalueiden toimintamalli, jossa matkailullisia mahdollisuuksia
omaavat kyldt kehittdvat toimintaansa paikallisin voimin omiin vahvuuksiinsa nojaten.
Kyldmatkailussa yhteistyd on voimaa. Yhteistyon avulla pystytddn sddstimdan niukkoja
resursseja sekd yhdistimdan osaamista. Tuotteistamisen ja erikoistumisen kautta yritykset
ja yhdistykset voivat tarjota kattavia matkailupaketteja. Myos samalla alueella sijaitsevien
kylien ja matkailukohteiden tulisi ndhda toisensa voimavarana, eikd niinkdan kilpailijoina.
Yhdistamailld voimavarat voidaan alueen palveluntarjonta moninkertaistaa ja samalla lisa-
td alueen vetovoimaa.

Maaseutupolitikan yhteistyéryhma
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Kyldmatkailussa on otettava huomioon alueen kulttuuriperinteet, ymparistd, matkailijat
ja paikallinen véesto, joiden ehdoilla kohteen kehittimisen tdytyy tapahtua. Matkailulla
voidaan kestdvélld tavalla tukea kohdetta, sen paikallista eldimdnmuotoa sekd kulttuuripe-
rinnettd, jos matkailu perustuu kohteen omiin erityispiirteisiin ja taloudellinen hyoty jaa
paikallisille yhteisoille. Parhaimmassa tapauksessa maaseutumatkailu voi tarjota tyota ja
hengen kulttuuria seka kyléldisille ettd vierailijoille.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 29 000 euroa, josta MMM /YTR:n rahoitus-
osuus oli noin 20 000 euroa. Suurin osa kuluista muodostui palkkakustannuksista. Hanket-
ta hallinnoi Lapin yliopiston tdydennyskoulutuskeskus.

VAIKUTUKSET

Kylien kulttuurituotteiden selvitystyo6lla haluttiin heréatelld kylid hyddyntamaan yha enem-
mdn oman toimintaymparistonsd paikalliskulttuuria ja perinnetietoa niiden tarjoamien
palveluiden ja tuotteiden kehittdmisessd. Tutkimuksessa esille nostettuja kulttuuripohjai-
sia ideoita on mahdollisuus hyodyntda kylayhdistysten ja yrittdjien tarjoamien luonto- ja
kulttuurimatkailupalveluiden kehittimisessa.

Kulttuuri kylien matkailupalveluissa -hanke on osa suurempaa matkailupalveluiden kehit-
tdmiseen tdhtddvaa hankekokonaisuutta ja tyoskentely saman aiheen parissa jatkuu edel-
leen. Hankkeella on ollut vaikutusta matkailun teemaryhman yhteistyon tiivistymiseen
sekd uuden valtakunnallisen matkailuyrittdjyyden laadun kehittdmiseen tdhtddvaan yh-
teistydryhmaén toiminnan aloittamiseen.
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H4
MAASEUTU TURUILLE, TOREILLE JA KAUPPAHALLEIHIN

Vastuuorganisaatio: Turun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus

Yhteyshenkil6: Pédivi Toyli, puh. (02) 333 6475

Péarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 20 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 20 000 euroa)
Kesto: 4/2003-3/2004

Avainsanat: kauppahalli

JULKAISUT

Toyli, Pdivi (2003). Maaseutu turuille, toreille ja kauppahalleihin. Turun yliopisto, tdyden-
nyskoulutuskeskus (Selvitys).

TAVOITTEET

Hankeidea pohjautui huoleen kauppahallitoiminnan tulevaisuudesta, jonka turvaamisek-
si yhteistyotd tuottajien ja kauppapaikkojen vilille olisi lisattdva. Hankkeen kohteena oli-
vat kaikki Suomen kauppahallikaupungit sekd niiden kauppatorit ja -hallit. Kauppahallien
kautta kohderyhmiksi tulivat my®ds tuottajat, jatkojalostustoimintaa harjoittavat yritykset
sekd kauppahalleissa ja toreilla toimivat yrittdjat ja yritykset.

Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa kauppahallien ja kauppahallikaupunkien asemaa oman
alueensa maatilatuotteiden myynti- ja markkinapaikkoina. Lisdksi haluttiin selvittdd, mil-
laisia kehittdmistoimia kauppahallitoimintaan tulisi kohdistaa tulevaisuudessa ja miten
niitd kannattaisi toteuttaa.

TOTEUTUS

Aloitusvaiheessa hanketta kdytiin esittelemdssda Suomen Kauppahallien Liitto ry:n halli-
tuksen kokouksessa. Hankkeessa toteutettu selvitystyo aloitettiin tekemalld paikallista ruo-
kaa koskeva kysely maakunnan kehittdjatahoille ja kaikille 15 kauppahallille. Selvitystyota
jatkettiin tutustumalla eri kauppahalleihin ja haastattelemalla kauppahallien sekd maaseu-
dun kehittdjatahojen edustajia.

Hankkeeseen liittyvédd tiedotusta hoidettiin laatimalla hankkeesta esitteitd ja tiedotteita
sekd osallistumalla erilaisiin kokouksiin, joissa hankkeen etenemisesta tiedotettiin.

TULOKSET

Hankkeen tarkein tulos oli kirjallinen selvitys kauppahallitoiminnasta. Selvityksessa esiin
nousseita asioita kdsiteltiin Helsingissa jdrjestetyssd keskustelutilaisuudessa, johon osallis-
tui 12 eri maaseudun kehittdjatahoa sekd kauppahallien edustajia. Hankkeen my6té yhteis-
tyd kauppahallien ja tavarantoimittajien vélilla tiivistyi.
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TALOUS

Hankkeen rahoitti kokonaisuudessaan MMM /YTR. Hankkeen kokonaiskustannukset oli-
vat yhteensd 20 000 euroa. Suurimmat menot syntyivat palkkakustannuksista.

VAIKUTUKSET

Selvityksen perusteella paddyttiin siihen, ettd kauppahallien nakyvyyttd parantavalle ke-
hittdmishankkeelle olisi tarvetta. Kyseistd valtakunnan tasolla toteutettavaa hanketta ei ole
kuitenkaan toistaiseksi toteutettu, koska sopivan valtakunnallisen rahoituksen 16ytdminen
on hankalaa.
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HS5

NUORTEN MAATILAYRITTAJIEN NYKYTILAA JA TULEVAISUUDENUSKOA
KARTOITTAVA TUTKIMUS

Vastuuorganisaatio: Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Seindjoki

Yhteyshenkil6: Tarja Toivonen

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 84 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 84 000 euroa)

Kesto: 9/2002-12/2004

Avainsanat: maatilayrittdjd, nuori, maataloussuuntautunut, monialainen, paatos,

nykytila, tulevaisuus

JULKAISUT

Lemetyinen, Telle & Tarja Toivonen (2004). Nuoret maatilayrittdjat. Helsingin yliopisto,
Maaseudun tutkimus ja koulutuskeskus. Seindjoki.

TAVOITTEET

Idea nuorten maatilayrittdjien tulevaisuudenuskoa kartoittavasta tutkimuksesta syntyi
YTR:n nuorisoteemaryhmaéssd. Tutkimus kohdennettiin Suomen EU-jdsenyyden aikana
alle 35-vuotiaisiin maatilayrittdjaksi ryhtyneisiin henkil6ihin. Tutkimustehtdva jakautui
kolmeen teemaan: (1) maatilayrittdjaksi ryhtyminen, (2) maatilayrittdjyyden nykypdiva ja
(3) maatilayrittdjyyden tulevaisuus. Tavoitteena oli selvittdd, millaisia kokemuksia ja tun-
temuksia nuorella maatilayrittdjapolvella on maatilayrittdjyyden eri puolista, ja saada vas-
tauksia seuraaviin kysymyksiin: Miksi nuoret ihmiset ovat ryhtyneet maatilayrittdjiksi?
Millainen on nuorten maatilayrittdjien nykypéiva, millaisia hyvia ja huonoja puolia heidan
tyOssddn ja elamdssddn maaseudulla on? Millaisena he pitdvdt menestyvad maatilayritysta
ja miten he kokevat menestyneensd tydssdan? Millaisena nuoret maatilayrittdjat nikevat
tulevaisuuden omalla kohdallaan ja yleisesti?

TOTEUTUS

Tutkimusaiheeseen syventyminen tapahtui tutustumalla aiempaan nuorten maatilayritta-
jyyttd koskevaan tutkimukseen. Lisdksi hahmoteltiin sitd toimintaympariston muutosta,
joka maataloudessa on tapahtunut ja sitd, miten muutokseen on reagoitu. Tutkimusproses-
sin alussa madriteltiin, mitd tarkoittavat maataloussuuntautunut, monialainen ja monitoi-
minen maatila.

Tutkimus toteutettiin haastattelututkimuksena. Haastattelu jaettiin eri teemoihin ja haas-
tateltavat saivat mahdollisimman vapaasti kuvata ja kertoa ndkemyksiddn eri teemoista.
Haastateltavina oli yhteensd 37 nuorta maatilayrittdjaa Pohjois-Karjalasta ja Eteld-Pohjan-
maalta. Haastattelut tehtiin kahdessa jaksossa hankkeessa tapahtuneiden tutkijavaihdosten
vuoksi. Tutkijoiden vaihtumisella ei ollut sisdllollistd vaikutusta tutkimukseen, mutta se
hieman hidasti sen etenemistd. Hankkeessa toimi kaksi eri tutkijaa sekd tutkimusavustaja.
Lisdksi hankkeella toimi ohjausryhmd, jolla oli aktiivinen rooli tutkimuksen sisdllollisessa
ohjauksessa.
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TULOKSET

Suurin osa haastatelluista oli hankkinut tilan itselleen sukupolvenvaihdoksen kautta. Tyy-
pillisin syy ryhtyd maatilayrittdjaksi oli kasvaminen yrittdjyyteen. Maatilan pito ei usein-
kaan ole pelkdstdan ammatti vaan eldméantapa, joka opitaan asumalla maatilalla. Mukana
oli my0s sellaisia henkil@itd, jotka olivat ajautuneet maatilayrittédjiksi olosuhteiden pakosta,
esimerkiksi silloin kun vanhemmat eivét endd pystyneet hoitamaan tilaa ja sille oli nopeasti
16ydettava jatkaja.

Maatilayrittdjyyden positiivisina puolina vastaajat pitivit tyon itsendisyyttd ja vapautta.
My®os tyon vaihtelevuutta ja nautintoa oman tyon tulosten ndkemisestd pidettiin tarkeina.
Osalle haastatelluista oli myos tdrkedd, ettd lapset saavat kasvaa maatilalla, eikd heitd ole
pakko viedd ulkopuoliselle hoitajalle. Huonoina puolina maatilayrittdjyydessd ndhtiin tyon
sitova ja yksindinen luonne seké fyysinen rankkuus.

Tutkimuksen mukaan menestyvan maatilayrityksen avaintekijoitd ovat yrittdjan ammatti-
taito, motivaatio tehda tyo6td sekd yleinen hyvinvointi. Tilan menestyksessé ei ole olennais-
ta tilan koko, vaan sen tehokas hoito ja oikein valittu tuotantosuunta. Menestyvélld maa-
tilalla on pystytty tekemddn suunnitelmia riittivan kauas tulevaisuuteen ja sielld 16ytyy
joustoa, jos esimerkiksi tukipolitiikkaan tulee muutoksia. Tutkimukseen osallistuneiden
maatilayrittdjien arvio omasta onnistumisestaan ja menestyksestadn oli melko hyva.

Lahes kaikki tutkimukseen osallistuneista nakivit tulevaisuuden valoisana ja olivat ha-
lukkaita jatkamaan maatilayrittdjind niin kauan kun toiminta pysyy kannattavana. Monet
vastaajat kokivat olevansa vahvasti sitoutuneita tilaansa niin henkisesti kuin fyysisestikin.
Usko suomalaisen maatilayrittdjyyden tulevaisuuteen oli luja, mutta muutokset koettiin
vdistdiméattomind. Tulevaisuuden haasteena maatilayrittdjat nakivét tilakokojen kasvami-
sen, tukiriippuvuuden lisddntymisen ja alan teknistymisen.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 84 000 euroa. Rahoituksesta vastasi MMM /YTR.

VAIKUTUKSET

Hanke on tdydentdnyt nuoria maatilayrittdjid koskevaa tutkimustietoa.
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H 6
KESAHEINAPROJEKTI

Vastuuorganisaatio: Kasi- ja taideteollisuusliitto

Yhteyshenkil6: Kaija Uola, puh. 040 545 2273

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 228 406 euroa (MMM /YTR:n osuus 228 406 euroa)
Kesto: 1/2001-12/2003

Avainsanat: luonnonmateriaalit, késityo

JULKAISUT

Artikkelisarja Taito-lehteen

Muu materiaali:

Kesédheind-kansio/ opetusmateriaalipaketti

Video juurityotaitaja Martti Tauriaisesta
Kesdheind-rekisteri

CD-romit kesdheindkursseilta: paju, juuri/kaisla, tuohi
Juuresta esineeksi -CD-rom

Kesdheina televisio-ohjelmasarja 5 x 15 min

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteina oli lisdtd kotimaisten luonnonmateriaalien arvostusta ja luonnonma-
teriaalien kdyttod koskevaa tietoutta sekd selvittdd luonnonmateriaalien kdyton historiaa.
Hankkeella pyrittiin vaikuttamaan uusien tyopaikkojen syntyyn alan harrastajien ja yritta-
jien parissa. Lisaksi hankkeen tavoitteena oli luoda uusia verkostoja ja synnyttda yhteistyo-
td luonnonmateriaalien kasvattajien, kerddjien, puhdistajien ja sdilyttdjien valille.

TOTEUTUS

Kesdheindprojekti pohjautui Kési- ja taideteollisuusliiton aikaisempiin MMM/YTR:n ra-
hoittamiin valtakunnallisiin kasitydprojekteihin. Hanke perustui késityoharrastajien ja ku-
luttajien selvédsti kasvaneeseen kiinnostukseen luonnonmateriaaleja kohtaan. Kasvaneen
kiinnostuksen myo6ta kdyttovalmiin luonnonmateriaalin tarpeen havaittiin lisddantyneen.
My®s perinnemallien uudistaminen ja uusien tuotteiden ja tekniikoiden kehittdminen tuli
ajankohtaiseksi.

Kasi- ja taideteollisuusliitto vastasi projektin toteuttamisesta ja hankesuunnitelman toi-
menpiteistd. Yhteisty6td oli mukana Kaési- ja taideteollisuusyhdistyksid, jotka tadydensivét
hanketta alueellisilla toimenpiteilldén. Jokaisessa yhdistyksessd toimi oma Kesdheind-yh-
teyshenkild, joka koordinoi toimintaa liiton ja omien alueellisten yhteistyokumppaneiden-
sa valilla. Ké&si- ja taideteollisuusyhdistysten yhteistyokumppaneita olivat esimerkiksi ky-
latoimikunnat, joiden mahdollisuutta tuottaa raaka-aineita pidettiin merkittavana.

Kesdheindprojekti osallistui erilaisiin tapahtumiin ja oli vuosien 2001-2003 aikana mukana
useilla kdsitydmessuilla, joissa asiakaskontakteja luotiin jarjestamalld tyopajoja ja taitondy-
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toksid. Projektista jdrjestettiin erilaisia ndyttelyitd sekd kursseja ja koulutuksia, jotka raata-
16itiin vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Projektissa panostettiin alan osaamisen edistami-
seen kouluttamalla ja tuottamalla kurssimateriaalia kdsityoneuvojien tyokaluiksi.

Kesdheindprojekti kesti kolme vuotta. Projektin kdynnistysvuonna tehtiin padasiassa poh-
jatyota yhteistyoverkostojen ja toimintatapojen muotoutumiseksi. Toisena ja kolmantena
vuonna keskityttiin erilaisten kdytdnnon toimenpiteiden toteuttamiseen. Hankkeen vas-
tuullinen projektipdallikko vaihtui kaksi kertaa, mikéd osaltaan vaikutti hankkeiden sisal-
tojen muotoutumiseen. Hankkeen toteuttamisessa hyddynnettiin kunkin projektipaallikon
erityisosaamista, jonka seurauksena hankkeelle muodostui vuosittaiset teemat, joihin toi-
minnassa keskityttiin.

TULOKSET

Kesdheindprojektin tuloksena syntyi runsaasti luonnonmateriaalien monipuolista hyodyn-
tamistd koskevaa materiaalia. Hankkeessa luotiin uusia laaja-alaisia yhteistydverkostoja.
Hankkeella saavutettiin vilillisid tyollisyysvaikutuksia; hankkeesta vilitettiin sekd luon-
nonmateriaalien taitajien yhteystietoja kursseja jarjestédville tahoille ettd materiaalien vilit-
tdjien yhteystietoja luonnonmateriaalien hankkijoille. Projekti paransi merkittavasti valta-
kunnallista yhteisty6td eri toimijoiden vililld. Sen tuloksena syntyi myos internetsivusto
(http:/ /www.taitoep.net/), jossa on saatavilla runsaasti luonnonmateriaalien kdyttod kos-
kevaa tietoutta. Projektissa kerdttiin luonnonmateriaaleista valmistettu mallisto, joka on
vapaasti kaikkien kidsityoharrastajien kdytossa. Mallistoa esiteltiin ndyttelyissa eri puolella
Suomea sekd kerran myos Ruotsissa. Projektin tiedotus onnistui hyvin. Hanke sai osakseen
runsaasti julkisuutta televisiossa, radiossa ja lehdissa.

TALOUS

MMM /YTR:n rahoitusosuus oli yhteensd 228 406 euroa. Hankkeen talous oli hyvin tasapai-
nossa. Hankkeelle myonnetyistd varoista jai kdyttamattd noin 2 800 euroa.

VAIKUTUKSET

Projekti oli ajankohtainen ja vastasi hyvin niihin tarpeisiin, joita kdsitytmaailmassa oli
kohdattu. Projektista koitui suurta hyotyd monille toimijoille aina yksittdisistd kuluttajista
materiaalin kerddjiin ja edelleen kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksiin. Projektissa tuotettu
materiaali edisti luonnonmateriaalien kdytt6d ja kdyton opettamista. Projekti lisdsi kiinnos-
tusta luonnonmateriaaleja ja niistd valmistettuja tuotteita kohtaan, minkd ansiosta myos
tuotteiden myynti lisdédntyi. Hankkeen myota siirrettiin perinnetietoa vanhoilta taitajilta
uusille toimijoille. Perinnetiedon siirtdiminen edesauttoi perinteisten kdsityomenetelmien
sdilymistd, mika on kulttuurisesti merkittavaa.
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H7
SUOMALAISET LUONNONTUOTTEET MARKKINOILLE -HANKE

Vastuuorganisaatio: Arktiset Aromit ry

Yhteyshenkilo: Simo Moisio (08) 61 555 591

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 600 800 euroa (MMM /YTR:n osuus 507 559 euroa)
Kesto: 1/2000-2/2003

Avainsanat: luonnontuotteet, sienet, marjat, yrtit

JULKAISUT

Demczyna, M. (2000). Finnish Wildberry Market Perspectives. Arctic Flavours Asc.

Heinonen, Riitta-Liisa (2001). Peruskoululaisten tietimyksid ja kdsityksid kotimaisista mar-
joista ja niiden kdytostd. Pro gradu -tutkielma, Joensuun yliopisto.

Hokkanen, Ville (2003). Pyydetyn kalan ja riistan brandi — tuottajien ndkemyksid. Opinnay-
tetyd, Oulun seudun ammattikorkeakoulu.

Kéhkonen, Kirsi. (2001). Nuorten opiskelijoiden luonnonmarjojen poiminta ja kdytto. Pro
gradu -tutkielma, Joensuun yliopisto.

Leinonen, Tanja (2000). Luonnon elintarvikevérit. Opinndytetyd, Himeen ammattikorkea-
koulu, Himeenlinna.

Luonnontuotteiden talteenoton ja kdyton edistimisohjelma. Luonnontuotealan teemaryh-
mad. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmaén julkaisuja 5/2001.

Luonnontuoteyrittdjan tuotekehitys- ja lainsdaddanto (2000). Arktiset Aromit ry. Helsinki.

Moisio, Simo (2003). Luonnontuotteisiin liittyvan opetuksen nykytila ja kehittdiminen. Maa-
seutupolitiikan yhteistydryhmaén julkaisuja 8/2003.

Paju, Suvi (2002). Nuorten opiskelijoiden metsdsienten keruu ja kdyttd. Pro gradu -tutkiel-
ma, Joensuun yliopisto.

Rusila, Annamari (2003). Luonnontuotteet ammatillisessa opetuksessa. Opinndytetyo, Hel-
singin ammattikorkeakoulu Stadia.

TAVOITTEET

Suomalaiset luonnontuotteet markkinoille -hankkeen taustalla oli ajatus siitd, ettd suoma-
laisten tulisi enemmaé&n hyddyntdd omaa kaunista luontoaan ja sieltd saatavia raaka-aineita
markkinoidessaan itseddn kansainvélisesti. Hankeidea syntyi Arktiset Aromit ry:n ja yri-
tysten yhteistyon tuloksena. Taustalla oli my6s kiristynyt markkinatilanne Keski-Euroo-
passa, jonne Itd-Euroopan maista alettiin viedd halvempia marjoja. Hankkeen tavoitteena
oli lisdta luonnonmarjojen, sienten ja yrttien kysyntda kotimaassa ja vientimarkkinoilla, ke-
hittdd luonnontuotealan kilpailukykya ylldapitavid toimintoja, kohottaa tuotteiden jalostus-
arvoa ja kehittdd luonnontuotteiden laatuketjua. Hankkeessa pyrittiin edistimddn myos
luonnontuotteiden talteenottoa ja luonnossa liikkumista yksilétasolla.

TOTEUTUS

Hankkeen vastuullisena toteuttaja oli Arktiset Aromit ry. Sen ohjausryhmaéssa oli edustajia
yrityssektorilta, TE-keskuksesta, tutkimuslaitoksista, kunnista ja jarjestoistd seka julkisista
virastoista. Hankkeessa tyoskenteli vuosittain 2-3 tyontekijad. Hankkeen hyddynsaajina

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma



36
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

olivat yritykset sekd suomalainen elintarviketeollisuus alihankintaverkostoineen. Hank-
keen keskeisid yhteistyokumppaneita olivat yritykset, teollisuus, keskusliitot ja -jarjestot,
kunnat, yliopistot ja korkeakoulut sekd muut oppilaitokset.

Hankkeessa toteutettiin useita tarkoin harkittuja kampanjoita, jotka kohdennettiin suoraan
kuluttajiin, ravintoloihin ja catering- sekd ammattikeittidihin. Kuluttajien tietoutta luon-
nontuotteiden hyoddyntdmisestd ja kdytostd lisdttiin erilaisin markkinointitempauksin.
Hankkeessa pyrittiin vaikuttamaan erityisesti kuluttajakdyttaytymiseen nostamalla luon-
nontuotteiden imagoa ja tunnettavuutta.

Hankkeen toimenpiteitd kohdennettiin my6s koululaisiin ja nuorisoon, joiden luonnontun-
temusta pyrittiin edistimdan muun muassa jarjestimalld erilaisia kilpailuja, joissa jaettiin
tuotepalkintoja. Luonnonmarjojen, sienien ja yrttien opetuksen tehostamiseksi hankkeesta
laadittiin mallioppitunteja, joihin liittyvat opetuspaketit toimitettiin peruskouluihin. Luon-
nontuotteiden talteenoton edistdmiseksi toteutettiin valtakunnallinen kampanja ja joukko
erilaisia tapahtumia, kuten joukkuemarjastuksen MM-kilpailut. My&s luonnontuotteiden
jatkojalostusta pyrittiin edistamé&an.

Suomalaisen luonnon ja sieltd saatavien tuotteiden kansainvilistd markkinointia edistettiin
markkinakartoituksilla ja osallistumalla erilaisiin kansainvélisiin tapahtumiin, mistd naky-
vin oli YK:n Suomi-viikot, jossa teemana olivat suomalaiset luonnonantimet. Hankkeessa
tutustuttiin kansainvélisiin alan lehtiin, joista osa julkaisi my6s hanketta koskeneita artik-
keleita. Kun hankkeen kansainvilinen tunnettavuus lisdédntyi, ottivat myos ulkomaalaiset
toimijat yhteyttd hankkeen toteuttajiin. Kaukaisin yhteydenotto tuli Australiasta.

Hankkeen tiedotusta hoidettiin pddasiassa lehtien ja internetin valitykselld. Internetissa oli
tarjolla muun muassa kohdennettua tietoa opetustarkoituksiin sekd yleiseen luonnontuote-
tietdmykseen. Hanke sai runsaasti julkisuutta, jonka pohjalta syntyi myds merkittavia uu-
sia yhteistyokuvioita. Esimerkiksi Helsingin Sanomat tuki hanketta ja yleisesti suomalaista
luonnontuotealaa kdynnistimalld mittavan mainoskampanjan suomalaisten luonnontuot-
teiden puolesta. Hanke sai kuuluvuutta ja ndkyvyyttd myos radiossa ja televisiossa. Luon-
nontuotteita markkinoitiin erilaisilla messuilla. Hankkeen puitteissa tehtiin myos runsaasti
tutkimuksia, kartoituksia ja selvityksid seka jérjestettiin erilaista koulutusta ja neuvoteltiin
luonnontuotealan koulutusta suunnittelevan tyéryhmaén kanssa.

Hankkeen toteutusta vaikeutti erityisesti itdmarkkinoiden ennakoitua nopeampi kasvu
luonnontuotealalla sekd luonnontuotealan teemaryhmaéssa esiintynyt vastustus menekin-
edistdmisohjelmaa kohtaan. Lopulta asiasta péastiin kuitenkin yhteisymmarrykseen.

TULOKSET

Hankkeen loputtua metsdmarjojen kaupallinen talteenotto ylitti 1dhtotasonsa, mihin hank-
keen lisdksi vaikutti hyvd marjavuosi. My6s metsdsienien kaupallinen talteenotto kasvoi
koko hankkeen ajan. Hankkeen aikana marjojen vienti pysyi vakiona, mutta sienten vienti
kasvoi. Maaseudun kehittdimistoiminnan kannalta merkittdvd saavutus oli luonnontuote-
alan asiantuntijaverkoston kokoaminen ja valtakunnallisen tuottajarekisterin keraaminen.

Luonnontuotteiden kysyntd kotimaassa lisddntyi hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Hank-
keen tulokseksi voidaan lukea uusien tuotteiden syntyminen niin suurteollisuuden kuin
pienyritystenkin toimesta. Hankkeesta tuotettiin runsaasti erilaista koulutus- ja tiedotusai-
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neistoa, jota suunnattiin erilaisille kohderyhmille, kuten yrittdjille, oppilaitoksille ja elintar-
vikealan toimijoille. Hankkeelle rakennettiin internetsivustot, joiden kdvijamaarat lisaan-
tyivat selvasti eri kampanjoiden yhteydessa.

Hankkeen merkittdvin tulos oli menekinedistdmisohjelma, jota on alettu toteuttaa syste-
maattisesti valtion rahoittamana. My06s hankkeen toteuttajan ja suomalaisen luonnontuote-
alan kansainvilinen tunnettavuus kasvoivat merkittavasti hankkeen ansiosta. Kansainvali-
set yhteydet ja kansainvélinen yhteisty6 ovat lisddntyneet hankkeen ansiosta.

TALOUS

Hankkeen pddrahoittajana toimi MMM/YTR, jonka rahoitus kattoi ldhes 85 prosenttia
hankkeen kokonaiskustannuksista ja oli rahallisesti yhteensé yli 500 000 euroa. Liséksi han-
ke sai kuntarahoitusta yhteensd noin 40 000 euroa ja yritysrahoitusta noin 48 000 euroa.
My6s maakuntien liitot rahoittivat hanketta noin 7 000 eurolla. Suoranaisen rahallisen tuen
lisiksi hankkeen puolesta tehtiin tukikampanjointia ja -mainontaa sekd annettiin erilaisia
tuotepalkintoja Helsingin Sanomien ja muiden yritysten toimesta. Niiden rahalliseksi ar-
voksi voidaan laskea yhteensa noin 150 000 euroa.

VAIKUTUKSET

Uusien tuotteiden ansiosta raaka-aineiden kysyntd lisddntyi. Kysynnén ja talteenoton kas-
vamisella katsotaan olleen my6s merkittdva rooli olemassa olevien tydpaikkojen siilyt-
tdmisen kannalta. Kansainvilinen yhteisty6 ja tunnettavuus ovat lisddntyneet hankkeen
ansiosta. Valtion rahoittama menekinedistdmisohjelma avaa jatkuvasti uusia ovia suoma-
laisille luonnontuotteille. Hankkeesta syntyi merkittdvid asiantuntijaverkostoja hankeveta-
jien, neuvojien, yrittdjien, tutkijoiden ja kouluttajien vélille. Yritysten luottamus ja yhteis-
tyohalukkuus Arktiset Aromit ry:n kanssa lisddntyivat hankkeen ansiosta.

Hankkeen aikana laadittu talteenoton ja kdyton edistdmisohjelma tuotti tulosta, jonka seu-
rauksena saatiin rahoitus jatkohankkeelle, joka turvaa Arktiset Aromit ry:n toiminnan jat-
kumisen. Jatkohankkeessa keskitytddn luonnontuotteiden talteenoton ja kdyton edistami-
seen.

Hankkeen myo6td suomalaisten luonnontuotteiden markkina-arvo kasvoi ja se vaikuttaa
maaseutuelinkeinoja harjoittavien ty6llisyyteen positiivisesti. Hankkeessa korostettiin suo-
malaisen luonnon ja sieltd saatavien hyodykkeiden positiivista imagoa, mikd edistdd maa-
seudun ja maaseutuluonnon arvostusta.
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H8
HEVOSTEN MAASEUTU

Vastuuorganisaatio: Suomen ratsastajainliitto ry

Yhteyshenkil6: Minna Martin-Péivéd, puh. 0500 171 007
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 19 592 euroa (MMM /YTR:n osuus 19 592 euroa)
Kesto: 3/2002-3/2003

Avainsanat: hevoset, hevosreitistot

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hankkeessa haluttiin tuoda esiin, millainen merkitys hevosilla on maaseudulle. Hevosur-
heilu ja -harrastus antavat muun muassa elinkeinon useille ihmisille ja toimivat maaseutu-
matkailun vetonaulana. Valtakunnallisesti kiinnostus hevosia kohtaan on lisddntynyt ja sen
myo6td ala on kasvanut ja sille on tullut useita uusia yrittdjid. Hankkeen tavoitteena oli koor-
dinoida ja verkostoida hevosalan toimijoita ja viedd toimintaa ammattimaisempaan suun-
taan. Lisdksi hankkeen tavoitteena oli edelleen 16ytéda ja innostaa uusia yrittdjid kasvavalle
alalle ja kehittdd alan koulutusta. Hankkeen pddtavoite oli edistdd hevosalan toimintaa ja
kilpailukykya seka lisdtd sen arvostusta.

TOTEUTUS

Hankkeessa toimi osa-aikainen projektipaallikko, joka vaihtui hankkeen puolessa vilissd,
mikd osaksi aiheutti katkoksia hankkeen ldpiviemisessd. Hankkeen perustaksi luotiin yh-
teistyoverkostoja, joiden tiimoilta erilaiset hevosalaan liittyvat hankkeet tekivat aktiivista
yhteisty6ta tavoitteenaan jdrjestdd yhteinen suuri hevosaiheinen tapahtuma ja kdynnistda
hevosalan yrittdjyyteen liittyva koulutus. Hankkeen projektipddllikko osallistui erilaisiin
hevosalan seminaareihin ja koulutustilaisuuksiin.

Hankkeessa toteutettiin suunnitelmien mukainen hevosalan yrittdjakoulutus yhteistydssa
Uudenmaan maaseutukeskuksen kanssa. Kysyntd intensiiviselle kolmen pédivan koulutuk-
selle oli niin suuri, ettei kaikkia halukkaita voitu ottaa mukaan ja osallistujamééra rajattiin
noin 90 henkil6on. Suuri osa yrittdjyyskursseilla olleista henkildistd osallistui my6s myo-
hemmin jérjestettyyn hevostilan ympéristonhoitopdivaan.

Koulutuksessa huomattiin hevosyrittdjyydelle olevan ominaista, ettd se liikkuu harrastu-
neisuuden ja niin sanotun vakavan yrittdjatoiminnan vilimaastossa, minka vuoksi hevos-
alan yrittdjyyteen kohdennettuja neuvontapalveluita ja laatujdrjestelmid ei juuri ole. Laa-
tujdrjestelmien kehittimiseksi jdrjestettiin keskustelutilaisuuksia ja kokouksia keskeisten
toimijoiden kesken. Uudenmaan maaseutukeskuksella ja Suomen ratsastajainliitolla oli
koordinoiva rooli laatujdrjestelmdn kehittdmisessd. Yhteistyoverkostossa paddyttiin siihen,
ettd laatujdrjestelmd luodaan jo olemassa olevien Maaseutukeskusten neuvonta- ja koulu-
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tuspalveluiden ympdrille siten, ettd niiden osaamista edistetddn asiantuntijaorganisaatioi-
den tukemana.

Hankkeen tiimoilta tehtiin Laurea-ammattikorkeakouluun opinndytetyd, jossa selvitettiin
hevostilojen markkinatilannetta Uudenmaan TE-keskuksen alueella.

TULOKSET

Hanke edisti hevosalan monipuolisen yrittdjdtietouden lisddmistd pitdmaélld asiaa esilld
lukuisilla foorumeilla seké jarjestimailld yhteistyokumppaneiden kanssa hevosalan yrit-
tdjyyskoulutuksen. Hankkeen tirkeimpédnd ja merkittdvimpdnd saavutuksena pidetddn
hevosalan jdrjestdjen yhteistyon aloittamista hevosyrittdjyyden tukemiseksi ja alan yhte-
ndisyyden lisddmiseksi.

Hanketoteuttajat kokivat yhden hankkeen tarkeimmistd saavutuksista olleen sen, ettd he
oppivat hyodyntamaan hankerahoitusta. Hanketoteuttajat pitdvat myos erittdin tarkedna
sitd, ettd Hevosten maaseutu -hankkeen myoté yhteistyd matkailualan kanssa on ldhtenyt
kehittymdan uudella tavalla.

TALOUS

Hanketta hallinnoi Suomen ratsastajainliitto, joka vastasi my0s sen taloudesta. Padsaantoi-
sesti maksatusjdrjestelyt menivat hyvin, vaikka hankkeen kustannuksia ei hyvaksytty ko-
konaisuudessaan. Hankkeen padrahoittaja oli MMM /YTR ja sen rahoitusosuus oli hieman
alle 20 000 euroa. Lisdksi hankkeella oli pieni omarahoitusosuus.

VAIKUTUKSET

Hevosalan yrittdjyyskoulutusta on mydhemmin toteutettu Uudenmaan lisdksi my6s muual-
la Suomessa. Hevosten maaseutu -hanke herétti yhteiskunnallista keskustelua hevosalan
tarkeydestd ja merkityksestd. Hankkeella lienee ollut osuutta siihen, ettd MTK kiinnostui
hevosalasta ja sen edunvalvonnasta ja palkkasi oman hevosasianaisen edistimaan hevos-
alan olosuhteita. Hankkeesta poiki yhteensa neljd jatkohanketta, joita ovat rahoittaneet TE-
keskukset ja MMM/ YTR.

Hanketoteuttajat ovat positiivisesti yllattyneitd hankkeen pitkdn aikavélin vaikutuksista eli
siitd, miten positiiviseen suuntaan hevosala on ldhtenyt kehittymaan. Hevosten maaseutu
-hanke toimi uudenlaisen yhteistyon avaajana ja silld saavutetut pitkdn aikavalin tulokset
ovat olleet huomattavasti parempia kuin mitd hankkeelta suunnitteluvaiheessa odotettiin.
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H9
KALA-SUOMI 2002-2004

Vastuuorganisaatio: Kalatalouden keskusliitto ry

Yhteyshenkil6: Markku Myllyld, Puh. 0400 601 965
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 55 806 euroa (MMM /YTR:n osuus 40 000 euroa)
Kesto: 6/2002-3/2005

Avainsanat: kalastusmatkailu, kalastus

JULKAISUT

Myllyld, Markku & Mika Laamanen (2004). Tuotteistettu kalastusmatkailu. Kalatalouden
keskusliitto, Helsinki.

Moilanen, Marjo & Vappu Vauhkonen (2002). Kalastus osana leirikoulua Suomessa — Ohjel-
matarjontaa ja suositeltavia kohteita. Opinndytetyd, Haaga-instituutin ammattikorkea-
koulu.

Suomen Kalastuslehden kalastusmatkailun teemanumerot (3/2002, 3/2003 ja 2/2004).

Myllyld, Markku (2002). Fishing Finland, Kala-Suomi, Kalamdokki tuoteperhe — valtakun-
nallisia kalastusmatkailun kehittdimishankkeita. Maaseutumatkailun kevit.

Myllyld, Markku & Marjo Moilanen (2002). Kala-Suomi kehittéda leirikoulujen kalastuspal-
veluita ja kalamokkien laatua. Maaseutumatkailu-lehti.

Moilanen, Marjo (2002). Leirikoulussa kalastetaan. Suomen kalastuslehti.

TAVOITTEET

Kala-Suomi -hankkeen tavoitteena oli tehdd kalamokkikartoitus ja edistdd kalastukseen
soveltuvien mokkien vuokraamista ja kdyttoastetta seka lisdtd mokkivuokraajien tietoutta
kalastuksesta ja kehittdd samalla kalastukseen liittyvid palveluita. Hankkeen tavoitteeksi
asetettiin myos ‘'Kalastuksesta matkailutuote” -kirjan uudistaminen. Lisdksi hankkeella py-
rittiin edistdim&an kalastuksellisia leirikoulupalveluita seka vilittimdan tietoa kalastus- ja
matkailuyrittdjien valilla.

TOTEUTUS

Hankkeeseen palkattiin hanketyodntekijd, joka melko nopeasti siirtyi toisiin tehtdviin. Sen
seurauksena hankkeen toteuttaminen jdi suureksi osaksi Kalatalouden keskusliiton vaki-
naisen henkilokunnan vastuulle. My6hemmin hankkeelle onnistuttiin palkkaamaan pro-
jektipaallikko, joka otti vastuun hankkeen vetamisesta.

Hankkeen ohjausryhmad kokoontui yhteensa kolme kertaa. Ohjausryhmalld oli merkittava
vaikutus hankkeen sisdltoon ja toteutukseen, koska mukana oli henkil6itd, jotka olivat ai-
dosti kiinnostuneita hankkeesta.

Hankkeelle paddyttiin hakemaan jatkoaikaa, koska pienelld odotuksella hanke sai kéyt-
toonsd uutta materiaalia "Tuotteistettu kalastusmatkailu” -kirjaan.
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TULOKSET

Kalamokkikartoituksen osalta laadittiin luokittelukriteerit, jotka koottiin ja painettiin esit-
teiksi. "Tuotteistettu kalastusmatkailu” -kirja julkaistiin. Uusittu kirja on ajankohtainen tie-
topaketti kalastuksesta ja soveltuu kdytettdvéksi niin kalastusmatkailuyrittdjan késikirjana
kuin yleisend kalastusta koskevana tietoldhteendkin. Lisdksi hankkeessa toteutettiin leiri-
koulujen ja kalastusmahdollisuuksien kartoitus opinndytetyond. Kalatalouden keskuslii-
tolla on kédytossddn laajat internetsivut osoitteessa www.ahven.net, josta 16ytyy runsaasti
tietoa my0s edelld mainituista tuotteista.

Hankkeen my6td syntyi uusia verkostoja erityisesti kalamokkiyrittdjien kesken. Lisdksi
my0s kalatalouteen liittyva yhteisty6 pédattdjien, tutkimuslaitosten, TE-keskusten ja minis-
terididen vililld on parantunut hankkeen myota.

TALOUS

Hankkeen paarahoittajana oli MMM /YTR, jonka rahoitusosuus oli noin 40 000 euroa. Noin
kolmannes hankkeen kokonaiskustannuksista katettiin omarahoitteisesti. Kalatalouden
keskusliitto vastasi kirjan painatuksesta ja julkaisusta aiheutuneista kustannuksista, jotka
olivat yhteensa 15 806 euroa.

VAIKUTUKSET

Hankkeen merkittdvimmat vaikutukset ovat ndkyneet kalamokkien vuokrausajoissa.
Hankkeessa tehdyn tyon myotavaikutuksella kalamokkien kdyttoaste on lisddntynyt kes-
kim&érin kymmenen viikkoa vuodessa. Lomarenkaan mokeilld on pddsty jopa 17 viikon
kasvuun kalamoékkien vuokrauksessa.

Tuotteistettu kalastusmatkailu -kirjaa on hyddynnetty laajasti ja se on saavuttanut erddanlai-
sen perusteoksen aseman. Kirjaa kdytetidn muun muassa oppikirjana alan oppilaitoksissa
sekd kouluissa.

Hankkeen ansioiksi voidaan lukea edistyminen kalastuksen tuotteistamisessa. Hankkeen
jalkeen on syntynyt runsaasti uutta yritystoimintaa, ohjelmapalveluita ja oppaita kalastuk-
seen liittyen. Ulkomaalaisten kalastusmatkailuturistien méaara on lisddntynyt, etenkin ve-
ndldiset matkailijat ovat 16ytdneet suomalaisen kalastusmatkailun. Kalastuselinkeinossa on
tapahtunut selked murros. Taima nédkyy siind, ettd pelkdn kalastamisen sijaan nykydan yha
useampi kalastusta elinkeinona harjoittava myy eldmyksia. Kalastusmatkailun tuotteista-
minen on siis jo elinkeinollisesti merkittivda toimintaa.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma



42
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

H10
GREEN NETWORK -ELOKUVA

Vastuuorganisaatio: Filmiryhma Oy

Yhteyshenkil6: Virke Lehtinen, puh. 040 5025 025

Paarahoittaja: Filmiryhm4, Yle

Kokonaiskustannus: Ei tarkkaa tietoa (MMM /YTR:n osuus 25 228 euroa)
Kesto: 1/1997-2/2003

Avainsanat: pellava, maaseutu

JULKAISUT

Lehtinen, Virke (2004). Puuta heindd — dokumentti pellavasta. Elokuva. Filmiryhma Oy.

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena oli tuottaa valtakunnan verkossa esitettdva elokuva, joka kertoo ta-
rinan suomalaisen maaseudun mahdollisuuksista seka sielld asuvien ihmisten eldmaésta ja
toimeentulosta. Elokuvassa haluttiin kuvata sitd verkostoitumista, jolla pellava ja sen osat
sitovat yhteen erilaisia yrityksid, viljelijoitd ja ostavaa yleisdd. Suomalaisen maaseudun ta-
rina haluttiin kertoa nimenomaan pellavan kautta, koska pellava on arvokas kasvi, jonka
avulla olisi mahdollisuus lisdtd suomalaisen maaseudun elinvoimaisuutta.

Pellavan arvokkuutta kuvaa se, ettd kansainvilinen tieteellinen tutkimus 16ytaa siita jat-
kuvasti uusia erilaisia kadyttotarkoituksia ja vaikutuksia. Pellavan monipuolisuus nikyy
muun muassa siind, ettd sitd voidaan kdyttda terveysvaikutteisena ravintona tai siitd voi-
daan esimerkiksi valmistaa vaatteita ja autonosia. Elokuvalla haluttiin herételld viljelijoi-
td ja tavallisia ihmisid huomaamaan, millaisia mahdollisuuksia suomalaisella pellavalla ja
suomalaisella maaseudulla on kiristyvdssa eurooppalaisessa kilpailussa.

TOTEUTUS

Elokuvan tekeminen alkoi késikirjoituksen laatimisella, minka jdlkeen valmis suunnitelma
esitettiin rahoittajille. Kun myonteinen rahoituspdatos saatiin, alettiin elokuvaa kuvata vai-
heittain siten, ettd kuvaukset kestivdt yhteensd noin kolme vuotta. Kuvauksissa tallennet-
tiin kasvin vuotuinen kierto aina kylvamisestd korjuuseen ja jélkikésittelyyn. Kun kaikki
materiaali oli saatu kuvattua, alkoi elokuvan leikkausty® ja lopuksi musiikin tekeminen.
Elokuvan tekninen toteutus onnistui hyvin yhteiskunnallisesti vaikeasta teemasta huoli-
matta. Elokuvan valmistuminen kuitenkin viivdstyi, kun osa rahoittajista perui osallistu-
misensa projektiin.

TULOKSET

Hankkeen tuloksena syntyi ndyttdvd 30 minuutin Puuta heindd — dokumentti pellavasta.
Elokuva esitettiin kaksi kertaa YLE:n televisiokanavalla.
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TALOUS

Osa suullisesti rahoituksen luvanneista yksityisistd tahoista vetdytyi hankkeesta yllat-
tden. Ulkopuolisten rahoittajien vetdytymisen vuoksi hankkeen omarahoitusosuus kasvoi.
MMM/YTR:n rahoitusosuus oli yhteensd noin 25 000 euroa. Lisdksi hanke sai rahoitusta
Yleltd. Hankkeen kokonaiskustannuksista ei ollut saatavilla varmaa tietoa.

VAIKUTUKSET

Elokuvan esittdiminen valtakunnan verkossa oli haastattelun mukaan elokuvan tekijdlle
tarked meriitti. Elokuva tarjosi uudenlaisen ndkokulman maaseudun elinkeinoihin ja se
poiki uusia hankeideoita. Elokuvaa on tilattu kdytettdvéksi opetustarkoituksiin alan oppi-
laitoksiin sekd esitettdviksi erilaisissa kédsitydseminaareissa.

HUOMIOITA

Hankkeesta oli saatavilla niukasti materiaalia arviointia varten. Arviointi perustuu suurim-
maksi osaksi hanketoteuttajan henkilokohtaiseen haastatteluun.
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H 11
OPPIVAT KOHTEET MAASEUTUMATKAILUSSA

Vastuuorganisaatio: Joensuun yliopisto, Matkailualan opetus- ja tutkimuslaitos

Yhteyshenkil6: Hannu Ryhénen, puh. 050 369 1409

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 69 173 euroa (MMM /YTR:n osuus 60 000 euroa)
Kesto: 2/2002-11/2003

Avainsanat: maaseutumatkailu, yritystoiminta, matkailuyrittdjyys
JULKAISUT

Ryhédnen, Hannu (2003). Oppivat yritysverkostot matkailukohteen menestystekijina: ta-
paustutkimus kolmen paikallisen matkailuyritysverkoston oppimisprosesseista Jarvi-
Suomen maaseutualueella. Joensuun yliopisto, Matkailualan verkostoyliopisto.

TAVOITTEET

Kyseessa oli pilottihanke, jonka tarkoituksena oli selkeyttdd pienten ja keskisuurten yritys-
ten nikemystd matkailukohteesta innovatiivisena oppimisympaéristond ja yrittdjien yhteis-
tyokenttdnd. Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa ja ratkaisumalleja pienten ja kes-
kisuurten yrittdjien organisoimaan maaseudun kehittimisty6hon, erityisesti omaehtoisten
mallien etsintddn ja niiden luovaan soveltamiseen alati muuttuvassa ymparistossa. Hank-
keella pyrittiin 16ytdimaan my6s uusia mahdollisuuksia ja tapoja hyddyntéa tietotekniikkaa
maaseutumatkailun kehittimisessa.

TOTEUTUS

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui melko monitieteelliseksi. Mukana oli aluetie-
dettd, kasvatustiedettd ja taloustiedettd, mika teki tutkimuksen teoreettisen kentédn haltuun
ottamisen haastavaksi.

Tutkimusote oli pddasiassa laadullinen. Ensisijainen tutkimusaineisto kerittiin haastatte-
lemalla ja havainnoimalla. Haastatteluita tehtiin yhteensa 43. Liséksi tutkija osallistui yh-
teensd 17 yrittdjien verkostokokoukseen, joissa havainnointi tapahtui. Tutkija piti jokaisesta
verkostosta erikseen tutkimuspaivékirjoja ja kirjoitti niihin havaintoja verkostojen kehitty-
misestd. Tutkimuksessa kdytetty mddrdllinen aineisto kerédttiin haastattelujen yhteydessd,
joissa haastateltavat kirjasivat yrityksen perustiedot erilliselle lomakkeelle. Lisdksi haas-
tateltaville lahetettiin my6hemmin toinen kysely, jolla tdydennettiin haastatteluissa ja ha-
vainnoinneissa saatuja tietoja.

Varsinaisten intensiivisten tutkimustoimintaan kuuluvien prosessien lisdksi tutkija oli ak-
tiivisesti vuorovaikutuksessa sekd tutkimukseen osallistuneiden tahojen ettd oman tiedeyh-
teisonsd kanssa. Tutkija osallistui lukuisiin seminaareihin sekd Suomessa ettd ulkomailla.
Hankkeesta tiedotettiin aktiivisesti erityisesti erilaisissa tapahtumissa, palavereissa ja hen-
kilokohtaisten tapaamisten yhteydessa. Hankkeella ei ollut varsinaista ohjausryhméaa, mut-
ta tutkimus eteni seurantaryhmén valvonnassa, jonka rooli oli antaa etenkin tieteellistd tu-
kea tutkijalle.
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TULOKSET

Tutkimuksen tuloksena syntyi raportti, joka on julkaistu matkailualan verkostoyliopiston
julkaisusarjassa.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd yritysverkoston liiketoiminnallisten oppimisprosessien
onnistumiseen vaikuttaa se, miten hyvin yritykset ovat onnistuneet hyddyntdmadn niin
sanotun paikallisen kyvykkyyden. Tutkittujen yritysverkostojen osalta voidaan todeta, etta
paikallista kyvykkyyttéd ei ole ainakaan toistaiseksi onnistuttu kytkeméaan osaksi verkos-
tojen toimintaa. My0s sosiaalisella pddomalla on suuri merkitys paikallisen kyvykkyyden
esiin nostamisessa. Ilman vuorovaikutusta ja yhteisty6td verkostot jaavat vajavaisiksi, ei-
vatkd niiden oppimisprosessit etene.

Olennaisena yritysverkostojen toimivuutta edistivdna tekijind voidaan pitdd verkoston
suhdetta julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Tutkimuksen kohteena olleissa pilottiverkos-
toissa yhteistoiminta julkisen sektorin kanssa oli vaikeaa ja yhteisymmarryksen 16ytdaminen
toimijoiden vilille haastavaa. Tama asia koettiin kehitysta hidastavana tekijana.

Tutkituissa verkostoissa oli merkkejd siitd, ettd inhimillisten ja teknologisten verkostojen
yhteen kutoutumisen prosessi oli tutkimuksen tekohetkelld vasta aluillaan. Yhteiset va-
rausjdrjestelmat, nettisivut ja sihkopostiosoitteet olivat kuitenkin jo suunnitteilla ja verkos-
tot olivat havahtuneet siihen, ettd tietotekniikan kdytosta voi olla suurta hyotyd matkailu-
palveluiden kehittdmisessa.

Kaikki tutkitut yritysverkostot ovat omalla, paikallisiin kyvykkyyksiin pohjaavalla taval-
laan potentiaalisia matkailupalveluryppditd. Rohkealla kehittdmisty6lld ja ammattitaitoi-
sella otteella yritysverkostoista voidaan kehittdd monipuolisia palveluita tarjoava kokonai-
suus.

On tdrkedd, ettd yrittdjat ymmartavat oppimisen vilineend, jolla on mahdollista saavut-
taa liiketoiminnallista menestystd. Tehokas oppiminen vahentda riskejd ja lisdd muutosval-
miutta. Uusien menetelmien hyddyntdminen ja kehittdiminen on valttamatonta kiristyvassa
matkailualan kilpailussa.

TALOUS

Projektin kokonaiskustannukset olivat yhteensa 69 173 euroa, josta MMM /YTR:n osuus oli
yhteensd 60 000 euroa. MMM/ YTR:n rahoituksen ylittdneet kulut katettiin omarahoittei-
sesti.

VAIKUTUKSET

Hankkeen tuloksilla ei toistaiseksi ole ollut merkittdvia valtakunnallisia vaikutuksia. Sen
sijaan hankkeessa tuotettua aineistoa on hyddynnetty jatkotutkimuksissa, erityisesti tutki-
jan véitoskirjahankkeessa.
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H12
HAKELAMMOSTA YRITYSTOIMINTAA

Vastuuorganisaatio: Tyotehoseura

Yhteyshenkil6: Seppo Tuomi, puh. (09) 2904 1280

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: n. 20 000 euroa (MMM/YTR:n osuus 9 184 euroa)
Kesto: 11/2003-11/2005

Avainsanat: lampoyrittdjyys, hakeldmpo, yritystoiminta
JULKAISUT

Kokkonen, Anssi & liris Lappalainen toim. (2005). Hakelamm®std yritystoimintaa. Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulu, Motiva Oy ja Ty6tehoseura.

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena oli laatia potentiaalisille lamp0oyrittdjille, limmonostajille ja neuvo-
jille tarkoitettu opas puuhun perustuvan lampdyritystoiminnan kdynnistimisestd, organi-
soimisesta ja kannattavuuden arvioinnista.

TOTEUTUS

Hankkeelle ei myonnetty rahoitusta haetun mukaisesti, minkd vuoksi hankkeen toteutta-
ja joutui hakemaan itselleen uusia yhteistyokumppaneita. Uusi yhteistyokumppani 16ytyi
Motivasta, jolla oli menossa hakelampdon liittynyt hanke. Uuden yhteistydkuvion seurauk-
sena hankkeen sisdltd muuttui hieman, koska neuvottelujen my6ta uudet yhteistyokump-
panit padtyivat yhdistimaan kaksi hanketta paallekkdisyyksien estamiseksi.

Hakeldammosta yritystoimintaa -kirjan késikirjoituksen pohjana kéytettiin alan tuoreinta
tutkimustietoa sekd asiantuntijoiden tietdmystd. Perusaineiston muodostivat Tyotehoseu-
ran ja Satakunnan ammattikorkeakoulun lampdyritystoimintaa koskeneet aineistot.

TULOKSET

Hankkeen tuloksena syntyi Hakeldmmosté yritystoimintaa -kirja, joka on keskittynyt ku-
vaamaan erityisesti yritystoiminnan mahdollisuuksia ja edellytyksid hakeldimmon parissa.
Opas tdydensi Tyotehoseuran sekd Motivan ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ai-
kaisemmin julkaisemia alan teoksia. Hakeldamm®ostd yritystoimintaa -kirja antaa tietoa yri-
tyksen perustamiseen liittyvistd asioista sekad kasittelee lamp0oyritysten kdyttamia polttoai-
neita ja niiden laadullisia ja teknisid edellytyksia.

TALOUS

Hankkeelle myonnettiin vihemman rahoitusta kuin oli anottu, minka seurauksena han-
ketoteuttaja etsi hankkeelle myds muuta ulkopuolista rahoitusta. Maksatushakemuksen
myohdstymisen vuoksi loppuerd (noin 10 000 euroa) jétettiin maksamatta. MMM /YTR:n
lopulliseksi rahoitusosuudeksi muodostui yhteensa noin 9 200 euroa.
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VAIKUTUKSET

Hankkeessa syntyi uusia verkostoja ja yhteistyokuvioita, joiden seurauksena syntyi uusi
koulutushanke usean eri toimijan toteuttamana. Lamp0yrittdjyysoppaan tietoja on hyo-
dynnetty erityisesti uusien lampdyritysten perustamisessa ja se on ollut konkreettinen apu
lampdyrittdjyyden eteenpéin viemisessa.
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H13

LAMPOYRITTAJA SUOMI

Vastuuorganisaatio: Jyvaskyldn teknologiakeskus
Yhteyshenkil6: Ari Nikkola, puh. 0400 626 492
Paarahoittaja: Motiva

Kokonaiskustannus: Ei tarkkaa tietoa (MMM /YTR:n rahoitusosuus 45 000 euroa)
Kesto: 4/2002-3/2004
Avainsanat: lamp0oyrittdjyys, puuenergia

JULKAISUT

Ei julkaisuja. Hankkeessa tuotettiin erilaisia tiedotteita ja hankkeeseen liittyen julkaistiin
joitakin artikkeleita Bioenergia-lehdessa.

TAVOITTEET

Hankkeelle asetettiin neljd erillista tavoitetta. Hankkeen konkreettisin tavoite oli synnyttaa
50 uutta lampoyrityskohdetta vuodessa siten, ettd vuoteen 2010 mennessd Suomessa on
yhteensd 500 uutta lampoyrittdjad. Hankkeen toisena tavoitteena oli rakentaa toimiva lam-
poyrittdjyyden innovaatiojdrjestelmad, joka tuottaa ja levittda tietoa yrittdjille ja energian os-
tajille. Kolmanneksi tavoitteeksi asetettiin lampdoyrittdjyyden tunnettavuuden lisdédminen
sekd sen imagon parantaminen. Hankkeen neljds tavoite oli, ettd lampdyrittdjatoiminnan
energialdhde hankitaan ensisijaisesti nuorista metsistd ranka- ja kokopuuhakkeena, minka
myo6td lampdoyrittdminen tukee myos metsanhoidollisia tavoitteita.

TOTEUTUS

Hankkeen vastuuorganisaationa toimi Jyvaskyldn teknologiakeskus, jonka kanssa hank-
keen padrahoittajalla Motivalla oli keskindinen sopimus hankkeen toteuttamisesta. Projek-
tille ei ollut palkattuna omaa henkil6stod, vaan projektipédallikon tydpanos hankkeeseen
ostettiin Keski-Suomen metsdkeskukselta. Projektipadllikon lisdksi hankkeella oli nelja ala-
tydryhmad, jotka kukin hoitivat omia vastuualueitaan. Vastuualueet jakautuivat projekti-
paéllikon ja alatyoryhmien kesken seuraavasti:

— lampoyrityskoneiden laitetekniikka ja puunhankinta,

— hankkeen viestinta,

- lampoyrittdjien ja puuenergianeuvojien koulutus,

— puuenergianeuvojien osaaminen ja tyokalut sekd

— projektipééllikon vastuulla lampdyritystoiminnan neuvontakansio.

Jokainen alaryhma sai tydskennelld itsendisesti, mutta niiden tdytyi hyvaksyttdd tydsuun-
nitelmansa johtoryhmalld. Hankkeesta osallistuttiin lukuisille erilaisille messuille ja se-
minaareihin, mika lisdsi hankkeen nakyvyyttd ja verkostoitumista sekd oli tehokasta tie-
dottamista. Hankkeella oli aktiivinen ohjausryhmd, joka seurasi hankkeen etenemista.
Ohjausryhmadssa oli jasenind eri yhteistydkumppaneiden edustajia, minka seurauksena oh-
jausryhmaéstd muodostui merkittdva tiedotuskanava.
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TULOKSET

Hankkeessa myoétdvaikutettiin noin 3540 uuden ldmpdyrityksen syntyyn kumpanakin
hankevuotena. 50 uuden yrittdjan tavoite ei siis tdysin toteutunut, mutta positiivista on,
ettd uusien yritysten lisdksi myos laitosten koko ja tuottoisuus kasvoivat tavoitteiden mu-
kaisesti. Hankkeessa tuotettiin lamp0yrittdjdtoimintaan liittyva kattava neuvontakansio.
Hankkeen tuottamaa tietoa valitettiin puuenergianeuvojille, jotka edelleen valittivét tie-
toa asiakkailleen. Satakunnan ammattikorkeakoulussa kdynnistettiin Limpdyrittdja Suomi
-hankkeen tyon tuloksena uusi kehittimishanke.

Hankkeen myotd lampdyrittdjyyden tunnettavuus ja ndkyvyys lisddntyivdat, myos lam-
pOyrittdjyys termind on tullut tutummaksi, eikd toiminnan tuntemattomuus ole enda suu-
rin este toiminnan laajenemiselle. Hankkeen myo6td metsdhaketta polttoaineenaan kaytta-
neiden lampdyrityskohteiden médara nousi.

TALOUS

Hankkeen pddrahoittaja oli KTM:n alainen Motiva. MMM/YTR:n rahoitusosuus oli yh-
teensd 45 000 euroa. Hankkeen taloudellinen hallinnointi onnistui sujuvasti, vaikka muka-
na oli kaksi eri rahoittajaa. Hankkeen kokonaiskustannuksista ja kustannusten jakautumi-
sesta ei ollut saatavilla tietoa, minka vuoksi hankkeen taloutta voitiin kéasitelld arvioinnissa
vain MMM /YTR:n rahoituksen osalta.

VAIKUTUKSET

Hanke lisdsi lamp0oyritystoiminnan nakyvyyttd ja tunnettavuutta sekd painoarvoa maa-
kuntien kehittdimishankkeissa. Hankkeen myo6td syntyi uusia verkostoja ja yhteistydsuh-
teita erityisesti maakuntatasolla. Hankkeen seurauksena syntyi uusia jatkohankkeita, jot-
ka jatkavat lampdyrittdjyyden kehittdmistd omana liiketoimintanaan seka siihen liittyvien
teknisten ratkaisujen ja innovaatioiden suunnittelua. Lisdksi Lampdyrittdjda Suomi -hank-
keelle tehtiin jatkohanke, joka jatkaa toimintaa saatujen kokemuksien pohjalta uusin pai-
notuksin.

Hankkeen toimintaa jatkettiin valtakunnallisena uusin painotuksin helmikuuhun 2006
saakka ylimaakunnallisen ALMA-rahoituksen ja MMM /YTR-rahoituksen turvin.
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H 14
MAASEUDUN PIENYRITYSREKISTERIN PAIVITTAMINEN

Vastuuorganisaatio: MTT Taloustutkimus

Yhteyshenkil6: Leena Rantaméki-Lahtinen, puh. (03) 4188 3122
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 3 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 3 000 euroa)
Kesto: 10/2003-9/2004

Avainsanat: pienyritys, pienyritysrekisteri

JULKAISUT

Maaseudun pienyritysrekisteri on julkaistu sdhkdisesti osoitteessa:
www.mtt.fi/pienyritysrekisteri

Lisdksi tulokset on julkaistu vuosittain ilmestyvassd “Suomen maatalous- ja maaseutuelin-
keinot” -julkaisussa.

TAVOITTEET

Maaseudun pienyritysrekisteri on MTT Taloustutkimuksen, Tilastokeskuksen ja Tiken yh-
teistyond kehittdma tilasto. Sen avulla saadaan tietoa maaseudun pienyritysten rakenneke-
hityksestd, jota voidaan hyddyntda erityisesti hallinnossa ja osana erilaisia maaseutuindi-
kaattoreita. Maaseudun pienyritysrekisteri vaatii pdivitystd. Taméan hankkeen tavoitteena
oli pdivittdd tiedot vuoden 2001 osalta.

TOTEUTUS

Maaseudun pienyritysrekisteri koottiin ensimmadisen kerran vuonna 1990. Sen jdlkeen se on
ajoittain pdivitetty. Tassd hankkeessa rekisteri pdivitettiin vuoden 2002 tiedoilla. Nykyisin
maaseudun pienyritysrekisterid padivitetddn joka toinen vuosi. Pdivitystyon rahoitus on saa-
tu vuorotellen joko MMM /YTR:1td tai Maatilatalouden kehittdmisrahasto MAKERAIta.

Koska kyseessd on pieni hanke, sille ei asetettu ohjausryhmaa. Hankkeen toteuttaminen oli
helppoa ja ongelmatonta niin kdytdnnon tasolla kuin hallinnollisestikin. Hankkeelle haet-
tiin kuitenkin lisdaikaa, koska kahden kuukauden odottamisella hankkeen kdyttoon saatiin
huomattavasti parempi aineisto.

TULOKSET

Maaseudun pienyritysrekisterid on ensimmadisen kerran koottu vuonna 1998, jonka jalkeen
se on pdivitetty yhteensd seitsemdn kertaa. Vuoden 2004 pienyritysrekisterin pdivitys toteu-
tui tavoitteiden mukaisesti. Maaseudun pienyritysrekisterin ajantasaiset tiedot péivitettiin
my0s pienyritysrekisterin internetsivuille, jossa tieto on kaikkien hyddynnettdvissa ja saa-
tavilla.
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TALOUS

Hankkeelle myonnettiin MMM/ YTR-rahoitusta yhteensad 3 000 euroa ja se kdytettiin aineis-
ton hankintaan.

VAIKUTUKSET

Maaseudun pienyritysrekisterid on hyddynnetty muun muassa tutkimuskaytossd, erityi-
sesti erilaisissa arvioinneissa. Lisdksi sitd on kdytetty politiikan suunnittelun apuvalineena.
My6s media sekd maaseutusektorilta ettd sen ulkopuolelta on osoittanut suurta kiinnostus-
ta pienyritysrekisterid kohtaan ja hyodyntédnyt siind tuotettua tilastoaineistoa.

Maaseudun pienyritysrekisterin ympadrille on suunnitteilla jatkohanke, jonka tavoitteena
on kehittda sitd edelleen toimivammaksi tyokaluksi erilaisten organisaatioiden ja ihmisten
Kayttoon.
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H15
MAASEUTUYRITTAJYYS — MILLAINEN MAHDOLLISUUS?

Vastuuorganisaatio: Turun Kauppakorkeakoulu/PK-instituutti

Yhteyshenkil6: Jarna Heinonen, puh. (02) 4814 577
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 57 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 57 000 euroa)
Kesto: 3/2003-11/2004

Avainsanat: maaseutuyrittdjyys

JULKAISUT

Harju, Johanna & Hannu Pirild (2004). Maaseutuyrittdjyys — millainen mahdollisuus? Tu-
run kauppakorkeakoulu, Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskus, Turku.

TAVOITTEET

Hankeidea perustuu hanketoteuttajan aikaisemmin tekeméén kirjoituspdytatutkimukseen
maaseutuyrittdjyydestd. Ajatuksena oli viedd eteenpdin maaseutututkimusta vahvasta yrit-
tdjyyden ndkokulmasta. Tavoitteena oli avartaa ndkemystd maaseutuyrittdjyydestd ja osoit-
taa, ettd maaseutuyrittdjyys on muutakin kuin perinteistd maatilayrittdjyytta. Tutkimuk-

kaupungista maalle muuttoon ja yrittdjaksi ryhtymiseen maaseudulla.

Tutkimuksen tavoitteena oli analysoida maalle muuttaneiden yrittdjdksi ryhtymista ja sii-
hen liittyvaa paatoksentekoa yksilon ja toimintaympariston luomien mahdollisuuksien na-
kokulmista. Tutkimuksessa keskityttiin erityisesti pddtoksentekoon liittyneiden prosessien
seka liiketoimintaympariston ja markkinoiden yrittdjyydelle tarjoamien mahdollisuuksien
hahmottamiseen.

TOTEUTUS

Tutkimushankkeen toteutti kaksi tutkijaa. Hanke toteutettiin kahdessa osassa. Padsaantoi-
sesti hanke onnistui suunnitellulla tavalla. Hankkeella ei ollut varsinaista ulkoista ohjaus-
ryhmadd, mutta tutkimuslaitoksen sisdlld hankkeella oli oma sisdinen ohjausryhma.

Tutkimuksessa keskityttiin tarkastelemaan kolmea eri toimialaa, joita olivat (1) puun me-
kaaninen jatkojalostus, (2) luontoon keskittyvd matkailu ja (3) IT-ala. Nama toimialat valit-
tiin siksi, ettd niilld yrittdjyyden ja pk-sektorin kehitys on ollut voimakasta ja niiden sisél-
16114 on suuri merkitys kuluttajille nyky-yhteiskunnassa.

Tutkimusaiheen teoreettisen hahmottamisen jdlkeen empiirinen aineisto keréttiin haastat-
telemalla. Hankkeessa toteutettiin yhteensd 10 syvdhaastattelua. Haastateltavina oli 10 sel-
laista henkil64, jotka olivat muuttaneet maalle ja perustaneet yrityksen sielld havaitsemien-
sa mahdollisuuksien pohjalta. Haastateltavat edustivat hankkeessa valittuja toimialoja.
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TULOKSET

Hankkeessa toteutettiin kaikki tutkimussuunnitelmassa olleet toimenpiteet ja niille asete-
tut tavoitteet saavutettiin.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd maallemuutto ja sielld yrittdjdaksi ryhtyminen eivit ole rati-
onaalisia valintoja, vaan ennemminkin seurausta halusta toteuttaa yrittdjadn omia unelmia.
Rationaaliset tekijdt tulevat ajankohtaisemmiksi vasta, kun eldma ja yritystoiminta maa-
seudulla ovat ldhteneet kdyntiin. Maaseudun elinvoimaisuuden ja maaseutuyrittdjyyden
kannalta olisi erittdin tdrkedd, ettd maalle muuton ja sielld yrittdjaksi ryhtymisen paatok-
sen tehneitd olisi enemmaén. Maaseutuasumisen ja sielld eldmisen markkinoinnissa tulisikin
keskittyd enemmaén emotionaalisten kuin rationaalisten tekijdiden korostamiseen siten, etté
mahdollisimman monet havaitsisivat maaseudulla asumisen ja yrittdmisen vaihtoehtona
itselleen. Erityisesti tietoa tulisi jakaa maaseudun tarjoamista mahdollisuuksista ja sielld
asuvien toimeentulon jdrjestimisen malleista.

Maaseudun kehittymisen ja elinvoimaisuuden kannalta kaupungin ja maaseudun vuoro-
vaikutus on tdrkedd. Useimmat tutkimuksessa tarkastellut yritykset ja liikeideat olivatkin
syntyneet joko koti- tai ulkomaisista kaupungeista saatujen mallien pohjalta. Maaseudun
ja kaupunkien vuorovaikutus korostuu myos yrittdjien luomissa verkostoissa sekd yritys-
toiminnan laajentamisessa paikallis- ja ldhimarkkinoita edemmadksi. Tutkimus kuitenkin
osoitti, ettd yrityksen sijaitseminen maaseudulla ei haitannut liiketoimintaa silloin, kun
suurten kaupunkien markkinat olivat helposti saavutettavissa.

TALOUS

Hanke toteutettiin Turun Kauppakorkeakoulun PK-instituutin ja Pan-Europa instituutin
yhteistyond. Hankkeen rahoituksesta vastasi MMM /YTR. Hankkeen kokonaiskustannuk-
set olivat yhteensd 57 000 euroa. Rahoitus hankkeelle my6nnettiin kahdessa osassa. Vuo-
den 2003 méddrdrahoista hankkeelle myonnettiin rahoitusta yhteensd 38 000 euroa, minka
turvin hankkeessa toteutettiin ensimmaiselle vuodelle suunnitellut tutkimustehtavét. Vuo-
den 2004 méadrarahasta hankkeelle myonnettiin rahoitusta yhteensa 19 000 euroa hankkeen
loppuunsaattamiseen.

VAIKUTUKSET

Hankkeen tuloksia esiteltiin pddasiassa yrittdjafoorumeilla. Yrityspiireissa tutkimuksesta
oltiin laajasti kiinnostuneita. Valitettavasti hanketoteuttajilla ei ollut yhteyksid maaseutu-
sektorille, jossa tutkimustulokset olisivat myds voineet olla hyddyllisid. Ndin hankkeen tu-
loksista tiedottaminen jdi osittain vajavaiseksi.
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H16
ALUEELLISESTI HAJAUTETTUJEN ORGANISAATIOIDEN TOIMINTAMALLI

Vastuuorganisaatio: Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskus

Yhteyshenkil6: Teemu Rauhala, puh. (03) 3551 7298
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 67 837 euroa (MMM /YTR:n osuus 67 837 euroa)
Kesto: 6/2002-3/2004

Avainsanat: etityo

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Alueellisesti hajautettujen organisaatioiden toimintamalli -hankkeella pyrittiin vastaamaan
yhteiskunnallisen murroksen myo6td syntyneisiin tarpeisiin 16ytdd keinoja tyokykyisen
vdeston pitdmiseksi kasvukeskusten ulkopuolella. Erddna ratkaisuna tyovaeston alueellis-
ten keskittymien purkamiseen néhtiin etdtyon edistiminen, joka kirjattiin myds maaseutu-
poliittiseen kokonaisohjelmaan vuosille 2001-2004.

Hankkeen tavoitteena oli jdsentdd ja tunnistaa alueellisesti hajautettujen organisaatioiden
toimintatapoja ja selkiyttdd tyoelaman pelisddntoja hajautettujen organisaatioiden toimin-
nan osalta. Hankkeen tavoitteena oli my6s luoda edellytyksid tyon hajautukselle poliittis-
ten linjausten mukaisesti sekd tuottaa hajautettujen organisaatioiden johtamis- ja koulutus-
jarjestelma.

TOTEUTUS

Hankkeen kdynnistyminen viivdstyi henkilostovaihdosten vuoksi. Hankkeen tutkimusosio
toteutettiin yhteistydssd Tampereen yliopiston ainelaitosten kanssa. Yhteistyokumppaneik-
si yrityssektorilta 16ytyivat TietoEnator ja TeliaSonera, joissa oli kdynnissd etdtyohon liit-
tyvid projekteja. Aineistonkeruu tehtiin haastattelemalla etdtyoprojekteihin osallistuneita
henkil6itd. Haastattelun keskeisid teemoja olivat etdtyon organisointi, alueellisesti hajaute-
tun toiminnan erityispiirteet, etatyon kdytannot, sisdinen viestintd, tyossda oppiminen seka
tyOyhteison sosiaalinen kehittyminen. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Aineiston
analysointiin osallistui useampi tutkija.

Hankkeessa jdrjestettiin etdtyon teemaan liittynyt kaksipdivdinen seminaari, jossa keréttiin
tietoja ja keskusteltiin muun muassa alueellisesti hajautettujen organisaatioiden johtami-
seen liittyvistd ongelmista. Hankkeessa tehtiin yhteisty6ta eri yliopistojen etdtyota tutki-
vien henkildiden kanssa.

TULOKSET

Hanke ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa, vaan se kutistui siséllollisesti ja ajallisesti
alkuperdisestd suunnitelmasta. Myos etdtyon kehittyminen ja yleistyminen eri organisaa-
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tioissa vaikutti siihen, ettd hankkeella ei saavutettu niitd mittasuhteita, joita siltd odotettiin.
Esimerkiksi alkuperdisen suunnitelman mukaiselle etdtyohon liittyvélle koulutukselle ei
16ytynyt tilausta etdtyotd harjoittavien yrityksien ja organisaatioiden keskuudessa, minka
vuoksi koulutusta ei lahdetty kehittamaan.

Hankkeen aikana etdtyon tekemisen muodot ovat yleistyneet, mika heijastui myos yhteis-
tydorganisaatioissa tehdyissd haastatteluissa. Kummassakaan organisaatiossa ei haastatte-
lujen perusteella 16ytynyt tarvetta suurille muutoksille tai organisaatioiden sisdisille kehit-
tamishankkeille.

TALOUS

Hankkeelle myonnetty rahoitus oli huomattavasti suurempi kuin toteutuneet kustannuk-
set. Kdyttamattomat madrarahat peruttiin. Hankkeen rahoittaja oli MMM/ YTR. Suurin osa
hankkeen kustannuksista muodostui projektipaallikon palkoista.

VAIKUTUKSET

Hankkeen vaikutukset kohdistuvat erityisesti hankkeessa mukana olleisiin yrityksiin, jois-
sa talojen sisdiset kdytdnnot ja osaaminen etdtyon suhteen ovat lisddntyneet. Hankkeessa
kerdttyd aineistoa on kdytetty kahdessa vaitoskirjatutkimuksessa.
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H17
ETATYON SEURANTA JA ARVIOINTI JULKISHALLINNOSSA

Vastuuorganisaatio: Turun yliopisto, Tdydennyskoulutuskeskus

Yhteyshenkil6: Tapio Penttild, puh. 0400 531 344

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 65 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 65 000 euroa)
Kesto: 4/2003-3/2004

Avainsanat: etédtyd, julkishallinto

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hanke jatkoi vuonna 20002001 toteutettuja "Etdatyon laajentaminen kunnissa” ja “Etdtyon
laajentaminen valtionhallinnossa” -hankkeita. Hanke kohdistettiin 19 kuntaan ja 8 valtion
virastoon. Hankkeen tavoitteena oli luoda perusvalmiudet systemaattiselle etatyon seuran-
ta- ja arviointijarjestelmélle. Hankkeen tavoitteet yksiloitiin kolmeen kohtaan:

1. Etédtyostd tulee normaali ja luonnollinen osa tydorganisaation kokonaiskehittamis-
td ja laatuorganisaatiota ja se sisdistetddn kuntien ja valtion virastojen normaaliksi
tyon tekemisen muodoksi.

2. Kuntien ja valtion virastoihin luodaan organisaatio-, tyoyksikko- ja tyontekijakoh-
taiset perusvalmiudet etdtyon tekemiselle, seurannalle ja arvioinnille, mika edel-
lyttdd organisaatiokohtaisia jdrjestelyjd, kuten etdtyon vastuuhenkildiden nimed-
mista.

3. Kuntien ja valtion virastoissa luodaan hyvia kdytantoja esimerkeiksi kaikille kun-
nille ja valtion virastoille etatyon kdynnistdmiseksi koko julkissektorilla normaali-
na ja virallisesti hyviksyttynd tyon tekemisen ja organisoinnin muotona. Samalla
julkissektori toimii esimerkkind yksityissektorille.

TOTEUTUS

Projektipdallikon ja projektisihteerin lisdksi hankkeessa tyoskenteli tutkija, joka keskittyi
etdtyon yrityskyselytutkimuksen tekemiseen Turun kauppakamarin jasenyrityksissa seka
vertailuanalyysiin tekoon etdtyon perusteista yksityiselld ja julkisella sektorilla. Hankkeella
oli seurantaryhmd, jossa oli mukana julkisen sektorin tyénantajapuolen sekd palkansaaja-
puolen padsopijajarjestdjen edustajat.

Hankkeen toteutuksessa hyodynnettiin aikaisemmista etdtyohankkeista saatua kokemus-
ta. Etatyohon liittyvad muutosprosessia tarkasteltiin rakenteiden, toimijoiden ja mobilisaa-
tion ndkokulmasta. Ideana oli, ettd ennen varsinaisia muutostoimenpiteitd tiytyy luoda
tahtotila etdatyon kdyttoonottoon ja soveltamiseen tydorganisaatiossa.

Projektipdallikko oli henkilokohtaisesti yhteydessd useisiin etdtyon kehittdmisestd kiin-
nostuneisiin organisaatioihin ja virastoihin. Keskusteluja etdtyon kayttoonotosta ja jarjes-
telmédn kehittamisestd kaytiin vastuullisen henkildston kanssa. Lisdksi heille jarjestettiin
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koulutusta ja seminaareja aiheeseen liittyen. Hanke toteutti yhteistydssd kunnallisen tyo-
markkinalaitoksen kanssa etdtyon kuntakyselyn kaikkiin Suomen kuntiin.

Hanke jarjesti yhteensd noin 50 erilaista tydkokousta, neuvottelua, koulutus- ja tiedotusti-
laisuutta sekd seminaaria. Lisdksi projektipdallikko osallistui lukuisiin muiden tahojen jar-
jestdmiin tilaisuuksiin.

TULOKSET

Hankkeessa oli mukana kuntia, valtion virastoja ja hallintokuntia, joiden tydyksikot oli-
vat kooltaan ja toiminnoiltaan hyvin erilaisia. Hankkeeseen osallistuneista organisaatioista
suurin osa piti mahdollisena etdtyon kdyttoonottoa, mutta kaikki eivét kuitenkaan aloit-
taneet sen kdytdnnon soveltamista. Hankkeen toimesta osallistujaorganisaatioille luotiin
joka tapauksessa perusvalmiudet etatyon hyddyntdmiseksi. Etdtyon arviointia ja seurantaa
pystyttiin toteuttamaan sellaisissa organisaatioissa, joissa etdtyd vakiintui normaaliksi ty6-
kaytannoksi.

Hanke osoitti, ettd etityon mahdollisuudet ovat parhaimmat sellaisissa organisaatioissa,
joissa etdtyon vastuuhenkildille on annettu riittdvan suuret valtuudet ja asian tdrkeys on
ymmiarretty. Etdtyon tulisi olla organisaation koko henkil6stolle suunnattu joustava mah-
dollisuus tyon tekoon ja kaikissa organisaatioissa tulisi olla yhteisesti hyvaksytyt etatyope-
riaatteet.

TALOUS

Hankkeen rahoitti kokonaisuudessaan MMM /YTR. Hankkeen kokonaiskustannukset oli-
vat 65 000 euroa. Suurimmat kustannukset muodostuivat projektipdallikon ja projektisih-
teerin palkoista. Tutkimusapulaisen palkkakustannukset katettiin ty6hallinnon méarara-
hoista.

VAIKUTUKSET

Hanke vei etdatyon vakiintumista ja kdyttod askeleen eteenpdin. Myohemmin samaa tyota
jatkettiin ruotsinkielisessd jatkohankkeessa, joka keskittyi erityisesti ruotsikieliseen saaris-
toon.
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H18

MAASEUTUPOLITIIKAN YHTEISTYORYHMAN TOIMINTA- JA TEEMA-
RYHMIEN YHTEISTYO YRITYSKUMMIVERKOSTON KANSSA

Vastuuorganisaatio: Yrityskummit ry

Yhteyshenkil6: Juhani Vehkaoja, puh. 040 543 1443
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 15 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 15 000 euroa)
Kesto: 2002

Avainsanat: maaseudun yritystoiminta

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena oli koota toimiva yhteistyoverkosto Maaseutupolitiikan yhteistyo-
ryhmén teemaryhmien sekd toimintaryhmien ja Yrityskummit ry:n vilille.

TOTEUTUS

Yrityskummiverkosto on tukenut teemaryhmien ja toimintaryhmien tyo6td jarjestimalld yh-
teensd 14 seminaaria eri puolella Suomea. Seminaarien keskeisend teemana ovat olleet yri-
tysten sukupolvenvaihdokset, joita tukemalla on mahdollista lisdtd ja sdilyttaa yritystoi-
mintaa maaseudulla. Yritystoiminnan sdilyminen maaseudulla on merkittdvd maaseudun
elinvoimaisuuteen liittyvd kysymys. Suurten ikdluokkien siirtyessa eldkkeelle on arvioitu,
ettd tulevien vuosien aikana noin 60 000-80 000 yritysta tarvitsee jatkajan.

Yrityskummit ry kokosi eri teemaryhmien yhteistyokumppaneiksi yhteensa 32 yrityskum-
mia, jotka ovat kdytettdvissd asiantuntijoina teemaryhmien kokouksissa ja luennoitsijoina
heidén jarjestaimissddn tilaisuuksissa. Yrityskummit ry:n ja YIR:n yhteistyd on mahdollis-
tanut sen, ettd teemaryhmien ja toimintaryhmien jarjestamiin tilaisuuksiin on saatu kor-
keatasoisia esiintyjd kulukorvauspohjalta ilman luentopalkkiota. Yrityskummit ry jdrjesti
myos pilottiluonteisen maaseudun yritystoimintaa koskevan seminaarin yhteistydssa syr-
jdisen maaseudun teemaryhmaén kanssa. Seminaariin osallistui yhteensd noin 30 kuntien ja
yritysten edustajaa. Yrityskummit neuvottelivat tilaisuuden sponsoriksi Soneran, joka vas-
tasi seminaarin kuluista.

TULOKSET

Yrityskummien ja YTR:n teemaryhmien véliselld yhteisty6lla on onnistuttu tukemaan maa-
seudun yrittdjyyttd ja tyollisyyttd, aluerajojen ylittdvien verkostohankkeiden kehittdmistd,
maaseutumatkailun, maaseutuosaamisen ja maaseutukulttuurin kehittamistd seka kylatoi-
mintaa. Toiminnalla on my®&s tuettu maaseudun ja kaupungin vilistd vuorovaikutusta seka
pyritty hillitsemadan muuttoliiketta.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma



59
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

Projektin ansiosta yrityskummeista on syntynyt uusi verkosto, joka palvelee erityisesti
YTR:n teemaryhmien seka toimintaryhmien tarpeita. Projektin ansiosta yrityskummien yh-
teisty0 eri viranomaistahojen, kuten TE-keskuksen ja Finnveran kanssa on lisddntynyt.

TALOUS

Hankkeen kokonaisbudjetti oli yhteensd 15 000 euroa. Rahoitus tuli kokonaisuudessaan
MMM/ YTR:It4.

VAIKUTUKSET

Hanke edisti maaseutuyrittdjyyden asemaa ja sen myotd maaseutuyrittdjyyden ympaérille
on syntynyt uusia kehittimishankkeita. Yhteisty® Yrityskummien ja YTR:n teemaryhmien
valilld on jatkunut hankkeen loputtuakin.
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H19

KV-KARTTA — MAASEUDUN TOIMIJOIDEN KANSAINVALISYYS-
KARTOITUKSET

Vastuuorganisaatio: Jalasjdrven aikuiskoulutuskeskus

Yhteyshenkil6: Marke Aro, puh. 0400 642 172

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 66 100 euroa (MMM /YTR:n osuus 59 780 euroa)
Kesto: 1/2002-9/2003

Avainsanat: kansainvélistyminen, hanketoiminta
JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hanke on jatkoa MMM /YTR:n rahoittamalle KV-pakki — tytkaluja kansainvélistymiseen
-hankkeelle. KV-kartta -hanke toimii KV-pakki -hankkeen toiminnallisena ja ajatuksellisena
jatkona ja hyddyntda osaltaan KV-pakki -hankkeessa saatuja tuloksia.

Hankkeen tarkoituksena oli kehittdd maaseudun paikallisten toimijoiden kansainvélista
toimintaa. Tavoitteena oli 10ytdd uusia ideoita ja keinoja sithen, miten maaseudun paikalli-
set toimijat voisivat paremmin kdyttda erilaisia rahoitusmahdollisuuksia. Esimerkiksi kaik-
kia EU-rahoituksen tarjoamia mahdollisuuksia ei ole tdysin hyodynnetty. Siksi hankkeelle
koettiin olevan tilausta.

Hankkeen tavoitteena oli tehostaa kansainviliselld verkostoitumisella maaseudun paikal-
listen kehittdjien tyotd sekd tuoda toimijoiden kdyttoon uusia rahoitusmahdollisuuksia ja
ideoita. Hankkeen toiminnallisia tavoitteita olivat: (1) kehittdad toimintamalli maaseudun
toimijoiden kv-kartoituksien toteuttamiseksi, (2) testikdyttdd mallia erityyppisten maaseu-
dun toimijoiden kanssa kansainvalistymisen edistdmiseksi eri puolella Suomea ja (3) va-
kiinnuttaa toimintamalli kdytt66n myos hankkeen paattymisen jalkeen.

TOTEUTUS

Hankkeen padkohderyhmédné olivat maaseudun kehittdjdat, kuten toimintaryhmat, yhdis-
tykset, jdrjestot ja maaseudun pienet oppilaitokset, kulttuuritapahtumat sekd niita jarjes-
tavat organisaatiot. Tarkein toimintamuoto oli maaseudun kehittédjatahojen kansainvélisen
toiminnan peruskartoituksien tekeminen. Kv-kartoitukset toteutettiin kdytdnnossa siten,
ettd organisaatioiden kanssa mietittiin niiden kansainvélistymisen tavoitteita ja mahdolli-
suuksia. Haastatteluiden ja palavereiden pohjalta laadittiin noin 2-5 sivun mittainen kir-
jallinen tuotos, jonka perusteella kunkin organisaation KV-kartta laadittiin. KV-kartoissa
kuvattiin organisaatiota ja sen toiminnan nykytilaa ja resursseja. Lisdksi organisaatioiden
kv-toiminnan nykytila, resurssit ja valmiudet kédytiin lapi ja hahmoteltiin kv-toiminnan ta-
voitteita, aktiviteetteja ja suunnitelmia.
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Hankkeen puitteissa osallistuttiin erilaisiin seminaareihin ja kokouksiin, joissa hanketta ja
siind saatuja tuloksia esiteltiin. Hankkeella oli ohjausryhmad, joka kokoontui kolme kertaa
hankkeen aikana.

TULOKSET

Hankkeessa tehtiin kansainvilistymiskartoitus useille eri toimijoille. Mukana oli muun
muassa useita toimintaryhmid, kuntien nuoriso- ja maaseututoimia, seutukuntia, oppilai-
toksia, neuvontajdrjestdjd. Muutamissa KV-kartta -toimintaan osallistuneissa organisaa-
tioissa kansainvélistymiskehitys on ldhtenyt liikkeelle. KV-kartta osoittautui toimivaksi
tyokaluksi ja sitd hyodynnetddn edelleen.

TALOUS

Hankkeen pddrahoittajana toimi MMM /YTR. Kokonaiskustannukset olivat yhteensd noin
66 000 euroa, joista MMM /YTR:n osuus oli noin 59 000 euroa. Loput kulut katettiin omara-
hoitteisesti. Suurimmat kulut muodostuivat erilaisista palkkioista ja ostopalveluista.

VAIKUTUKSET

Pilottivaiheen jdlkeen kansainvélinen toiminta on alkanut kehittyd useissa hankkeen koh-
deorganisaatioissa, erityisesti kansainvilinen hanketoiminta on kehittynyt. KV-kartasta on
muodostunut toimiva tydkalu kansainvilistymismahdollisuuksien kartoittamiseen. KV-
kartan vahvuus on siind, ettd se on malli, joka soveltuu kadytettdvaksi lahes kaikissa orga-
nisaatioissa.
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H 20
AKTIIVISESTI KOHTI SEUTUSTRATEGIOIDEN TOTEUTTAMISTA

Vastuuorganisaatio: Suomen Kuntaliitto

Yhteyshenkil6: Kauko Aronen, puh. (09) 771 2515

Padrahoittaja: Kuntaliitto

Kokonaiskustannus: 349 835 euroa (MMM /YTR:n osuus 90 000 euroa)
Kesto: 10/2001-2/2004

Avainsanat: seutukunta, kuntien vélinen yhteisty®
JULKAISUT

Hirvonen, Timo (toim.) (2002). Seutujen hyviksi — kuntien parhaaksi? Acta nro 146. Helsin-
ki.

Aronen, Kauko (2005). Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen vaihtoehdot poliittis-hal-
linnollisten intressien ndkdkulmasta — Tarkastelua maaseudun kehittdmisen kannalta.
(Maaseudun uusi aika 3/2005).

TAVOITTEET

Projektin tavoitteena oli kehittdd uusia konkreettisia seudullista menestystd tukevia toi-
mintatapoja ja rakenteita. Lisdksi tavoitteena oli luoda johtamista ja toimintaa kehittdava
seudullisten palvelujen arviointia ja suunnittelua palveleva kriteeristo ja toimintamalli
sekd valittdd seudullisen yhteistyén kokemuksia kentdlld. Hankkeessa oli tarkoituksena
kerdtd seutustrategiaa tukevaa pohja-aineistoa sekd sen perusteella kartoittaa seudullisia
kehittdmistarpeita tulevaisuuden véesto-, elinkeino- ja yhdyskuntarakenteen muutoksen
ndkokulmasta. Hankkeen tavoitteena oli my0s tuottaa pilottiseutuja koskeva seutuyhteis-
tyOstrategia ja seudullinen julkisten palvelujen kehittamissuunnitelma seka niiden toteut-
tamisohjelmat.

TOTEUTUS

Hanketta toteutettiin kolmella pilottialueella, joita olivat Runo-Karjala, Pohjois-Lappi ja
Kaakkois-Pirkanmaa. Runo-Karjalan seudulla pilottihankkeeseen osallistuivat Tuupovaa-
ra ja llomantsi. Pohjois-Lapista mukana olivat Utsjoki, Inari ja Sodankyld sekd Kaakkois-
Pirkanmaalla Pilkédne, Luopioinen, Kuhmalahti ja Sahalahti. Hankkeessa kéytettiin konsul-
toivaa tyootetta, jonka kautta toimijoita haluttiin kannustaa yhteistyohon pilottialueilla.
Hanke kdynnistyi vuonna 2001. Aktiivisesti kohti seutustrategioiden toteuttamista -hanke
lukeutui osaksi valtakunnallista sisdasiainministerion SEUTU-kokeiluhanketta. Hanketta
pidettiin jo suunnitteluvaiheessa merkittivind osana maaseutupolitiikkaa ja sen johtoaja-
tuksena oli, ettd palvelut syvélld maaseudulla pystytddn turvaamaan ainoastaan tiiviilla
yhteistyolla. Hankkeelle padadyttiin hakemaan MMM /YTR-rahoitusta osin sen maaseutu-
poliittisten tavoitteiden ja osin jo olemassa olevien hyvien suhteiden vuoksi.

Ensimmaisessd vaiheessa tehtiin taustatyotd kerddmalld aineistoa hankkeen pilottialueita
koskien. Toisessa vaiheessa tehtiin niin sanottua konsultoivaa tyota pilottiseuduilla seka
laadittiin kullekin seudulle omat seutustrategiat ja toteuttamisohjelmat. Hankkeen viimei-
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sessd vaiheessa laadittiin seutustrategiat sekd suoritettiin valtakunnallista seurantaa ja ar-
viointia.

Hankkeen toteuttamiseen liittyen kohdattiin muutamia seudulliseen yhteisty6hon liittyvia
yleisid haasteita. Vaikka konsultointia varten tehtiin tditd ja se onnistui kokonaisuudessaan
hyvin, eivit pilottiseudut kuitenkaan onnistuneet kdynnistimdan konsultoinnissa esitetty-
ja toimenpiteitd. Ongelmat liittyivat kuntien paatoksentekoprosesseihin ja kuntaliitosasioi-
den poliittiseen herkkyyteen.

TULOKSET

Hanke toteutui suunnitelman mukaisesti MMM /YTR-rahoitusta saaneilta osilta. Toisin sa-
noen kaikki seutukohtaiset konsultoinnit toteutettiin suunnitelmien mukaan, mutta MMM/
YTR-rahoituksen ulkopuolella olleella Raahen seudulla konsultoinnit jdivat suunnitelmista
huolimatta toteutumatta.

Hankkeen saavutuksina voidaan pitdd Lapissa alkanutta tietotekniikan saralla tehtdvaa
yhteisty6td, Runo-Karjalan alueella kdynnistettyjd kuntaliitossuunnitteluja sekd Kaakkois-
Pirkanmaalla kdynnistettyd kunnallistekniikkaan liittyvda yhteisty6td matkailuvetovoi-
man lisddmiseksi. Kaakkois-Pirkanmaalla on hankkeen jilkeen ollut havaittavissa positii-
vista kehitystd kuntayhteistyon saralla.

TALOUS

Hanke oli taloudellisesti merkittava. Siihen saatiin MMM/ YTR:n lisdksi rahoitusta Kunta-
liiton tutkimus- ja kehittdmisohjelmasta seka sosiaali- ja terveysministeridstd. MMM /YTR-
rahoituksen osuus kohdennettiin pilottihankkeiden toteuttamiseen. Pilottihankkeiden ra-
hoituksesta puolet oli MMM /YTR:n ja Kuntaliiton rahoitusta ja puolet pilottikuntien omia
varoja. Eri rahoitusldhteiden yhteensovittaminen onnistui lopulta melko mutkattomasti sen
jalkeen, kun hanketotuttajan taloushallinnossa omaksuttiin soveltuvat kdytannoét ja saavu-
tettiin hankehallinnoinnin edellyttama tarkkuus kirjanpidossa.

MMM /YTR-rahoituksella oli merkittava vaikutus hankkeen toteutukseen siten, etti ilman
sitd hanke olisi toteutettu huomattavasti suppeampana ja pilottiseutujen méaéara olisi jaanyt
vahdiseksi.

VAIKUTUKSET

Kunnille annettiin toimenpidesuosituksia, joista muutamat toteutuivat. Ainakin yksi kun-
taliitos syntyi hankkeen myoétavaikutuksesta. Hanke osoitti todeksi sen, ettd kuntien yh-
teistyo ja kuntaliitokset ovat ns. korkean politikoinnin aluetta ja sen vuoksi ddrimmadisen
hankalia toteuttaa.

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma



64
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

H 21

HARVENEVA PALVELUVERKOSTO JA KORVAAVAT INNOVAATIOT
MAASEUDULLA

Vastuuorganisaatio: Vaasan yliopisto, Levon-instituutti

Yhteyshenkil6: Miia Méntyld, puh. (06) 324 8318

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 25 300 euroa (MMM /YTR:n osuus 25 300 euroa)
Kesto: 5/2002-3/2003

Avainsanat: maaseutu, julkiset palvelut, yksityiset palvelut
JULKAISUT

Maintyld, Miia (2003). Unohdetun kansan haaveet. Asukkaiden ndkemyksid maaseudun
palvelujen tarkeydestd. Vaasan yliopisto, Levon-instituutti. Julkaisu No. 104. Vaasa.

Maintyld, Miia (2003). Maaseudun palvelu haasteiden edessa. Levon-instituutin tiedotus-
lehti 1/2003. Vaasa

Mintyld, Miia (2002). Palvelut katoavat — mikd neuvoksi? Luovuutta maaseudun palvelu-
jen tarjoamiseen. Maaseudun uusi aika 3/2002.

TAVOITTEET

Tutkimushankkeessa keskityttiin maaseudun asukkaisiin ja heiddn palvelutarpeisiinsa
sekd mahdollisuuksiin tuottaa heidédn tarvitsemiaan palveluja. Aiemmassa tutkimuksessa
oli selvitetty maaseudun yritysten palvelutarpeita. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda
palveluverkon muutoksen vaikutusta maaseudun olosuhteisiin ja sielld asuvien eldimdan
sekd tarkastella, miten nykyisten palvelujen vdheneminen voidaan korvata. Tutkimuksessa
selvitettiin: 1) Koetaanko palvelujen saaminen kriittiseksi tekijdksi, jotta nykyiselld paikalla
voitaisiin jatkossakin asua? Vaihtelevatko kriittiset tekijit alueittain ja ovatko asukkaiden
kriittisiksi kokemat palvelut samoja kuin yrittdjien? 2)Voidaanko nykyinen tapa tuottaa
palvelu korvata ilman, ettd asumiselle syntyy suurta haittaa?

TOTEUTUS

Tutkimusalueena oli 28 kuntaa Pohjois-Suomesta, Kaakkois-Suomesta, Lounais-Suomesta
ja keskisestd Suomesta. Palveluja kadyttaville asukkaille tehtiin postikysely, jossa haarukoi-
tiin heiddn palvelujen tarpeitaan ja mahdollisuuksiaan hyodyntda muuttuvaa palveluverk-
koa. Kyselylomake ldhetettiin 1000:1le maaseudun asukkaalle, joista yli puolet vastasi ky-
selyyn.

Tutkimuksessa vertailtiin asukkaiden kokemaa palvelutasoa ja odotuksia palvelujen laa-
dusta yritysten ndkemyksiin. Tamén jilkeen tehtiin synteesi palvelujen tarjonnasta ja kor-
vaavien palvelujen mahdollisuuksista. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2003 puolelle,
koska hanke alkoi suunniteltua myshemmin. Hankkeella ei ollut ohjausryhméaa. Ohjausta
saatiin tarvittaessa muilta asiantuntijoilta omassa taustaorganisaatiossa. Hankkeen tulok-
sista tiedotettiin alueen lehdissa sekd Maaseudun tulevaisuudessa. Lisdksi jdrjestettiin eril-
linen tiedotustilaisuus.
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TULOKSET

Maaseudun asukkaat eivdt ole kovin optimistia palvelujen korvaamismahdollisuuksien
suhteen. Kyselyyn vastanneiden mukaan postipalvelut ovat ainoita, joiden poistumista on
yritettykddn korvata toimivasti. Osa vastaajista haaveili palvelujen sdilymisestd ennallaan,
osa oli varautunut hankkimaan palvelunsa kauempaa. Parhaimpina palvelujen tarjoamis-
tapoina asukkaat pitivdt palvelujen yhdistdmistd, internetin kautta tarjottavia palveluita,
talosta tai kyldsta toiseen kiertdvid palveluja ja asiointikuljetuksia. Vastaajat toivoivat myos
valtion tukea maalla asumiseen ja yrittdimiseen.

Yritykset ja asukkaat pitivdt pddosin samoja palveluja tarkeimpind. Heilld on my6s yh-
tenevdiset kisitykset siitd, miten palveluja olisi heille hyva tarjota. Palveluntarjoajat pai-
nottaisivat sdhkoisten palvelujen mahdollisuuksia enemman kuin maaseudun asukkaat.
Maaseudulla eldvat ihmiset haluavat asua maalla palveluiden puutteesta huolimatta. Jot-
ta autioitumiskehitykseltd valtyttdisiin, olisi huolehdittava siitd, ettd ainakin ihmisten tér-
keimmiksi kokemat palvelut turvattaisiin.

Palveluiden suunnittelussa pitdd ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja tarpeet. Kehitta-
mistoimet kannattaa suunnata sellaisiin kyliin, joilla on vield joitakin peruspalveluja ja koh-
tuulliset tulevaisuudenndkymit.

Tutkimuksen tarkeimmat aluepoliittiset johtopaatdkset olivat:

1. Tutkimustietoa maaseudun palvelutarjonnasta, tarpeista ja tuottamistavoista on
tarpeeksi. Nyt tarvitaan tahtoa ja resursseja uusien palvelumuotojen kdyttoon ot-
tamiseksi.

2. Sama palvelun tarjontamalli ei sovi kaikille alueille. Palvelutarjonnassa on huomi-
oitava alueen olot.

3. Alueen eri toimijoiden on tehtdva aitoa yhteistyotd. Kuntien, yritysten, jarjestojen
ja kansalaisten on ryhdyttdva yhdessd pohtimaan ja toteuttamaan alueelle sopi-
vimpia palveluratkaisuja.

4. Kunnilla on palvelujen tarjonnan kehittdmisessd tarked asema. Kuntien on rikot-
tava omia sektorirajojaan parhaimpaan lopputulokseen padsemiseksi. Kuntien on
tehtdva yhteistyotd myos muiden kuntien kanssa.

5. Palvelut madrittelevit sen, kenelle alue sopii ja viestittavait siitd, keitd alueella odo-
tetaan ja toivotaan asuvan. Kuntien ja muiden palvelujen tarjoajien on harkittava
tarkkaan, mitd palveluja ne tarjoavat ja miten ne niité tarjoavat.

TALOUS

Kokonaisbudjetti oli 25 300 euroa, josta suurin osa palkkakuluja. Hanke oli kokonaan
MMM /YTR-rahoitteinen.

VAIKUTUKSET

Hankkeen vaikutukset kohdistuivat ldhinnd omaan taustaorganisaatioon: hanke vahvisti
tutkimus- ja kehittdimistoiminnan linjauksia. Ulkopuoliset vaikutukset jdivat melko vahai-
siksi. Tutkimusta voidaan kuitenkin hyddyntda kehitettdessda maaseudulle tarjottavia pal-
veluja niin, ettd ne parhaiten vastaisivat kédyttdjien tarpeita. Maaseudun asukkaiden na-
kemysten kerddminen antaa konkreettisia ajatuksia palvelun tarjonnan tuottamisesta eri
tahoille, kuten kunnille, kyldyhdistyksille ja yrityksille.
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HUOMIOITA

Tutkimus on osa laajempaa maaseudun palveluverkostoa koskevaa tutkimusta. Tutkimuk-
sen ensimmadisessd vaiheessa tutkittiin palvelujen vihenemisen merkitystd yritystoimin-
nalle sekd vidhenevien palvelujen korvaamista yritysten ndkokulmasta. Tama oli tutkimuk-
sen toinen osa.
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H 22

PALVELUKUNTA-HANKE

Vastuuorganisaatio: Kaoillis-Savon kehitys

Yhteyshenkil6: Reijo Narvianen, 040 543 2871

Paarahoittaja: Pohjois-Savon liitto

Kokonaiskustannus: 500 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 19 527 euroa)
Kesto: 3/2003-6/2004 (jatkui muulla rahoituksella 12/2005 asti)
Avainsanat: julkiset palvelut, palveluntuotanto

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Palvelukunta-projektin syntymiseen on ratkaisevasti vaikuttanut yhteiskunnallinen muu-
tos, joka on johtanut siihen, ettd kuntien tulee 16ytdd uudenlaisia tapoja palveluiden jarjes-
tamiseksi. Palveluiden turvaamiseksi on kuntien yhteistyd ja kulujen supistaminen valtta-
maétontd. Koillis-Savo on ollut muuttotappioaluetta, mikd omalta osaltaan on vaarantanut
julkisen palveluntuotannon toimivuuden.

Palvelukunta-projektin tavoitteet oli jaettu kahteen kategoriaan: kehitystavoitteisiin ja va-
littdmiin tavoitteisiin. Hankkeen pitkdn aikavilin kehitystavoitteina oli hankkia uusia ke-
hittdimispanoksia eri palveluntuotannon osa-alueilla, parantaa julkisten palvelujen laatua
sekd synnyttdd sadstoja.

Hankkeen valittoméana tavoitteena oli arvioida hallintokunnittain, mitka tehtavat soveltu-
vat Juankosken, Kaavin ja Tuusniemen yhteisesti hoidettaviksi. Lisdksi hankkeen tavoittee-
na oli aloittaa yhteisty6td sopimalla sen kdynnistdmisestd ja toimeenpanosta.

TOTEUTUS

Palvelukunta-hankkeessa oli alun perin mukana Juankoski, Kaavi ja Tuusniemi. Tuusnie-
mi kuitenkin irtautui hankkeesta paikallispoliittisen paineen vuoksi, mika johti hankkeen
laajuuden ja sisdllon muuttumiseen siten, ettd hanketta alettiin vieda eteenpédin kuntapari-
tyoskentelyna.

Projektin kdytannon toteutus ostettiin ostopalveluna Efekolta. Tilaaja ei kuitenkaan ollut
tdysin tyytyvdinen saamaansa palveluun. Hankkeella oli ohjausryhmd, joka otti aktiivisen
roolin ja pyrki vaikuttamaan siihen, ettd hanke siséllollisesti vastasi sille asetettuja tavoit-
teita.

TULOKSET

Hankkeen myéta terveydenhuolto organisoitiin uudelleen Juankosken ja Kaavin kunnis-
sa. Uusi toiminta perustui kuntaparin vahvaan yhteistyohon. Toinen merkittdva yhteis-
tyokuvio syntyi vesipuolelle, silld kunnat perustivat yhteistydssa Koillis-Savon vesi Oy:n.
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Vesiyhtion osakkaaksi tuli my6s Tuusniemi. Viimeisimpdna edistymisaskeleena on ollut
Juankosken ja Kaavin 1.1.2007 toimintansa aloittanut yhteinen tilitoimisto. My®s ruoka- ja
siivouspalveluiden organisoimisesta on olemassa valtuustojen pditos. Todenndkdistd on,
ettd kuntaparin ruoka- ja siivouspalvelut yhdistyvit ldhitulevaisuudessa.

TALOUS

MMM/YTR:n rahoitusosuus hankkeen kokonaiskustannuksiin ndhden oli pieni. Hank-
keen péddrahoittaja oli Pohjois-Savon liitto. MMM /YTR:n rahoitusosuus oli noin 20 000 eu-
roa, kun hankkeen kokonaiskustannukset nousivat yhteensa noin 500 000 euroon.

VAIKUTUKSET

Hanke poiki jatkokseen ESR-rahoitteisen Koillis-Savon Palvelukunta -hankkeen. Yhteistyo
etenkin kuntaparin Juankoski-Kaavi vililld on tiivistynyt huomattavasti. Uudistuksista ei
vield toistaiseksi ole syntynyt kunnille sddstdjd, mutta pitkdlld aikavalilld sddstoja on odo-
tettavissa.
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H 23
TIEISANNOITSIJOIDEN KOULUTUSOHJELMA TIKO 2002-2003

Vastuuorganisaatio: Suomen tieyhdistys ry

Yhteyshenkil6: Jaakko Rahja, puh. (09) 700 10884

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 112 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 49 288 euroa)
Kesto: 3/2002-12/2003

Avainsanat: tieisinndinti, pientiestd, koulutus

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena oli luoda uusi tieisdannéitsijoiden koulutusohjelma TIKO. Tieisan-
noitsijakoulutuksen tavoitteena oli kehittdd nykyisestd talkootyotyyppisestd yksityistie-
asioiden hoidosta maaseudulle uusi ammatti ja sivuelinkeino — tieisinndinti. Koulutettu-
jen tieisdnndoitsijoiden tehtdva on huolehtia yksityisteiden hoitoon liittyvistd hallinnollisista
tehtdvistd, seurata teiden kuntoa ja jarjestdd tienhoitoa. Tieisdnnditsijdt voivat toimia hoi-
tokuntien apuna tai teiden toimitsijamiehind. Tieisdannditsijat voivat myos palvella kuntaa
esimerkiksi erilaisten toimitusten ja avustuspdatosten valmistelussa.

TOTEUTUS

Hankkeella oli ohjausryhmd, joka kokoontui useasti hankkeen aikana. Ohjausryhma toimi
erinomaisesti, koska se oli aidosti kiinnostunut hankkeesta. Hankkeen vastuullinen toimija
oli Suomen tieyhdistys ry. Hanke toteutui hankesuunnitelman mukaisesti.

Hankkeelle laadittiin tiedotussuunnitelma, joka koski sekd yleisolle ettd sidosryhmille
suunnattua tiedotusta. Haku tieisdnnditsijoiden koulutusohjelmaan kdynnistettiin maa-
kunnallisilla tiedotustilaisuuksilla. Hakemuksia koulutukseen tuli yhteensd 143 kappalet-
ta. Hankkeen ohjausryhma valitsi hakijoista yhteensd 22 koulutettavaa. Kaikki koulutet-
tavat tekivdt ennakkotehtdvan ennen kurssin alkua. Koulutuksessa oli yhteenséd kolme eri
jaksoa, joihin kaikkiin liittyi my0s itsendisesti tehtdva vélityd. Luennoitsijoina kdytettiin
alan asiantuntijoita.

TULOKSET

Hankkeessa toteutettiin tieisdnndgitsijoiden koulutusohjelma, johon liittyi koulutustapahtu-
mia monilla eri paikkakunnilla. Koulutuksen saaneet tieisannéitsijit ovat tyollistyneet erit-
tdin hyvin joko sivu- tai paatoimisesti. Kehitetty koulutuspaketti on laajennettavissa muu-
alle Suomeen ja hanke on siksikin erittdin onnistunut kokonaisuus.

Kyseessa oli innovatiivinen hanke, jonka seurauksena syntyi uusi ammattikunta ja toimin-
taa, jolle on runsaasti kysyntaa. Tieisdanndgitsijoiden koulutus on oiva esimerkki siitd, miten
voidaan onnistuneesti synnyttdd uusi ammatti olemassa olevien todellisten tarpeiden poh-
jalta.
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TALOUS

Hankkeen pédrahoittajana toimi MMM /YTR. Muita ulkopuolisia rahoittajia olivat Savo-
Karjalan tiepiiri sekd maakuntien liitot. Lisdksi Suomen Tieyhdistykselld oli hankkees-
sa omarahoitusosuutta. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 112 000 euroa, josta
MMM/YTR:n osuus oli hieman alle 50 000 euroa. Eri rahoitusldhteiden yhteensovittami-
nen onnistui hyvin, mutta se ei ollut taysin vaivatonta. MMM /YTR-rahoituksen rooli oli
merkittdva. Hanketta ei olisi toteutettu ilman sita.

VAIKUTUKSET

Tieisdnnditsijoiden tuoma asiantuntemus on ollut erittdin tarpeellista. Hankkeen my®ota on
luotu uudenlainen menetelma yksityisteiden hoitoon ja kokonaan uusi ammattikunta. Tie-
isdnnoitsijoitd koulutetaan edelleen. Talld hetkelld heitd on 180. Vaikka tieisdanndinti suun-
niteltiin alun perin sivutoimiseksi, tekevat muutamat sitd jo padtoimisesti, koska tieisan-
noitsijoiden kysyntd on osoittautunut hyvin suureksi.

HUOMIOITA

Hankkeen jdlkeen on julkaistu monia tieisdnnditsijdiden koulutusohjelmassa olleiden hen-
kiloiden artikkeleita alue- ja paikallislehdissd. Media oli kiinnostunut toiminnasta alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti, joten hanke sai runsaasti julkisuutta eri tiedotusvalineissa. Lisdk-
si hankkeessa luotiin koulutusmateriaalia, jota ei sellaisenaan ole julkaistu. Materiaali on
suunniteltu kdytettaviksi vain siihen liittyvdn koulutuksen yhteydessa.
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H 24
POLUISTA REITEIKSI

Vastuuorganisaatio: Suomen Latu ry

Yhteyshenkil6: Matti Hirvonen, puh. (09) 4159 1119

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 151 456 euroa (MMM /YTR:n osuus 151 456 euroa)
Kesto: 1/2003-3/2004

Avainsanat: luontoreitistot, patikointi, maaseutumatkailu
JULKAISUT

Poluista reiteiksi -hankkeen tiedotuslehti (8 kpl).

TAVOITTEET

Kaupungistumisen my6td luontomatkailu ja luonnossa liikkuminen ovat lisddntyneet ja
samalla ulkoilun ohjauksen, merkittyjen reittien, opastuksen sekd luontomatkailupalvelui-
den kysyntd on kasvanut. Vuosina 1998-2000 toteutetun valtakunnallisen Suomen ulkoilu-
mahdollisuuksien katselmuksen (SULKA-projekti) tulokset osoittivat, ettd reitistojen kehit-
tamiselle on olemassa tarve, johon Poluista reiteiksi -hankkeella haluttiin vastata.

Poluista reiteiksi -hankkeen pdatavoitteena oli edistdd reitistdjen kehittdmistd, kunnossa-
pitoa, verkottumista ja matkailullista kdyttod seka linkittda reitistot osaksi luonto- ja maa-
seutumatkailupalveluita. Lisdksi sen tavoitteena oli koordinoida ja kehittdd Euroopan kau-
ko-vaellusreittien Suomen osuuksia E 6 ja E 10. Painopiste oli olemassa olevien reittien
laatutason parantamisessa ja yllapidon kehittdmisessa.

Poluista reiteiksi -hankkeen alkaessa Suomessa oli kdynnissa useita erilaisia alueellisia ret-
keilyreittiprojekteja. Alueellisilla projekteilla oli paljon asiantuntemusta, mutta myos sel-
keitd tiedollisia puutteita ja kehittimistarpeita, minkad seurauksena hankkeessa paitettiin
panostaa suunniteltua enemman alueellisten hankkeiden toiminnan edistimiseen. Padpai-
no asetettiin reitistojen laatukriteereiden ja luokituksien sekd niiden yllapidon periaattei-
den kehittdmiseen. Hankkeella pyrittiin vaikuttamaan my®ds siihen, ettd julkisen sektorin
toimijat ymmartdisivat reitistjen merkityksen ja ottaisivat merkittdivdmman roolin niiden
kehittamisessa.

TOTEUTUS

Hankkeessa pyrittiin 16ytdimééan ratkaisuja laajoihin kehittimisongelmiin. Hankkeen aika-
na jdrjestettiin useita kokouksia ja seminaareja tarkeimpien yhteistyotahojen ja alueellisten
toimijoiden kanssa. Hankkeen tirkein tiedotuskanava oli internet. Lisdksi laadittiin useita
tiedotteita. Hanke sai runsaasti julkisuutta lehdistdssa ja radiossa. Hankkeen projektipdal-
likko esiintyi my0s Erdtulet-ohjelmassa televisiossa. Hankkeessa tyoskenteli projektipdal-
likon lisdksi kaksi tyontekijda ja silld oli ohjausryhmad, joka kokoontui kaksi kertaa vuodes-
sa.
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Hankkeessa perustettiin tyoryhmd, jonka tehtdavéna oli laatia Suomen ulkoilureiteille valta-
kunnallinen reittiluokitus, jossa otettiin huomioon niiden vaativuus ja palvelutaso, minka
jilkeen Suomen Latu teki virallisen esityksen luokittamisen valtakunnallisesta toteuttami-
sesta. Hankkeessa selkiytettiin reitistéjen matkailukdyton hyddyntdmistd koskevaa vas-
tuunjakoa yhteistydssd kuluttajansuojaviraston, Kuntaliiton ja ymparistoministerion (YM)
kanssa. Maa- ja metsdtaloustuottajain keskusliiton MTK:n, Kuntaliiton ja YM:n kanssa laa-
dittiin reitist6jen toteuttamista koskeva toimintasuositus. Lisdksi hanke toimitti YM:lle ul-
koilulakia koskevat muutosehdotukset, jotka helpottaisivat pysyvien reitistdjen perusta-
mista.

Reitistojen ylldpidon edellytysten parantamiseksi ja ohjeistamiseksi tehtiin selvitys nykyi-
sistd yllapitokeinoista ja laadittiin suositukset erilaisten alueiden ylldpidon jarjestamiseksi.
Reitisttjen ylldpidolle ja niiden rahoitukselle laadittiin yksityiskohtaiset ohjeet.

TULOKSET

Projektissa kerdttiin runsaasti tietoa uusista tutkimuksista, alueilla toteutetuista esimerkil-
lisistd hankkeista ja toimenpiteistd. Kansalliselta ja kansainviliseltd tasolta kerattyjen tieto-
jen pohjalta luotiin selkeitd malleja kehittdimistyon tueksi. Toiminnasta saadut kokemukset
osoittivat, ettd kehittamistiedon valittiminen alueelliselle tasolle aktivoi alueellisia toimi-
joita ja lisdd niiden keskindistd yhteistyota.

Hankkeessa tuotettiin internetissa toimiva karttapalvelu kaikista Euroopan kaukovaellus-
reiteistd (http:/ /www.era-ewv-ferp.org/?page_id=29) seka laadittiin Euroreittejd kuvaava
yhtendinen maastomerkintd. Eurooppalaista vaellusreitistod kuvaava karttapalvelu toteu-
tettiin suomeksi, englanniksi ja saksaksi. Hankkeessa toteutetut valtakunnalliset seminaarit
ovat jatkuneet hankkeen loppumisen jdlkeenkin. Hankkeen tiedottaminen onnistui hyvin
ja sitd koskien julkaistiin useita artikkeleita valtakunnallisissa ja alueellisissa lehdissa.

Pitkalld aikavélilld mitattuna hankkeen merkittdvimpéna tuloksena on ollut valtakunnalli-
sen reittiluokituksen syntyminen ja sen asteittainen kdyttdonotto.

TALOUS

Hankkeen rahoituksesta vastasi MMM/ YTR, jonka rahoitusosuus oli yhteensa 151 456 eu-
roa. Lisdksi Suomen ladulla oli pieni omarahoitusosuus. Hanke sai tuloja siind jarjestetyista
seminaareista. Tuloilla katettiin osa hankkeen menoista.

VAIKUTUKSET

Hankkeessa tyostetylld reitistjen toteuttamissuosituksella pystyttiin valillisesti edista-
madn reitteihin tukeutuvan yritystoiminnan kehittdmistd sekd investointeja. Suositus on
noussut merkittdvaan rooliin ja sitd kdytetddn aktiivisesti erilaisten suunnitteluprosessien
ja maanomistajien kanssa kdytdvien neuvottelujen tukena. Reitistdjen matkailullista kayt-
tod koskevien vastuuasioiden selkiyttdminen osoittautui erittdin merkitykselliseksi, koska
aikaisemmin aiheesta ei ollut saatavilla mitddn tietoa. Vastuuasioita koskeva epétietoisuus
oli aiheuttanut monissa yrityksissa selkeitd esteitd reittien matkailulliselle hyédyntamisel-
le. Projektin tekemaén selvitystyon myota reittien matkailullista hyddyntdmistd on pystytty
edistdmaan.
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Yhteinen reittiluokitus on palvellut monipuolisesti matkailijoiden tarpeita. Luokitusjarjes-
telméd on parantanut matkailijoiden mahdollisuuksia 16ytda omiin tarpeisiinsa sopivia reit-
tejd ja helpottaa varustautumista reiteille ldahdettdessa.

Hanke on monella tapaa edistinyt Suomen retkeilyreitistojen kehittdmistd. Yksi hankkeen
merkittdva saavutus oli toimivien internetsivujen ja karttapalvelujen luominen. Hankkees-
ta saadut kokemukset ovat innoittaneet alan toimijoita jatkamaan kehittamisty6ta. Projek-
tin kautta saatua tietopddomaa on hyddynnetty monipuolisesti hankkeen jalkeenkin.

HUOMIOITA

Hankkeella on edelleen toiminnassa olevat laajat internetsivustot (http:/ /www.suomenla-
tu.fi/poluistareiteiksi), joilla on vuosittain noin 20 000 kavijaa.
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H 25
MAASEUTUKYLIEN MAANKAYTON SUUNNITTELU ASUKASKESKEISEKSI

Vastuuorganisaatio: Oulun yliopisto, arkkitehtuurin osasto

Yhteyshenkil6: Helka-Liisa Hentila

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 20 182 euroa (MMM /YTR:n osuus 17 174 euroa)

Kesto: 6/2001-10/2003

Avainsanat: maankdyton suunnittelu, sosiaalinen pddoma, vuorovaikutteinen

suunnittelu, asukaskeskeinen suunnittelu, kyldasuunnittelu

JULKAISUT

Niemi, Sari (2003). Maankdyton suunnittelu maaseutukylissa — kyldldiset ja asiantuntijat
yhteistydssd. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhman julkaisuja (7/2004).

Epadilys, Nina, Jouni Kiimamaa, Toivo Muilu, Raine Méantysalo, Pirjo Onkalo & Kalle Reini-
kainen (2003). Asu Kyldssd! Kokemuksia asukaskeskeisestd kylien suunnittelusta Poh-
jois-Pohjanmaalla. Nordia tiedonantoja (2/2003).

TAVOITTEET

Asukaskeskeisen maankdyton suunnittelun tutkimushanke nivoutuu osaksi suurempaa
tutkimushankejatkumoa, jonka voidaan katsoa alkaneen jo vuonna 1996. Hankkeen vas-
tuullisella tutkijalla on pitkd tyShistoria maaseutututkimuksen parissa. Hankeidean syn-
tyyn vaikutti tutkijan oivallus siitd, ettd maaseudun maankdyton suunnittelu ei ldhde asuk-
kaiden tarpeista vaan mallintaa ldhinnd kaupunkisuunnittelun kaytantoja.

Hankkeen tédrkein tavoite oli luoda aidosti asukaskeskeisid ja elinkeinotoiminnan nakoékul-
mat huomioonottavia toimintamalleja maank&dyton suunnitteluun ja paastd yhden ammat-
tialan sektorikeskeisestd ajattelusta useiden eri asiantuntijoiden ja organisaatioiden jousta-
vaan yhteistyohon.

Hankkeen ensimmadisend tavoitteena oli dokumentoida asukaskeskeisestd ja elinkeinotoi-
minnan huomioivasta nikokulmasta toteutettuja maankdyton suunnittelumenetelmia. Li-
sdksi tutkimuksessa arvioitiin ja vertailtiin kyseisten menetelmien joustavuutta suhteessa
asukkaiden tarpeisiin. Tutkimuksesta saatujen tietojen pohjalta oli tarkoitus luoda suosi-
tuksia koskien maankdyton suunnitteluun liittyvid hyvid kdytantoja.

TOTEUTUS

YTR:n hankeryhmaé ei hyvdksynyt alkuperdistd hankeideaa, joka tdhtdsi vditoskirjatutki-
mukseen, vaan sitd oli jalostettava ja karsittava. Lopulta hankeideaksi muodostui yksinker-
tainen raportti, joka hieman vidhensi alkuperdisen hankkeen innovatiivisuutta.

Tutkimusprosessi kdynnistettiin tutustumalla aiheeseen liittyvdan kirjallisuuteen, jonka
pohjalta luotiin tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Asukaskeskeinen suunnittelu liitettiin
teoreettisesti sosiaalisen padoman kasitteeseen. Tutkimuksessa asukaskeskeiseksi maan-
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kayton suunnitteluksi méaariteltiin sellainen ty0, jossa suunnittelijalla on asiakkaan kanssa
henkilokohtainen kontakti ja toimiva vuorovaikutus koko prosessin ajan.

Tutkimuksessa toteutettiin kuusi maankdyton suunnitteluprosessia kuudessa eri kyldssa.
Suunnitteluprosesseissa kokeiltiin erilaisia menetelmid. Hanke ldhti liikkeelle arkkitehtuu-
ripainotteisena, mutta jatkui myshemmin laaja-alaisempana. Hankkeella ei ollut varsinais-
ta ohjausryhmaé, vaan tutkimustyolld oli kaksi ohjaajaa. Ohjaajat auttoivat tutkijaa erityi-
sesti kirjoitusprosessissa. Hankkeen toteuttaminen onnistui suunnitellulla tavalla ilman
merkittdvid ongelmia.

TULOKSET

Tutkimushankkeessa onnistuttiin avaamaan maankdytén suunnitteluun uudenlainen né-
kokulma, jota on edelleen kehitetty ja joka on noteerattu laajasti. Julkaisussa tehddéan selkoa
asukaskeskeisen suunnittelun periaatteista ja ndkokohdista, kuten sosiaalisen padoman
hyodyntamisestd, asukkaiden ja suunnittelijoiden rooleista ja ristiriidoista sekd ajankay-
tostd ja tiedottamisesta. Jatkohankkeissa on pyritty hyddyntdmééan tutkimuksessa saatua
tietoa muun muassa luomalla maaseudulle uusia asukaskeskeisid maankédyton ja ympaéris-
tosuunnittelun menetelmi, joilla tuetaan kylien kehittdmista ja elinkeinotoiminnan harjoit-
tamista.

Tutkimuksessa esiteltyjd menetelmid on sovellettu kdytantoon jatkohankkeissa, joihin on
osallistunut useita pilottikylid. Lisdksi asukaskeskeistd maankdyton suunnittelua on kay-
tetty ja jalostettu edelleen Iisalmen kaupungin kaavoituksessa. Hankkeen tutkijaa on pyy-
detty pitdimaan asiantuntijapuheenvuoroja ympéristoministeriossd seké erilaisissa semi-
naareissa.

Tutkimushankkeella on ollut vahva yhteys kehittdmisty6hon, mikd on konkretisoitunut
esimerkiksi kdytdnnon kaavoitustyon kehittamisena.

TALOUS

Hankkeen taloudesta vastasi Oulun yliopiston arkkitehtuurin osasto. Hankkeen koko-
naiskustannukset olivat yhteensa 20 182 euroa, josta MMM /YTR:n osuus oli 17 174 euroa.
Hankkeelle myonnetyistd varoista jdi kdyttamattd noin 3 000 euroa, koska yliopisto jatti
epdhuomiossa pidédttdamattd hankkeen kustannuksista 15 % hallinnollisten menojen kat-
teeksi.

VAIKUTUKSET

Tutkimuksen tuloksena syntyneestd opaskirjasta voidaan katsoa olleen hy6tyd maaseudun
maankdyton suunnittelussa. Oppaassa esitellyt menetelmit on todettu kayttokelpoisiksi,
koska ne on jo tutkimusvaiheessa testattu kdytdnnossa. Tutkimuksen kirjoittaja on onnistu-
neesti toteuttanut suunnittelumenetelmid omassa tutkimuksessaan.

Tutkimushankkeessa syntyneitd toimintatapoja on hyddynnetty maankdytén suunnitte-
lussa. Hanke on poikinut jatkohankkeita, jotka ovat saaneet rahoitusta eri instansseilta.
Maankdyton suunnittelun kidytant6ja on onnistuneesti siirretty kuntakaavoitukseen. Haas-
tatellun hankevetdjan mukaan hallitusohjelmaan kirjattu yleiskaavojen kehittdiminen maa-
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seudulla voidaan lukea hankkeen vaikutukseksi siltd osin, ettd asia on nostettu julkiseen
keskusteluun.

HUOMIOITA

Tutkimus nivoutuu osaksi laajempaa Asu kylédssd! -hankekokonaisuutta. Tutkimustuloksia
on kdytetty hyvéksi sen tavoitteiden edistdmisessa.
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H 26

MAASEUDUN VASTAANOTTOHALUKKUUS SUURTEN IKALUOKKIEN
ELAKELAISMUUTTAJILLE

Vastuuorganisaatio: Vaasan yliopisto, Levon-instituutti

Yhteyshenkil6: Kari Leinamo, puh (06) 3248 317

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 27 415 euroa (MMM /YTR:n osuus 27 415 euroa)

Kesto: 9/2002-8/2003

Avainsanat: maaseutu, suuret ikdluokat, eldkeldismuuttajat, kakkosasuminen
JULKAISUT

Leinamo, Kari (2003). Maaseudun kutsu. Nakemyksid eldkeldisten maallemuutosta ja kak-
kosasumisesta. Vaasan yliopisto, Levon-instituutti. Julkaisu No. 106. Vaasa.

Leinamo, Kari (2003). Aktiivisia senioreita vai ikddntyvid vuodepotilaita. Eldkeldismuutto
mietityttdd maaseudulla. Levon-instituutin tiedotuslehti 4/2003. Vaasa.

TAVOITTEET

Asenteellisia valmiuksia kartoittavassa tutkimushankkeessa selvitettiin maaseudun vas-
taanottohalukkuutta ja -kykyéa tuleville muuttajaryhmille. Tutkimuksen teemat ryhmitel-
tiin kahteen osaan: 1) eldkeldismuuton mahdollinen yleistyminen ja 2) kakkosasumisen
mahdollinen yleistyminen. Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella eldkeldismuuton ja
kakkosasumisen mahdollisuuksia Suomessa seka selvittdd aihepiiriin liittyvia ndkemyksia
erilaisilla maaseutualueilla.

TOTEUTUS

Tutkimushankkeen alkuperdinen suunnitelma tehtiin Vaasan yliopiston Seindjoen toimi-
pisteessd, jossa tutkimus oli my®0s tarkoitus toteuttaa. Hanketta suunnitelleiden tutkijoiden
siirryttyd toisiin tehtdviin muuttui maa- ja metsdtalousministerion paatokselld 24.6.2002
hankkeen toteuttamispaikaksi Vaasan yliopiston Levon-instituutti ja hankkeen paattymis-
ajankohdaksi 30.6.2003. Hankevetdjan vaihtuminen viivéstytti hankkeen valmistumista,
mutta ei vaikuttanut muutoin hankkeen toteuttamiseen. Tamadn muutoksen vuoksi hank-
keelle haettiin jatkoaikaa kaksi kertaa. Hankkeen lopulliseksi paattymisajankohdaksi tuli
31.8.2003.

Tutkimusta varten 15 erilaiseen maaseutukuntaan ldhetettyyn Suomen maaseudun muu-
toksen tutkimusohjelman kyselyyn liitettiin eldkeldismuuttoa ja kakkosasumista koskeva
osuus. Kysely ldhetettiin 3 000 satunnaisesti valitulle kuntalaiselle sekd erikseen valituil-
le kuntien luottamushenkiléille ja viranhaltijoille. Kyselylld selvitettiin eldkeidssa olevien
henkildiden muuttoliikkeen senhetkistd tilannetta ja tulevaisuudenndkymid maaseudulla,
kunnissa eldkeldismuuttajille tarjolla olevia palveluita ja aihepiiriin liittyvid mahdollisuuk-
sia sekd yleiseen vastaanottohalukkuuteen vaikuttavia tekijoitd. Samalla selvitettiin ns.
kakkosasumisen mahdolliseen lisddntymiseen liittyvid hyotyjd ja haittoja. Kyselyyn vastasi
noin 1 700 henkil6a.
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Kyselyaineiston analysoinnin jdlkeen teemaa tarkennettiin ja laajennettiin 19 puhelinhaas-
tattelulla. Haastateltaviksi valittiin viranhaltijoita, luottamushenkil6itd ja kylatoimikuntien
puheenjohtajia kolmesta kunnasta, joissa kyselyn perusteella oli kiinnostusta asiaan. Lisdk-
si haastateltiin projektinvetdjid niistd neljastd kunnasta, joissa eldkeldismuuton kehittami-
seen oli jo erityisen projektin kautta ryhdytty. Kysely- ja haastatteluaineistoa tiydentdvana
materiaalina kdytettiin kuntien kirjallisia strategioita ja visioita. Lisdtietoa koottiin eldke-
laismuuttohankkeiden asiakirjoista ja esittelyaineistosta.

TULOKSET

Tutkimuksen tarkeimmat havainnot olivat:
1. Kaupunkien ldhelld olevat kunnat eivét ole kiinnostuneita maallemuuttajista.
2. Muuttotappiokunnat ottavat muuttajia mielellddn vastaan.
3. Eldkeldiset eivdt halua muuttaa kovin syrjdisille paikkakunnille.

Saatujen tulosten perusteella kiinnostus vastaanottaa eldkeldismuuttajia ei ole siis yksise-
litteinen. Suhtautuminen eldkeldismuuttoon ja kakkosasumiseen vaihtelee paikkakunnit-
tain ja hankkeen tulokset ovat osittain ristiriidassa aikaisempien tutkimustulosten kans-
sa. Eldkeldisten maallemuuttoon suhtaudutaan maaseudulla periaatteessa myonteisesti.
Maaseudun palvelu- ja harrastustarjontaa pidetddn muuttajille sopivana ja uudet asukkaat
toivotetaan tervetulleiksi. Eldkeldismuuttajien uskotaan lisddvan palvelujen méaraa ja vil-
kastuttavan paikkakunnan yhdistystoimintaa. Eldkeldismuuton arvioidaan lisddvén vero-
tuloja ja antavan uutta vauhtia kunnan ja yritysten kehittimiseen. My6s kakkosasumista pi-
detddn hyvind asiana ja kakkosasukkaiden yhdenvertaisuuden kehittdmistd kannatetaan.
Muuttajien asumisen jarjestyminen ja maaseudulle sopeutuminen askarruttavat kuitenkin
monia. Vapaa-ajan asunnoille suuntautuvaan eldkeldismuuttoon ja kakkosasumiseen liitty-
vit ympdristoongelmat sekd asukkaiden mahdolliset palvelutarpeet huolestuttavat. Palve-
luja ollaan valmiita tarjoamaan kakkosasukkaille vain, jos niistd my6s maksetaan. Suurin
pelonaihe maaseudulla on eldkeldismuuttajien vanheneminen ja siitd aiheutuva sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kasvu.

Hankkeen tuloksista tiedotettiin laajasti. Tutkimusta koskien tehtiin tv- ja radiohaastatte-
luita seka kirjoitettiin lehtiartikkeleita.

TALOUS

Tutkimussuunnitelman muuntaminen kyselyyn ja tdtd aineistoa tdydentaviin puhelinhaas-
tatteluihin pohjautuvaksi aiheutti muutoksia hankkeen kustannusjakautumaan. Matkaku-
lut jaivat ennakoitua pienemmaksi ja aineiston kdsittelyn takia muut toimintakustannukset
kasvoivat. Suurin osa budjetista oli palkkakuluja. Hanke oli kokonaisuudessaan MMM/
YTR-rahoitteinen.

VAIKUTUKSET

Aiheesta oli tehty vdhan tutkimusta ja tdimén tutkimuksen tulokset vilkastuttivat keskuste-
lua asiasta. Tutkimus lisési yleistd tietoisuutta maallemuutosta ja selvitti osaltaan sen vai-
kutuksia asutukseen, vdestoon ja palveluihin. Tutkimukseen viitataan edelleen ja muualla
on tdimén hankkeen jdlkeen ryhdytty tekemddn tutkimusta samasta aiheesta.
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HUOMIOITA

Tutkimuksessa oli alun perin tarkoituksena toteuttaa 70 kontaktihaastattelua. Hankkeessa
paaddyttiin kuitenkin tekem&an kysely, jota tdydennettiin 19 puhelinhaastattelulla. Muutok-
set alkuperdiseen tutkimussuunnitelmaan eivét vaikeuttaneet hankkeen toteutusta.

Vaikka hankkeesta tiedotettiinkin melko monipuolisesti, hyvin toteutuneen hankkeen tu-
loksille olisi toivottu lisdd huomiota mediassa.
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H 27

KESAMOKKIBAROMETRI

Vastuuorganisaatio: Sisdasiainministerid, alueiden ja hallinnon kehittamisosasto
Yhteyshenkil6: Markku Nieminen, Tilastokeskus, puh. (09) 1734 2519
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: Ei tarkkaa tietoa (MMM /YTR:n osuus 34 176 euroa)

Kesto: 4/2003-5/2004

Avainsanat: kesdamokkeily, kakkosasuminen

JULKAISUT

Nieminen, Markku (2004). Kesamokkibarometri 2003. Keskeisid tuloksia postikyselyaineis-
tosta. Tilastokeskus, Sisaasiainministerid. Helsinki.

Nieminen, Markku (2004). Kesamokki, ikioma pienoisvaltakunta. Hyvinvointikatsaus
2/2004.

TAVOITTEET

Kesamokkibarometri oli tutkimushanke, jonka taustalla oli vapaa-ajan asumisen merkityk-
sen lisddntyminen maaseudun elinvoimaisuuden kannalta. Tutkimuksen tavoitteena oli
luoda kattava kuvaus vapaa-ajan asunnoista ja niiden kdytostd. Tutkimuksen tuloksena
syntyneitd tietoja oli tarkoitus hyddyntédd yhteiskunnallisen padtoksenteon tukena. Lisdksi
hankkeen aikana tavoitteeksi muodostui kesimokkibarometrin toistaminen kolmen vuo-
den vilein.

TOTEUTUS

Kesamokkibarometri oli alun perin sisdasiainministerion ideoima hanke, joka toteutettiin
tilaustutkimuksena Tilastokeskuksella. Tutkimuksen teemat syntyivét sisdasianministe-
riossd, mutta hankkeen varsinainen sisdlto muotoiltiin Tilastokeskuksessa. Hanke toteutui
alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Hankkeella oli ohjausryhmd, jonka vaikutus hank-
keen toteuttamiseen jdi vahdiseksi.

Kéaytannossa hanke toteutettiin postikyselytutkimuksena. Otos poimittiin satunnaisotan-
nalla Tilastokeskuksen “kesdmokkirekisterista”. Kaiken kaikkiaan kyselylomakkeita ldhe-
tettiin 5 000:1le yksityisen vapaa-ajan asunnon omistajalle eri puolelle Suomea. Vastauspro-
sentti oli 64.

Kyselyssd keskityttiin selvittimadan kesamokkien sijaintiin, kdyttoon, varustukseen, etd-
tyohon, viihtyvyyteen, vesi- ja jatehuoltoon, palveluihin, ostosten tekemiseen ja muuhun
rahankdyttoon liittyvid seikkoja. Tutkimuksesta laadittiin raportti, jossa késiteltiin mer-
kittdvimpid kyselyaineiston pohjalta saatuja tuloksia. Vastausjakaumat ovat asiasta kiin-
nostuneiden saatavissa PowerPoint-esityksend hankkeen toteuttajalta Tilastokeskuksesta.
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TULOKSET

Tutkimustulokset osoittivat, ettd keskimddrin kesamokkid kdytetddn noin 72 vuorokautta
vuodessa. Suurin kdyttoaste kesdamokeilld on kesdkuukausina. Ulkokuntalaiset kayttivat
mokkejda enemman kuin sellaiset henkil6t, jotka omistivat mokin omasta asuinkunnastaan.
Mokin kdyttdaste oli suurin Kymenlaaksossa, Pirkanmaalla, Uudellamaalla ja Kanta-Ha-
meessd, vahdisintd se oli Pohjanmaalla ja Lapissa. Kesdmokkien kdyttoasteessa ei odoteta
tapahtuvan suuria muutoksia tulevien vuosien aikana.

Tutkimuksen mukaan ldhes joka kuudes kotitalouksista omistaa kesdmokin ja noin joka
kolmas suomalainen tekee vuosittain vahintddan yhden yén matkan kesamokille. Noin viisi
prosenttia kesamokin omistajatalouksista oli kuluneen vuoden aikana tehnyt etdtéitd mo-
killd ja noin 20 prosenttia oli kdynyt toissd mokiltd kasin. Tutkimukseen vastanneiden koti-
talouksien mokeistd joka kolmas soveltui ymparivuotiseen kdyttoon.

Kesamokkibarometrin kyselyyn osallistuneet ihmiset olivat yleisesti ottaen kiinnostuneita
tietdmddn mokin ldhietdisyydelld ja mokkipaikkakunnalla tarjottavista palveluista. Tutki-
muksessa toteutetun kyselyn perusteella laskettiin, ettd mokkeilyssd vuoden aikana kéytet-
ty rahamddra on kokonaisuudessaan noin 1,87 miljardia euroa. Mokkeilijat kdyttavat rahaa
péivittdistavaroihin, rakentamiseen ja korjaamiseen seké erilaisten tavaroiden hankintaan.
Myo6s mokin 1dhistolld tarjottaviin palveluihin samoin kuin erilaisiin kdyttomaksuihin, ku-
ten tie- ja jatemaksuihin, kdytetddn huomattava summa rahaa.

Paasaantoisesti hankkeen kaikki tutkimukselliset ja sisdllolliset tavoitteet tayttyivat. Tavoit-
teena oli toistaa kesamokkibarometri kolmen vuoden vilein, mutta ainakaan toistaiseksi
sille ei ole myonnetty rahoitusta.

TALOUS

Hankkeen taloudesta vastasi sisdasiainministerion alueiden ja hallinnon kehittdmisosasto,
joka hoiti maksatusjdrjestelyt YTR:n kanssa ja edelleen Tilastokeskuksen kanssa. Hankkeen
kustannukset MMM /YTR:n osalta olivat yhteensd 34 176 euroa. Maksatus tapahtui kah-
dessa erdssa.

VAIKUTUKSET

Kesamokkibarometri osoittautui onnistuneeksi hankkeeksi. Lehdistd noteerasi sen laajasti.
Hanke sai paljon julkisuutta ja se péési esille my6s lehtien paakirjoituksissa. Kesamokkiba-
rometri toimi uuden tutkimussuunnan avaajana ja poiki runsaasti mokkeilyilmioon liitty-
vaa tutkimusta.

Kesamokkibarometrin tuloksia on hyddynnetty erilaisissa yhteyksissd, kuten messutoi-
minnassa, selvityksissd ja kartoituksissa, tilastoinnissa, jatehuollon kehittdmisessd seka
palveluntuotannossa ja kuntien kehittamistoiminnassa. Kesimokkibarometri on todenna-
koisesti toiminut monessa kunnassa kimmokkeena mokkildisiin kohdistuville markkinoin-
titoimenpiteille. Esimerkiksi Keuruun kaupunki ldhettdd alueellaan oleville mokin omis-
tajille vuosittain kattavan tietopaketin kunnasta ja sen alueella tarjottavista palveluista ja
tapahtumista.
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Kesamokkibarometri on avannut uuden ndkékulman siihen, millainen merkitys mokkei-
lylld on aluekehityksen kannalta. Hankkeen seurauksena on kdynnistynyt erilaisia jatko-
prosesseja. Esimerkiksi kevéaalld 2007 Tilastokeskus jdrjesti kurssin, joka liittyi olennaisesti
kesdmokkibarometrin pohjalta saatuihin tietoihin. Kesamokkibarometrin vastuullinen tut-
kija on saanut useita haastattelupyyntdjd ja kdynyt luennoimassa aiheesta erilaisissa semi-
naareissa.

HUOMIOITA

Kesamokkibarometri on laajin pelkédstdan mokkeilyyn liittyva kysely ja sen avulla saatiin
tietoa, jota ei mistddn muista ldhteistd ole saatavilla. Aineistoa on mahdollista hyodyntda
jatkossa erilaisissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa.
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H 28

VALTAKUNNALLISEN MOKKIHANKKEEN ESISELVITYSHANKE —
KAKKOSASUKKAAKSI JA YKKOSASUKKAAKSI MAALLE

Vastuuorganisaatio: Turun yliopisto, tdydennyskoulutuskeskus

Yhteyshenkil6: Kaija Roiha, puh. (02) 333 6261

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 30 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 30 000 euroa)
Kesto: 4/2003-3/2004

Avainsanat: mokkeily, esiselvitys

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Hanke suunniteltiin alun perin sisdasiainministerién Saaristoasiain neuvottelukunnassa,
mutta se siirrettiin toteutettavaksi Turun yliopiston tdydennyskoulutuskeskukseen. Hank-
keen taustalla oli ajatus vapaa-ajan asumisen kasvaneesta merkityksestd maaseudulle.
Hankkeen tarkoituksena oli rakentaa aiempien hankkeiden tuloksiin pohjautuva ja niiden
tyotd jatkava valtakunnallinen moékkeilyn ja maaseudun eldvoittdmistd edistdava hanke. Ky-
seessd oli siis esiselvityshanke, jonka pohjalta oli tavoitteena laatia koko maan kattava ra-
hoitushakemus tavoite 1- ja ALMA-alueille.

TOTEUTUS

Hankehakemuksen runkoa ldhdettiin muokkaamaan yhteistydossa ALMA-hankkeiden
koordinaattorin kanssa, minka jdlkeen hankeluonnos esitettiin ohjausryhmalle, TE-keskuk-
sille ja kyldasiantuntijaryhmalle. Hankehakemusta muokattiin keskustelukierroksilta saa-
tujen kommenttien pohjalta useaan otteeseen.

Tavoite 1 -alueille muokattiin oma hankesuunnitelmansa ALMA-hanketta mukaillen. Alku-
perdistd hankeideaa ei kuitenkaan hyvaksytty TE-keskuksissa, minkd seurauksena hanke-
suunnitelmaa tyOstettiin edelleen. Rahoittajan ehdotuksesta laadittiin hankesuunnitelma,
jonka kohderyhména olivat kaikki maallemuuttajat, eivit pelkdstaan mokkildiset. Loppu-
tuloksena syntyi Onni muuttaa maalle -hanke.

Saaristoasiain neuvottelukunnan ndkemys jatkohankkeesta ja sen rahoituspohjasta aiheutti
erimielisyyksid hankkeen toteuttajan kanssa. Lopulliset hankesuunnitelmat kuitenkin hy-
vaksyttiin ohjausryhmadssa yksimielisesti.

Hankkeen toteuttamista vaikeuttivat hankkeen toteuttajien ja Saaristoasian neuvottelukun-
nan viliset ristiriidat, joilla oli vaikutusta myos syntyneen hankesuunnitelman sisaltoon si-
ten, ettd suunnitellun hankkeen laajuutta ja toteutustapaa jouduttiin muokkaamaan. Hank-
keen toteuttamista vaikeutti myds ongelmallinen tavoitteenasettelu. Esiselvityshankkeen
tavoitteisiin oli osin kirjattu sellaisia tavoitteita, jotka todellisuudessa olivat siind suunnitel-
tavien uusien hankekokonaisuuksien tavoitteita, mika aiheutti epdselvyytta.
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TULOKSET

Hanke saavutti sille asetetut tavoitteet. Hankkeesta laadittiin hankesuunnitelmat seka ta-
voite 1- ettd ALMA-alueille. Hanke sai runsaasti julkisuutta eri tiedotusvélineissa.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 30 000 euroa ja rahoituksesta vastasi kokonaisuu-
dessaan MMM /YTR. Hankkeen suurin menoerd muodostui palkkakustannuksista.

VAIKUTUKSET

Hankkeen toteuttamiseen liittyvistd vaikeuksista huolimatta Valtakunnallisen mokkihank-
keen esiselvityshankkeella onnistuttiin saavuttamaan sille asetetut tavoitteet. Esiselvitys
poiki koko ALMA-alueen kattavan ylimaakunnallisen Onni muuttaa maalle -hankkeen
sekd Pohjois-Suomen tavoite 1 -alueen Onni muuttaa Pohjois-Suomeen -hankkeen. Hank-
keen myd6td on syntynyt uusia yhteistyokuvioita, mm. yli sata kuntaa sitoutui tulevaan
hankkeeseen (Onni muuttaa maalle -hanke).
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H 29
VIRIKEKOULUTUS PONNAHDUSLAUTANA MAALLEMUUTTOON

Vastuuorganisaatio: ~Sivistysliitto Kansalaisfoorumi ry (SKAF)

Yhteyshenkil6: Matti Midki, puh. (06) 4292 328

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: FEi tarkkaa tietoa (MMM /YTR:n osuus 34 000 euroa)
Kesto: 1/2002-12/2003

Avainsanat: maallemuutto

JULKAISUT

Entd jos muuttaisit maalle? Tietopaketti maalle muuttoa suunnitteleville (CD-rom).

TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena oli tehda kattava selvitys Suomessa tehdystd “uusmaallemuuttoon”
liittyvastd tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta. Lisdksi tavoitteena oli analysoida edelld
mainittua materiaalia siten, ettd sen kdytt6 informatiivisiin, neuvonnallisiin ja opinnollisiin
tarkoituksiin mahdollistuisi.

Hankkeessa tuotetulle selvitykselle asetettiin seuraavat tavoitteet:

1. Luoda kuva maallemuuttajaprofiileista sekd sen perusteella esittdd ja priorisoida
maallemuuttajien ja heitd vastaanottavien maaseutuyhteisjen jasenten keskeiset
tieto- ja koulutustarpeet.

2. Hahmotella kertyvén taustamateriaalin pohjalta toimiva koulutusmalli, jolla po-
tentiaalisten maallemuuttajien tarpeisiin voidaan vastata.

TOTEUTUS

Hankkeen toteuttamiseksi tehtiin taustatyotd yli vuosi. Hankkeen kdynnistyttya tavoittei-
den asettelu jouduttiin arvioimaan uudelleen ja hankkeen sisdltod muokattiin. Maallemuut-
tokoulutuspaketin kokoaminen ja koulutuksen kdynnistdiminen osoittautuivat erittdin vai-
keiksi tehtaviksi, minkd seurauksena uuden koulutusmallin luomisesta luovuttiin.

Varsinaisen hanketoiminnan kdynnistyttyd toimintatavaksi muodostuivat tiiviit projekti-
palaverit. Projektipalavereissa suunniteltiin hankkeen kdytannon toteuttamiseen ja hallin-
nointiin liittyvid asioita ja ennen kaikkea hankkeessa tuotetun selvityksen sisdltod. Hank-
keen sisdllon tdsmentymisen jilkeen sen nimi muutettiin muotoon ”Entd jos muuttaisit
maalle?”

Hankkeen puitteissa jarjestettiin kaupunki- ja maaseutupajoja. Kaupunkipajojen ideana oli
konkretisoida maallemuuton mahdollisuutta kaupunkivdestolle viemaélld heidat vieraile-
maan mahdollisille muuttoalueille maaseudulle. Opintoretkelle osallistujat kuuluivat po-
tentiaaliseen maallemuuttoryhméén. Maaseutupajojen ideana oli edistdd maallemuuttoa
siten, ettd maaseudun ihmiset itse aktivoituivat markkinoimaan maalla asumista. Maaseu-
tupajojen ohella Tampereella jdrjestettiin maallemuuton teemaviikko yhteistydssda Tampe-
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reen alueen toimintaryhmien ja kyldyhdistysten kanssa. Lisdksi hanke oli mukana Kyla
eldéd -messuilla Oittaalan Rutalassa.

Hankkeessa koottiin internetpohjainen maallemuuttokysely, johon vastaamalla oli mah-
dollista arvioida omaa maallemuuttoalttiuttaan. Hankkeen innoittamana perustettiin kak-
si opintoryhmadd, joiden tarkoituksena oli suunnitella keinoja maaseudulle muuttavien
asukkaiden vastaanottamiseen. Hankkeen tiedotus hoidettiin pddasiassa lehdiston kautta.
Hankkeesta osallistuttiin myds kahteen seminaaritapaamiseen.

TULOKSET

Osa hankkeessa toteutetuista toimenpiteistd onnistui melko hyvin. Internetissa toiminee-
seen maallemuuttokyselyyn vastasi runsas 300 henkil6d. Hankkeessa toteutettu Entd jos
muuttaisit maalle? -teemaviikko sai jatkoa Saarijarvelld jarjestetystd teemapdivastd. Teema-
viikkoa luonnehdittiin hyviksi ja monipuoliseksi ndyttelykokonaisuudeksi ja sen myota
hanke sai julkisuutta radiossa ja lehdistossa.

Hankkeessa toteutettiin runsaasti erilaisia tiedotustoimenpiteitd. Hankkeen kohderyhmal-
le suunnattu suora tiedotus ei kuitenkaan tuottanut toivottua tulosta ja osallistujamaarét
hankkeen jédrjestaimiin tapahtumiin jdivat odotettua pienemmiksi. Hanketoteuttajan arvion
mukaan maallemuuttoa kohtaan oleva yleinen kiinnostus ei sen ajankohtaisuudesta huoli-
matta saa massoja liikkeelle. Hanketoteuttaja pyrki aktiivisesti luomaan verkostoja eri foo-
rumeilla maaseutututkijoiden ja -kehittdjien parissa ja sitd kautta viem&dan eteenpdin maal-
lemuuttoon liittyvid asioita.

Hankkeen aihepiirin ja tavoitteenasettelun haastavuuden vuoksi hanke ei tdysin saavut-
tanut kaikkia sille asetettuja tavoitteita. Maaseutupajat eiviat onnistuneet odotetulla taval-
la. Hankkeen perusteella tonttiporssitoiminnan todettiin olevan tehoton tapa markkinoida
maaseutua. Hankkeen kokemukset osoittivat, ettd maaseudun ja kaupungin asukkaiden
vilisessd vuorovaikutuksessa on iso kuilu, joka vaikeuttaa yhteistoiminnan jarjestimista.
Parhaaksi keinoksi maallemuuton edistdmiseksi ndhtiin kuntien ja kaupunkien itse toteut-
tama markkinointi.

TALOUS

Hankkeen talousasiat hoidettiin SKAFin Helsingin toimistossa, mutta hanketyontekija toi-
mi Seindjoella. MMM/ YTR:n lisdksi hanketta rahoittivat Vihreédn Sivistys- ja Opintokeskus,
Maaseudun Sivistysliitto ja Kansalaisfoorumi, joilla oli myds merkittdva rooli hankkeen
toteutuksessa. Rahoitusldhteiden yhteensovittaminen onnistui hyvin. Hankkeen jatkoajal-
la maksatuksissa ilmeni jonkin verran ongelmia, jotka kuitenkin pystyttiin ratkaisemaan
neuvottelemalla rahoittajan kanssa. MMM /YTR:n rahoitusosuus oli yhteensa 34 000 euroa.
Muiden rahoittajien rahoitusosuuksista ei ole saatavilla tdsmaéllista tietoa.

VAIKUTUKSET

Hanke avasi omalta osaltaan keskustelua maallemuuttoon liittyvistd asioista. Viime vuo-
sien aikana teeman ympdrille on syntynyt runsaasti muuta hanketoimintaa. Hanketta to-
teutettiin valtakunnallisesti ja se edisti kaupungin ja maaseudun vuorovaikutusta.
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Hankkeessa tuotettu maallemuutto-internetkysely on edelleen toiminnassa osoitteessa
http:/ /www.maallemuutto.info/default.asp?sivu=703&alasivu=703&kieli=246. Kyselyn
pohjalta on syntynyt runsas aineisto, jota voidaan hyddyntéda tutkimuskaytossa.

HUOMIOITA

Hankkeen loppuraportti ja muu arvioinnissa kdytetty aineisto sisélsi joiltakin osin ristirii-
taista informaatiota, mikd vaikeutti kokonaiskuvan saamista.

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma
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H 30
MAASEUDUN SYKE NUOREN MIELEEN

Vastuuorganisaatio: Suomen nuorisoyhteisty® — Allianssi ry

Yhteyshenkil6: Hannu Kareinen, puh. 020 755 2618

Padrahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 236 444 euroa (MMM /YTR:n osuus 236 444 euroa)
Kesto: 1/2001-11/2004

Avainsanat: nuoriso, maaseutu

JULKAISUT

Ei julkaisuja.

TAVOITTEET

Maaseudun syke nuorten mieleen oli YTR:n nuorisoteemaryhmén suunnittelema hanke,
jonka tavoitteena oli viedd eteenpdin samannimisen ohjelma-asiakirjan tavoitteita ja tyos-
tdd jatko-ohjelma maaseudun kehittdmiseksi erityisesti nuorison ndkdkulmasta. Hankkeen
toteuttajan, nuorisoteemaryhmaén, toiminnan tavoitteena oli vaikuttaa nuorten asenteisiin
maaseutua kohtaan ja edesauttaa maaseudun nuoriin kohdistuvien kehittdmishankkeiden
toteutumista sekd vahvistaa alueellista toimintaa.

TOTEUTUS

Hankkeen sisdllostd ja kdytdnnon toteutuksesta vastasi YTR:n nuorisoteemaryhmad. Suo-
men Nuorisoyhteistyd — Allianssi ry toimi hankkeen taloushallinnollisena tiliorganisaatio-
na. Nuorisoteemaryhmé&an kuului yhteensa 29 jasentd ja se kokoontui 3-4 kertaa vuodessa.
Kéaytannon hanketoiminta toteutettiin teemaryhmén kolmessa alatydryhmdssd, joilla kai-
killa oli omat vastuualueensa (alue-, ohjelma- ja tiedotusyéryhma).

Aluetyoryhmén tavoitteena oli yhteistoiminnan laajentaminen alueellisten toimijoiden,
muiden teemaryhmien sekd nuoriso- ja opiskelijajdrjestdjen kanssa. Aluetyéryhma jérjesti
eri alueilla useita erilaisia nuorille suunnattuja seminaareja ja tapahtumia. Lisdksi aluetyo-
ryhmén edustaja oli mukana kansainvalisissd seminaareissa, joissa hankittiin tietoa muualla
Euroopassa olevista hyvistd kdytdnnoistd sekd vilitettiin tietoa YTR:n ja nuorisoteemaryh-
mén toiminnasta. Aluetydéryhmén toiminnan haasteena oli nuorten keskindisten alueellis-
ten ja maakunnallisten verkostojen luominen.

Ohjelmatyoryhma kerdsi materiaalia ja muokkasi luonnoksen nuorisoteemaryhmaén ohjel-
masta. Lausuntokierroksella aiheutuneiden viivdstysten vuoksi ohjelmaesitys muutettiin
tyopaperiksi, johon koottiin nuorisoteemaryhmaén keskeiset esitykset neljanteen maaseutu-
poliittiseen kokonaisohjelmaan.

Tiedotusryhma keskittyi toimenpiteisiin, joilla pyrittiin nostamaan maaseudun ja sen asuk-
kaiden imagoa nuorison keskuudessa. YleX-kanavalla toteutettiin ohjelmasarja, jossa haas-
tateltiin maaseudun nuoria ja vietiin eteenpdin positiivista viestid maaseudulla eldmisesta
ja vaikuttamisesta. Onnistuneen radio-ohjelmasarjan jatkoksi suunniteltiin vastaavanlaista
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televisiosarjaa. Lisdksi tiedotusryhmé vastasi nuorisoteemaryhmén tiedottamistoimenpi-
teista.

TULOKSET

Varsinkin alue- ja tiedotustydryhmad saavuttivat toiminnalleen asetetut tavoitteet kohtalai-
sen hyvin, minka ansiosta hankkeella onnistuttiin kohottamaan maaseudun imagoa nuor-
ten keskuudessa. Ohjelmatydryhmaén laatima esitys sisdlsi suoria toimenpide-ehdotuksia
neljdnteen maaseutupoliittiseen kokonaisohjelmaan. Nuorisoteemaryhmén toimintaan ei
kuitenkaan oltu tdysin tyytyvéisid. Omassa arviossaan teemaryhma paatyi siihen, ettd sen
kokoa tulisi pienentda.

TALOUS

MMM/YTR rahoitti nuorisoteemaryhmén toimintaa vuosien 2002-2004 aikana yhteensa
236 444 eurolla. Vuonna 2004 tehdyn pédatoksen perusteella nuorisoteemaryhmén hanke-
madrdraha pudotettiin viidennekseen alkuperdisestd, minka seurauksena toiminta lopetet-
tiin.

VAIKUTUKSET

Maaseudun syke nuorten mieleen -ohjelma-asiakirja sisdlsi runsaasti hyvia ja tuoreita esi-
tyksid maaseudun kehittamiseksi. Varsinaisen ohjelman toteutus jdi kuitenkin hieman vaja-
vaiseksi. Teemaryhmad onnistui kuitenkin nostamaan muutamia nuorison kannalta tarkeita
asioita suomalaisen maaseudun kehittdmisstrategiaan, jonka kautta hankkeessa tuotettua
tietoa on hyddynnetty muun muassa kylien kehittamistyossa.

HUOMIOITA

Nuorisoteemaryhmaén tavoitteet olivat hyvin laajoja, eikd se muutamista onnistuneista toi-
menpiteistd huolimatta pystynyt tdysin tadyttdmaan sille asetettuja odotuksia. Nuorisotee-
maryhma lopetti toimintansa rahoituksen paatyttya.
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H 31
SUOMALAINEN MAASEUTUTUTKIMUS

Vastuuorganisaatio: Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Mikkeli

Yhteyshenkil6: Pirjo Siiskonen, puh. (015) 202 3301
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 45 684 euroa (MMM /YTR:n osuus 44 000 euroa)
Kesto: 3/2002-1/2003

Avainsanat: maaseutututkimus

JULKAISUT

Siiskonen, Pirjo (2003). Suomalainen maaseutututkimus 1980-2000. Maaseutupolitiikan yh-
teistydryhman julkaisuja (9/2003).

Siiskonen, Pirjo (2002). Suomalainen maaseutututkimus 1980-2000. Maaseudun uusi aika
3/2002, 79-88.

TAVOITTEET

Hanke perustui kolmanteen maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa asetettuun tavoit-
teeseen valmistella maaseudun tutkimusta ja kehittamistd palveleva pitkdn aikavélin puite-
ohjelma. Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman mukaan maaseutuun kohdistuva tutkimus
tuli arvioida ja selvittdd, miten tutkimusrahoitus jakautuu. Suomalainen maaseutututki-
mus -hankkeen tavoitteena oli evaluoida Suomessa vuosina 1980-2000 tehty maaseutuun
kohdistunut yhteiskuntatieteellinen julkaisuja tuottanut maaseutututkimus.

TOTEUTUS

Arviointi kohdistettiin yliopistoissa, korkeakouluissa ja maaseudun kehittimisorganisaa-
tioissa tehtyyn yhteiskuntatieteelliseen maaseutututkimukseen. Erityistd huomiota arvioin-
nissa kiinnitettiin tieteenalaan, aihealaan, tutkimusten kansainvalisyyteen, monitieteellisyy-
teen, tutkimusmetodeihin, rahoitukseen, kestoon, kotimaiseen yhteistyo6htn, maaseudun
kehittamistoimenpiteisiin ja tutkimuksen maaseutupoliittiseen yhteyteen. Hankkeella oli
ohjausryhmd, johon kuului jdsenia eri yliopistoista. Ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa.

TULOKSET

Hankkeen tuloksena syntyi julkaisu “Suomalainen maaseutututkimus 1980-2000”, jossa
maaseutuun kohdistunutta yhteiskuntatieteellistd tutkimusta arvioitiin useista eri nako-
kulmista. Tutkimus tarjosi selkeitd ndkdkulmia siihen, mihin maaseutututkimusta tulee
suunnata tulevaisuudessa.

Tutkimustulosten perusteella yliopistoissa toteutetut pro gradu -tutkielmat, laudatur- ja
lisensiaatintyot sekd vditoskirjat ovat keskittyneet tutkimaan maaseutua tieteellisestd na-
kokulmasta. Yliopistoissa toteutetussa tutkimuksessa oli havaittavissa tiettyjd toistuvia
teemoja tiedesuuntauksesta riippuen. Maaseudun kehittdmisorganisaatioissa toteutettu
tutkimus puolestaan on vastannut yleisen maaseutupolitiikan tarpeisiin.
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Tutkimuksen mukaan MMM /YTR:n rahoittama tutkimus on kohdistunut maaseudun ke-
hittdmiseen ja taloudellisia ndkdkulmia korostavaan tutkimukseen. Suomen Akatemian
tutkimusohjelmat ovat keskittyneet maatalouden ilmididen ja ongelmien tutkimiseen. Ko-
konaisuudessaan maaseutupoliittinen tutkimus on vuosina 1980-2000 ollut laaja-alaista.
Tutkimustulokset mahdollistivat sellaisten alojen maarittelyn, joille tutkimusta tulisi tule-
vaisuudessa suunnata.

TALOUS
MMM/YTR:n rahoitusosuus oli 44 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat
45 684 euroa. Myonnetyn rahoituksen ylittdneet kustannukset katettiin omarahoitteisesti.

VAIKUTUKSET

Hanke saavutti sille asetetut tavoitteet. Hankkeen tuloksia on kéytetty hyviksi maaseutu-
tutkimuksen tutkimusohjelman valmistelussa muun muassa seuraavaksi esitellyssa hank-
keessa.

Maaseutupolitiikan yhteistydoryhma



92
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

H 32

SUOMALAISEN MAASEUTUTUTKIMUKSEN EVALUOINTI JA MAASEUTUA
KOSKEVAN TUTKIMUSHANKKEEN VALMISTELU

Vastuuorganisaatio: Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti, Seindjoki

Yhteyshenkil6: Sami Kurki, puh. (06) 4213 330

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 40 376 euroa (MMM /YTR:n osuus 40 376 euroa)
Kesto: 3/2002-6/2003

Avainsanat: maaseutututkimus, tutkimusohjelma
JULKAISUT

Lemetyinen, Telle & Sami Kurki (2003). Nakemyksid maaseutututkimuksesta. Tutkimusoh-
jelmaesityksen valmistelun loppuraportti.

TAVOITTEET

Hankkeen ldhtokohtana oli ajatus siitd, ettd maaseudun kdytannon kehittdminen tarvit-
see tuekseen korkeatasoista tieteellistd ja soveltavaa tutkimusta. Ainoastaan kriittisen tut-
kimuksen kautta on mahdollista avata uusia nakokulmia maaseudun kehittimiseen.

Hanketta edelsi “Suomalaisen maaseutututkimuksen evaluointi” -hanke, joka tehtiin Mik-
kelin Ruralia-instituutissa ja on arvioitu erikseen tdssd raportissa. Tassda hankkeessa paa-
madrdnd oli valmistella esitys uudesta maaseudun tutkimusohjelmasta Suomen Akate-
mialle.

Tutkimusohjelmaa valmistelevalla hankkeella oli kaksi erillistd tavoitetta: maaseudun ke-
hittdmiseen liittyvan perustutkimuksen rahoituspohjan ja alan tutkijakoulutuksen vahvis-
taminen.

TOTEUTUS

Tutkimusohjelman valmistelussa hyddynnettiin tehokkaasti loppuvuodesta 2002 valmis-
tunutta Suomalaisen maaseutututkimuksen evaluointi -hanketta. My0s maaseutututki-
muksen asiantuntijoiden asiantuntemusta hyddynnettiin ohjelman valmistelussa. Keskeis-
ten organisaatioiden ja asiantuntijoiden ndkemyksid kerittiin asiantuntijahaastatteluiden
ja paneelikeskustelujen avulla. Haastatteluita tehtiin yhteensd 18 kappaletta. Haastattelu-
jen pohjalta esiin nousseita teemoja tyostettiin ja niiden pohjalta lopulta muodostui runko
tutkimusohjelmaesityksen ensimmadiselle versiolle. Ensimmaistd versiota esiteltiin asian-
tuntijapaneelissa, jossa saatujen kommenttien pohjalta esitystd muokattiin edelleen. Ennen
varsinaisen ohjelmaesityksen muotoutumista sitéd esiteltiin vield toisessakin asiantuntija-
paneelissa, jossa siitd annettiin kirjallista palautetta. Lopullinen esitys toimitettiin Suomen
Akatemialle.
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TULOKSET

Suomen Akatemia ei padtynyt rahoittamaan valmiiksi esitettyd tutkimusohjelmaa. Sen si-
jaan Suomen Akatemiassa kdynnistettiin maaseutututkimuksen suunnattu haku, minka
ansiosta Akatemian alaisena on kdynnistynyt 5 suurta tutkimushanketta vuoden 2007 alus-
sa.

TALOUS

Hankkeen rahoituksesta vastasi MMM /YTR. Rahoitusta my&nnettiin alun perin yhteensa
47 000 euroa, toteutuneet kustannukset olivat yhteensa noin 40 000 euroa. Hankkeessa teh-
tiin jatkoaika-anomus ja kustannuserittelymuutos, jotka hyvaksyttiin.

VAIKUTUKSET

Tarkein vaikutus on ollut Suomen Akatemiassa kdynnistynyt maaseutututkimuksen suun-
nattu haku. Liséksi tutkimusohjelman mukaisia teemoja on hyddynnetty tutkimusorgani-
saatioiden strategioissa seka poliittisten suuntaviivojen méaarittdmisessa.

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma
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H 33
VAESTON IKAANTYMINEN JA MAASEUDUN TYOMARKKINAT

Vastuuorganisaatio: Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PTT

Yhteyshenkil6: Raija Volk, puh. (09) 34 888 417

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 52 022 euroa (MMM /YTR:n osuus 30 000 euroa)
Kesto: 3/2003-2/2004

Avainsanat: vdeston ikddntyminen, tydmarkkinat
JULKAISUT

Huovari, Janne & Raija Volk (2004). Ikddntyminen ja maaseudun tydmarkkinat. Pellervon
taloudellinen tutkimuslaitos. Helsinki.

TAVOITTEET

Hankeidea pohjautui tydvoiman ikddntymiseen ja tydvoiman riittdvyyteen liittyvaan yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Suuri huolen aihe 1990-luvun maaseudun muuttotappioi-
den jalkeen on ollut, miten maaseudulla riittdd tydvoimaa kattamaan kasvavat hoivapalve-
luiden tarpeet. Hankkeen tavoitteena oli tuottaa tietoa maaseudun tyévoiman riittavyydesta
ja siitd, miten tyomarkkinakehitys ja muuttoliike ovat kytkoksissa toisiinsa. Tarkastelu koh-
dennettiin kuuteen eri kuntaryhméan sekd kaupungeissa ettd maaseudulla.

TOTEUTUS

Tutkimuksen toteuttamisesta vastasivat kaksi tutkijaa ja tutkimusavustaja. Hankkeella oli
ohjausryhmai, joka kokoontui yhteensa kolme kertaa. Ohjausryhma toimi aktiivisesti ja sen
vaikutus ndkyi muun muassa tutkimuksen kysymysten asettelussa seka osittain myos sisal-
16ssd. Tutkimuksen toteuttamisessa ongelmalliseksi osoittautui tyomarkkinoiden ja muut-
toliikkeen vélisen yhteyden tarkastelu, johon ei hankevetdjan haastattelun mukaan ollut
kdytettdvissa riittdvasti aikaa.

TULOKSET

Tutkimus osoitti, ettd vdeston ikddntymisen vuoksi tyomarkkinoilta poistuu tydvoimaa
enemmadn maaseudulla kuin kaupungeissa. Ilmio selittyy silld, ettd maaseudulla vdests on
ikdrakenteeltaan vanhempaa kuin kaupunkiseuduilla. Vuoteen 2012 mennessa tydvaeston
poistuminen tyomarkkinoilta ndkyy etenkin harvaan asutulla ja ydinmaaseudulla. Maa-
seudulla on kuitenkin olemassa merkittdva tydvoimareservi, jonka peruskoulutus on idk-
kdintd tyoikdistd sukupolvea lukuun ottamatta hyva.

Tutkimuksen mukaan tilastoissa ei ole havaittavissa selvid merkkejd kasvavasta muutto-
alttiudesta maaseudulle. Ainoastaan 55-64-vuotiaiden ikdryhmaéssd saattaa olla odotetta-
vissa pientd muuttovoittoa maaseudun hyvéaksi. Tutkimuksessa tehdyn laskelman mukaan
maaseudun tyopaikkojen ja vdeston mddrd vaheneviét tulevaisuudessa. Maatalouden tyo-
paikkojen vahentymiselld on selvé vaikutus maaseudun tydllisyyteen. Maaseudun vdeston
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mddrddn puolestaan vaikuttaa ratkaisevasti opiskeluikdisen vdestén muutto kaupunkiseu-
duille.

Tutkimuksen johtopditos oli, ettd tydvoiman tehokkaan kédyton kannalta tulisi tydpaikko-
jen kasvua suunnata nykyistd enemmadn maaseudulle. Nopeakaan muuttoliike ei korjaa
kaupungin ja maaseudun vilisid tyollisyyden eroja.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat yhteensd noin 52 000 euroa, josta MMM/YTR:n
osuus oli 30 000 euroa. MMM /YTR:n rahoituksen lisdksi hankkeelle jdi omarahoitusosuut-
ta noin 22 000 euroa. Omarahoitusosuudesta katettiin pddasiassa hankkeen yleiskustan-
nuksia ja valtaosa MMM/ YTR:n rahoituksesta meni hankkeen palkkakustannuksiin.

VAIKUTUKSET

Hanketta esiteltiin jo hankkeen toteuttamisaikana erilaisissa tilaisuuksissa. Hankkeesta
saatuja tuloksia on hyddynnetty tyoryhmissd, kuten YTR:n maaseudun hyvinvointipalve-
luiden teemaryhmaéssa. Lisdksi hankkeesta on tydstetty materiaalia valtioneuvoston kans-
liassa valmisteltuun viestokysymyksid kasittelevaan hallituksen selontekoon eduskunnalle.
Hankkeessa syntynyttd materiaalia on hanketoteuttajan haastattelun mukaan hyddynnetty
jalkikédteen ja projekti on my®os saanut jatkohankkeen. Tutkimuksen my®6td syntyi uusi tut-
kimussuunnan avaus, joka toi tydvoiman riittdvyyden ndkdkulman viestdtutkimukseen.
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H 34

MAASEUTUPOLITIIKAN TOIMEENPANO — MAASEUTUPOLITIIKKA OSANA
KUNNAN KEHITTAMISPOLITIIKKAA

Vastuuorganisaatio: MTT Taloustutkimus

Yhteyshenkil6: Hilkka Vihinen, puh. (09) 5608 6313

Paarahoittaja: MTT

Kokonaiskustannus: 92 199 euroa (MMM /YTR:n osuus 46 023 euroa)

Kesto: 3/2003-10/2004

Avainsanat: Kunnat, paikallinen kehittiminen, maaseutupolitiikka. maaseudun
kehittiminen

JULKAISUT

Mustakangas, Ella, Markku Kiviniemi & Hilkka Vihinen (2004). Kunta maaseudun kehitta-
misessd — maaseutu kunnan kehittdmisessd. MTT Taloustutkimus. Helsinki.

Mustakangas, Ella (2004). Maaseutua kehitetddn kunnassakin — mutta miten? Maaseutu-
Plus 4/2004.

TAVOITTEET

Maaseutupolitiikan toimeenpano — Maaseutupolitiikka osana kunnan kehittamispolitiik-
kaa -hanke on jatkoa saman tutkimustiimin aikaisemmalle kuntien kumppanuutta maaseu-
dun kehittdmisessa késitelleelle tutkimukselle.

Tutkimuksen tavoitteena oli selventdd ja helpottaa maaseutupolitiikan kdyttamistd ylei-
sen kehittdmispolitiikan vilineend kunnissa. Tutkimuksessa pyrittiin selvittimaan, milla
tavoin ja millaisin edellytyksin kansalaisilla ja erilaisilla jarjest6illd olisi mahdollisuus osal-
listua paikallisen kehittdmispolitiikan toteuttamiseen. Lisdksi tutkimuksessa haluttiin kar-
toittaa kunnan toimijoiden ja kansalaisyhteiskunnan vuoropuhelumahdollisuuksia kunta-
tason maaseudun kehittdmiseen liittyen seka lisdtd kunnan toimijoiden tietoisuutta omasta
roolistaan ja merkityksestddn paikalliselle kehittdmistyolle.

TOTEUTUS

Tutkimuksen teoreettisessa osiossa tarkasteltiin hallinnon tehokkuutta ja tuloksellisuut-
ta sekd markkinavoimien, politiikan ja kansalaisyhteiskunnan yhteistoimintaa demokra-
tian vahvistamiseksi. Tutkimuksen kohdekunniksi valittiin Orimattila, Huittinen, Karttula,
Joutseno, Joutsa ja Taivalkoski.

Tutkimuksen empiirinen aineisto kerattiin haastattelemalla kohdekuntien edustajia seka
elinkeinoyhtididen, TE-keskusten, maakuntien liittojen ja kylien maakunnallisten yhteen-
liittymien avainhenkil6itd. Haastatteluista kertyi runsas aineisto (38 haastattelua), jonka
purkaminen ja tyostiminen osoittautuivat tyoldiksi ja vaativat suunniteltua enemman tyo-
aikaa. Tastd syystd hankkeelle paddyttiin hakemaan jatkoaikaa.
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Hanke kédynnistyi maaliskuussa 2003. Vaikka tutkimus valmistui jo loppukesdstd 2004, se
haluttiin julkaista vasta lokakuussa kuntavaalien alla. Tutkimuksesta tiedotettiin STT:n
kautta ja siitd jdrjestettiin tiedotustilaisuus MTT Taloustutkimuksessa.

TULOKSET

Tutkimuksessa onnistuttiin laajentamaan ja syventdmaan kuntatason maaseutupolitiikan
analyysid. Se avasi uuden ndkdkulman maaseutupolitiikan toteuttamiseen kuntatasol-
la. Tutkimuksen keskeisin tulos oli, ettei maaseutupolitiikka erotu kunnan kehittdmises-
sd ldheskddn niin selvésti kuin seutu- ja aluekeskusajattelu. Vaikka maaseudun kehitta-
misohjelmat ovat lisinneet rahoituskanavia ja projektityoskentelyd, ei maaseutupolitiikan
potentiaalia strategisena “toisin tekemisend" juuri tunnisteta. Kuntatasolla kehittdmistyo
tapahtuu ldhinna seutukohtaisen ajattelun mukaisesti, mika johtaa siihen, ettd maaseudun
kehittaminen on alueellisesti valikoivaa ja kylien kehitystd eriyttdavad. Tutkimustulokset
osoittivat, ettd kuntien harjoittama maaseudun kehittiminen saa alkunsa monista erilai-
sista ldhteistd, mutta on harvoin tietoista ja strategista toimintaa. Kunnat arvostavat kylien
kyvykkyyttd toimia oman asemansa ja hyvinvointinsa edistamiseksi.

Hankkeessa saavutettiin kaikki sille tutkimussuunnitelmassa asetetut maaralliset tulokset.
Kansainvilisissa tieteellisissd yhteyksissd odotukset ylittyivit ja tutkimuksesta on rapor-
toitu suunniteltua enemman erilaisissa kansainvilisissa konferensseissa. Hankkeen inno-
vatiiviset elementit liittyvat hankkeen sisdltoon ja tutkimusasetelmaan. Tutkimus vahvisti
maaseutupolitiikan tutkimusta kuntatason kontekstissa.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 92 000 euroa. Kustannukset jakautuivat MTT
Taloustutkimuksen sekd MMM /YTR:n kesken ldhes puoliksi siten, ettd MTT Taloustutki-
muksen osuus oli hieman suurempi kuin MMM /YTR:n, jonka rahoitusosuuden suurin me-
noerd koostui tutkijoiden palkkakuluista.

Hankkeen maksatuksissa esiintyi ongelmia koko hankkeen toteuttamisen ajan. Maksatuk-
set viivastyivat, koska MTT:n taloushallinnolla oli vaikeuksia tuottaa MMM:n maksatus-
hallinnolle sellaisia raportteja, joilla pystyttiin todentamaan hankkeessa syntyneet kustan-
nukset. Ongelma liittyi hanketoteuttajan omiin taloushallinnon jarjestelmiin. Hankkeen
kulut pyrittiin pitimdan mahdollisimman pienind, koska hanketoteuttajalla oli pelko siitd,
ettd MMM /YTR:n rahoitusosuus jaa kokonaan saamatta.

VAIKUTUKSET

Tutkimustulokset ovat saaneet runsaasti julkisuutta. Merkittaivimpéna valtakunnantason
vaikutuksena voidaan haastatellun hankevetdjain mukaan pitdd tutkimuksen hyddynta-
mistd neljannen maaseutupoliittisen kokonaisohjelman (2005-2008) valmistelussa. Tutki-
mustuloksia esiteltiin laajasti sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla foorumeilla ja aiheesta kir-
joitettiin artikkeleita. Tutkimusaiheen teemoja on syvennetty jatkohankkeissa ja aineistoa
voidaan edelleen hyddyntédd sellaisenaan tai yhdistettynd tutkimustiimiin aikaisempaan
kumppanuutta késitelleen tutkimushankkeen aineistoon.

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma



98
8/2007 VUOSINA 2003 JA 2004 PAATTYNEIDEN YTR-HANKKEIDEN ARVIOINTI

H 35
LAHEISYYDEN EKONOMIA MAASEUTUALUEIDEN KILPAILUTEKIJANA

Vastuuorganisaatio: Vaasan yliopisto, Levon-instituutti

Yhteyshenkil6: Miia Méntyld, puh. (06) 324 8318

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 42 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 42 000 euroa)

Kesto: 4/2003-5/2004

Avainsanat: ldheisyyden ekonomia, asuinalueet, asuinympadristo, kilpailukyky,

paikallisuus, viihtyvyys

JULKAISUT

Maintyld, Miia & Petra Lindqvist (2004). Onnelaa etsimédssa. Laheisyyden ekonomia aluei-
den menestystekijand. Vaasan yliopisto, Levon-instituutti. Julkaisu No. 112. Vaasa.

Maintyld, Miia (2004). Laheisyyden ekonomiasta uusi maaseutupolitiikan késite. Levén-ins-
tituutin tiedotuslehti (3/2004), Vaasa

TAVOITTEET

Hankkeen taustalla oli oletus, ettd verrattaessa pienten paikkakuntien kilpailukykyéa suu-
riin keskuksiin voidaan kdyttda teesejd, jotka yhdessda muodostavat ns. ldheisyyden ekono-
mia -késitteen. Teesejd ovat: 1) asioiminen on helppoa ja nopeaa, 2) asuminen on edullista,
3) kaupallinen paine on vahaistd, 4) paatoksenteko on nopeaa ja 5) sosiaaliset verkostot
ovat vahvoja.

Laheisyyden ekonomia -tutkimushankkeen tavoitteena oli selvittdd, onko ldheisyyden eko-
nomiaa olemassa, mistd osatekijoistd se muodostuu, miten sitd mitataan ja jos ldheisyyden
ekonomiaa on, millaisilla alueilla se ilmenee.

Tutkimuksen tavoitteena oli eritelld monipuolisesti kaupunkien ja maaseutujen erilaisia
asuinympadristdjd, ja tarkastelun perusteella tunnistaa ldheisyyden ekonomian luonnehti-
mat asuinympadristot. Tutkimushankkeessa selvitettiin, miten arkieldméan toimintojen 1&-
heisyyttd korostava ajatusmalli toteutuu kdytdnnossa erityyppisissa kunnissa ja erityisesti
kuntaa pienemmissd asuinymparistoissa.

TOTEUTUS

Tutkimuksen kohteiksi otettiin joukko erilaisia asuinpaikan taloudelliseen, sosiaaliseen,
toiminnalliseen ja fyysiseen ymparistoon kuuluvia muuttujia, joiden avulla ldheisyyden
ekonomiaa mitattiin. Liheisyyden ekonomian toteutumisen selvittdmistd varten valittiin
yhdeksén erityyppistd pienaluetta. Alueet olivat Kuhmon kaakkoiset ja luoteiset haja-asu-
tusalueet, Teuvan Norinkyld, Horonkyld ja Aystd, Maskun Seikeld, Piippolan ja Pyhdnnén
kirkonkyldt, Vilppulan kirkonkyld, Mikkelin keskusta, Tampereen Atala, Tasanne ja Olka-
hinen, Vantaan Myyrmaki sekd Helsingin keskustan Vironniemi, Ullanlinna ja Kampinmal-
mi.
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Tutkimusalueiden satunnaisotannalla valituille 18-75-vuotiaille asukkaille ldhetettiin elo-
syyskuussa 2003 kysely, jossa tiedusteltiin heiddn kokemuksiaan ldheisyyden ekonomian
eri osatekijoistd asuinseudullaan. Kyselyja ldhetettiin jokaiselle tutkimusalueelle 100 kap-
paletta eli yhteensd 900. Vastausprosentti kyselyssa oli 52,7.

Kyselyn liséksi jokaiselta tutkimusalueelta haastateltiin kolme tai neljd henkil6a. Vilppulas-
ta ja Kuhmosta haastateltiin neljd henkil6d, muilta tutkimusalueilta kolme. Yhteensd haas-
tateltavia oli 29 henkildd. Tutkimustyo6ta jatkettiin vuoden 2003 lopusta toukokuuhun 2004
saakka. Hankkeeseen liittyen julkaistiin useita artikkeleita eri sanomalehdissd sekd tehtiin
yksi radioldhetys keskisuomalaisessa alueradiossa. Hankkeessa jdrjestettiin ldheisyyden
ekonomiaa kaisitellyt seminaari Vilppulassa ja siitd tehtiin lehtijuttu. Laheisyyden ekono-
miaa esiteltiin myds maaseutupolitiikan yhteistyéryhmén hankeseminaarissa Helsingissa
vuonna 2004.

TULOKSET

Tutkimuksen mukaan ldheisyyden ekonomia on todellinen ilmid ja siihen liittyvéat ulot-
tuvuudet ovat ihmisten hyvan eldmén kannalta merkityksellisid. Asioimisen helppous ja
nopeus, asumisen hinta, kaupallinen paine ja viihtyisyys sekd sosiaaliset verkostot ovat
ihmisille tarkeimpid. Sosiaalisia verkostoja arvostivat maaseudulla asuvat enemman kuin
kaupungeissa asuvat. Pddtoksenteon joustavuus oli vastaajille vahdmerkityksellisin ldhei-
syyden ekonomian osa-alue.

Léaheisyyden ekonomian ehdot tdysin tayttdvaa aluetta ei tutkimusalueista 16ytynyt. Jot-
kin tutkimusalueet olivat hyvid monella ulottuvuudella, toiset ainoastaan yhdelld. Pienten
kaupunkien ja keskikokoisten maaseutukuntien keskustoilla oli keskimddrdistd useampia
vahvuuksia, silld niissd palvelut ja harrastusmahdollisuudet ovat ldhelld ja verraten moni-
puolisia, ruuhkat ovat vihdisid ja ihmiset tuntevat toisensa. Kauppojen, pankkien ja viras-
tojen palvelu koettiin joustavaksi. Monet kylat ja rauhalliset 1dhi6t, joissa on palveluja, ovat
miellyttdvid asuinpaikkoja. Syrjdiset haja-asutusalueet ja vdkirikkaimmat keskukset koet-
tiin tutkimuksessa ldheisyyden ekonomian kannalta vahiten miellyttdviksi paikoiksi.

Monipuoliset palvelut saavutetaan parhaiten kaupungeissa. Asumisen edullisuus puoles-
taan toteutuu pienilld paikkakunnilla. Toisaalta asunnon arvo kehittyy niissd kaupunkeja
heikommin. Sosiaaliset verkostot ovat vahvoja pienten paikkakuntien kylissd ja keskus-
toissa. Haja-asutusalueilla ihmisten vdhdisyys vdahentdd sosiaalisten verkostojen monipuo-
lisuutta. Trendeistd aiheutuvia kaupallisia paineita ei ole juuri milldan tutkimusalueella lii-
kaa ja yleensd paineet koettiin myonteisesti, jos niitd oli. Isommissa kaupungeissa ja niiden
1&hidissd tosin jotkut kokivat kaupallisuutta olevan liikaakin. Padtdksenteko ja asiointi vi-
rastoissa koetaan joustavammaksi pienilld paikkakunnilla verrattuna kaupunkeihin, joissa
on isot virastotalot ja paljon henkilékuntaa.

TALOUS

Tutkimushankkeen kokonaisbudjetti oli 42 000 euroa, josta suurin osa oli palkkakuluja.
Hankkeen rahoitti kokonaisuudessaan MMM/ YTR.
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VAIKUTUKSET

Laheisyyden ekonomia -késite ja hankkeen julkaisu ovat erddnlainen kannanotto maaseu-
dun ja sen vahvuuksien puolesta. Hankkeen tuloksista oltiin kiinnostuneita ja tehtyéa jul-
kaisua tilattiin paljon. Laheisyyden ekonomia -késite padtyi myos maaseutupoliittiseen ko-
konaisohjelmaan vuosille 2005-2008. Jossain méarin ldheisyyden ekonomian olisi toivottu
saavan laajempaakin valtakunnallista julkisuutta osakseen. Késitettd pidettiin tirkedna aja-
tuksena, ja sitd toivottiin jatkossa hyddynnettdvan enemman.
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H 36
MAASEUDUN KULTTUURITAPAHTUMIEN ALUEELLINEN VAIKUTTAVUUS

Vastuuorganisaatio: Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Seindjoki

Yhteyshenkilo: Kimmo Kainulainen, puh. (015) 355 6851
Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 153 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 153 000 euroa)
Kesto: 4/2003-3/2004

Avainsanat: kulttuuritapahtumat, kulttuuri, maaseutu
JULKAISUT

Kainulainen, Kimmo (2004). Elamyksista elinkeinoja. Kulttuuritapahtumien paikallistalou-
delliset merkitykset maaseutukunnille ja kaupungeille. Helsingin yliopisto, Maaseudun
tutkimus- ja koulutuskeskus. Helsinki.

Kainulainen, Kimmo (2004). Kulttuuriteollisuuden ja aluetalouden kehityksen moniulot-
teinen yhteys. Teoksessa Sotarauta Markku & Kati-Jasmin Kosonen (toim.). Yksilo, kult-
tuuri, innovaatioymparistd. Avauksia aluekehityksen ndakymaéttoméaan dynamiikkaan.
Tampere University Press, 172-201. Tampere.

Kainulainen, Kimmo (2004). Kulttuuritapahtumat ovat luovien kuntien rakennusaineksia,
Kuntalehti 17/2004.

Kainulainen, Kimmo (2004). Kulttuuritapahtumat ja luovuuden juurtuminen kuntien kehi-
tyspotentiaalina. Kunnallistieteellinen aikakauskirja 4/2004.

TAVOITTEET

Hankkeen aineistoihin liittyvdnd tavoitteena oli kerdtd valtakunnallinen aineisto koskien
eri maakunnissa jarjestettyjd eri kulttuurialoja edustavia tapahtumia seka valita viisi tapah-
tumaa tarkemman case-analyysin kohteeksi.

Tutkimuksen siséll6llisind tavoitteina oli selvittaa:

1. Mitd lisdarvoa kulttuuritapahtumat tuovat alueiden ja paikkakuntien kehityk-
seen? Miten kulttuuritapahtumat ovat tukeneet paikallista elinkeinoeldmaa?

2. Miten kulttuuritapahtumien suorat talousvaikutukset ilmenevat?

3. Mikd merkitys tapahtumilla on ollut maaseutukuntien vetovoimaisuudelle ja ima-
golle?

4. Miten tapahtumat vaikuttavat luovan ilmapiirin kehittymiseen ja luovuuden klus-
teroitumiseen?

5. Mikd merkitys yhteisty6lld on tapahtumien organisoinnin kannalta?

Hanke nivoutui osaksi Helsingin yliopiston tekemdd kulttuuriin liittyvien tutkimusten sar-
jaa, joissa kulttuurin vaikuttavuutta on tutkittu erilaisista nakékulmista.

TOTEUTUS

Hankkeessa kdytetty tutkimusaineisto keréttiin valtakunnallisella kyselylld. Kyselyjen koh-
teena oli ldhes 300 tapahtumajarjestdjda ja hieman alle 250 kuntien elinkeinovastaavaa. Ta-
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pahtumajarjestdjille suunnatun kyselyn vastausprosentti oli 49,6 ja kuntien elinkeinojohta-
jille lahetetyn kyselyn vastausprosentti oli 61,4.

Kyselyjen pohjalta valittiin viisi maaseutumaisessa toimintaymparistdssa jarjestettyd valta-
kunnallista tapahtumaa erillisen case-analyysin kohteeksi. Nama tapahtumat olivat Pentin-
kulman péivat Urjalassa, Kuhmon kamarimusiikki, Sodankyldn elokuvajuhlat, Radkkylan
Kihaus ja Sata-Héame soi Ikaalisissa. Valittujen tapahtumien avainhenkil6t haastateltiin si-
ten, ettd haastatteluita saatiin yhteensa 29.

TULOKSET

Tutkimus osoitti, ettd kulttuuritapahtumilla on suoria, epdsuoria sekd johdettuja tyollisyys-
ja talousvaikutuksia, jotka realisoituvat yleisén kdyttamien rahamadarien kautta tapahtu-
mapaikkakunnilla. Tapahtumien suorat talousvaikutukset ilmenevit erityisesti paikallisten
palveluyritysten myynnin kasvuna. Pienille maaseutukunnissa jdrjestetyille tapahtumille
olivat ominaisia niin sanotut taloudelliset vuodot. Ne aiheutuvat siitd, ettei pienilld paik-
kakunnilla ole tarjottavanaan riittdvasti majoitus- ja muita palveluita. Tamén vuoksi yleiso
sijoittuu tapahtumien ajaksi ldhialueella sijaitseviin kaupunkeihin.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd tapahtumien teemat ja brandit ovat merkittavid paikkakun-
nan tai alueen imagon muokkaajia. Usein tapahtumien teemat tdydentdvéat vahvasti paik-
kakunnan kulttuuri-imagollista kokonaisuutta. Tutkimuksessa toteutetut case-haastattelut
osoittivat, ettd kunnat eivdt ole hyddyntdneet tapahtumien imagollisia vaikutuksia, eikd
niihin liittyvad potentiaalia ole riittdvasti huomioitu esimerkiksi markkinoinnissa. Kulttuu-
ritapahtumat muokkaavat selkedsti alueiden imagoa ja vahvistavat alueiden vetovoimai-
suutta.

Kulttuuritapahtumilla on merkitystd my6s alueella vallitsevaan luovaan ilmapiiriin. Ta-
pahtumat eldavoittavat paikallista toimintaa ja lisddvéat yhteisollisyyden tunnetta. Ne luo-
vat alueelle virikkeellistd ilmapiirid ja edistdvit alueiden omaehtoista kehittdimistoimintaa.
My®s yritysyhteistyd on parantunut kulttuuritapahtumien jérjestelyjen myota.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 153 000 euroa ja padrahoittaja MMM /YTR. Hank-
keelle haettiin jatkoaikaa, joka hyvéksyttiin. Samalla hyviksyttiin myos kustannuslajimuu-
tokset.

VAIKUTUKSET

Tutkimuksessa on eritelty selkedsti Suomessa jdrjestettyjen kulttuuritapahtumien alueel-
lisia vaikutuksia, mikd on antanut uusia ndkokulmia kulttuuritapahtumien paikallisten
merkitysten tarkasteluun. Tutkimuksesta nousi uusi kulttuuripolitiikan toteuttamiseen ja
tapahtumien vaikuttavuuden arviointiin liittyvad luovuuden klusteroitumisen tematiikka,
jota voidaan hyodyntdd kulttuuritapahtumiin liittyvisséd tutkimuksissa.
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H 37
MAASEUDUN ALUERAKENTEEN MUUTOS 1990-2002

Vastuuorganisaatio: Oulun yliopisto, Kajaanin kehittamiskeskus
Yhteyshenkil6: Heikki Kerdanen, puh. (08) 553 2526

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 38 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 38 000 euroa)

Kesto: 2003-2004

Avainsanat: maaseutu, aluerakenne, paikkatiedot, vdesto, tydpaikat

JULKAISUT

Kerédnen, Heikki (2004). Maaseudun aluerakenteen muutos 1990-2002. Oulun yliopisto. Ka-
jaani.

TAVOITTEET

Tutkimushankkeessa tarkasteltiin maaseudun aluerakenteen muutosta Suomessa nelioki-
lometriruutuaineiston avulla. Tavoitteena oli luokitella maaseutualueiden neliokilometri-
ruudut vdeston muutoksen mukaan viiteen eri tyyppiin: 1) uusasutusta 2) vdestd kasvanut
3) védestd ennallaan 4) autioitunut 5) vdestd vahentynyt. Lisédksi tavoitteena oli tehda luo-
kittelua my®os tyopaikkojen suhteen seuraavasti: 1) uusia tydpaikkoja syntynyt 2) tyopaik-
kamadara kasvanut 3) tyopaikkaméadrd ennallaan 4) tyopaikat hdvinneet 5) tyopaikat vahen-
tyneet.

Maaseututyyppien luokittelun tarkoituksena oli nostaa esiin vdeston- ja tyopaikkamuu-
toksen vilinen sisdinen dynamiikka maaseutualueilla. Luokittelun mahdollistamana tut-
kimuksessa pyrittiin myds vertailemaan alueiden viélisid eroja maaseututyyppien ja maa-
kuntien viélilla.

TOTEUTUS

Tutkimusaineistona kdytettiin koko maata koskevaa 1 x 1 neliokilometriruutuihin sidottua
paikkatietoaineistoa, joka kisitti vdestotiedot vuosilta 1990, 1996 ja 2000 sekd tyopaikka-
tiedot vuosilta 1990, 1995 ja 2000. Kunkin vuoden tiedoista muodostettiin perustietokanta,
johon sisdltyivét kaikki sellaiset neliokilometriruudut, joissa on ollut ainakin yhtend tarkas-
teluvuonna asukkaita. Uuden tietokannan pohjalta muodostettiin luokittelu, joka mahdol-
listi vdestomuutostyyppien jaottelun.

Maaseudun madrittelyssa kdytettiin lahtokohtana sitd, ettd maaseuduksi voidaan luokitella
kaikki sellaiset alueet, jotka sijaitsevat taajaman ulkopuolella seka kaikki alle 500 asukkaan
taajamat.

TULOKSET

Tutkimus nosti selkeésti esille vdesto- ja tyopaikkakehityksen osalta sen, ettd maaseudun
aluerakenteen kehitys ilmenee hyvin monimuotoisena. Vdestonkehityksen tarkastelussa
havaittiin, ettd noin neljdsosassa asuttua maaseutua tapahtui vdeston kasvua, noin viiden-
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neksessd vdestd pysyi ennallaan ja noin 40 %:ssa védesto vahentyi. Uusasutusalueiden osuus
oli suhteellisesti suurin harvaan asutulla maaseudulla. Tutkimus osoitti my0s sen, ettd asu-
minen ja muuttoliike maaseudulla on keskittynyt samoille alueille.

Tyopaikkamuutosten tarkastelua ei voida pitdd yhtd luotettavana kuin vdestomuutosten
tarkastelua, koska tydpaikka-aineistojen paikannukset olivat osin puutteellisia. Tyopaik-
katietojen tarkastelu kuitenkin osoitti, ettd tyopaikkamuutokset olivat tarkastellulla ajan-
jaksolla olleet moninaisia. Uusia tydpaikkoja syntyi noin 10 %:ssa maaseutualueita. Tyo-
paikkakasvua tapahtui noin viidesosassa maaseutua ja tyopaikat hdvisivat noin 17 %:ssa ja
vahentyivit hieman yli viidesosassa maaseutua. Tarkastelu osoitti maaseudun elinkeino-
rakenteen monipuolistuneen tutkittuna ajanjaksona. Osaltaan tulos kuvaa todellista kehi-
tystd, mutta harvaan asutuilla alueilla kysymys on kuitenkin enimmaékseen alkutuotannon
tyopaikkojen havidmisesta.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat yhteensa 38 000 euroa. Rahoituksesta vastasi koko-
naisuudessaan MMM /YTR. Hankkeen suurimmat menot aiheutuivat palkkakustannuk-
sista.

VAIKUTUKSET

Haastateltu tutkija piti todenndkodisend, ettd tutkimusta on hyddynnetty tilastoldhteena
vuosien 2005-2008 maaseutupoliittisen kokonaisohjelman laatimisessa. Tutkimus ei ole
johtanut jatkohankkeisiin.
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H 38
KYLAN JA KUNNAN TALOUDELLINEN SUHDE

Vastuuorganisaatio: Erdjarven kehittdimisyhdistys ry

Yhteyshenkil6: Reijo Kahelin, puh. (03) 2481 253

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 17 956 euroa (MMM /YTR:n osuus 17 956 euroa)
Kesto: 3/2003—4 /2004

Avainsanat: kyld, kunta, talous, taloudellinen suhde
JULKAISUT

Kahelin, Reijo (2004). Kyldn ja kunnan taloudellinen suhde. Esimerkkeind Erdjarvi-Orivesi,
Pohjaslahti-Vilppula ja Ramso6-Vesilahti. Erdjarven kehittdmisyhdistys ry. Erdjarvi.

TAVOITTEET

Tutkimusaihe polveutui yleisestd yhteiskunnallisesta keskustelusta kylien ja kuntien suh-
teesta ja siitd, voiko kyld tukea kuntaa taloudellisesti. Maaseudun palveluiden sdilymisen
kannalta on hyvin merkittdvda, millaisia paikallisia resursseja syrjdisilld seuduilla sijaitse-
villa kylilld on kdytossaan. Hankkeen tavoitteena oli taloudellisen toiminnan kautta tutkia,
voivatko kylat toimia itsendisesti kunnasta riippumatta. Lisdksi tutkimuksessa tarkasteltiin
sitd, onko kuntien rooli kansalaisyhteiskunnan kehittimisessa merkittava.

TOTEUTUS

Tutkimus tehtiin kolmen kunnan ja kyldn tapaustutkimuksena. Tutkimuskohteina olivat
Vilppulan Pohjaslahti, Vesilahden Ramso66 ja Oriveden Erdjarvi. Tutkimus toteutui paa-
sddntoisesti suunnitellulla tavalla, vaikka verotietoja koskevaa aineistoa ei rahan puutteen
vuoksi voitu hankkia.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui kansalaistoiminnan, sosiaalitalouden ja so-
siaalisen pddoman késitteiden ympdrille. Tutkimusaineisto keréttiin kirjallisista 1dhteistd,
erityisesti kirjanpitomateriaaleista sekd haastattelemalla kuntien ja kylien edustajia. Aineis-
ton analysoinnissa kdytettiin padasiassa laadullisia metodeja siten, ettei analysoinnissa juu-
ri tehty yleistyksid, vaan haastateltavien mielipiteet tulivat esille anonyymeina lainauksi-
na.

TULOKSET

Vesilahden kunnan ja Rdmsoon taloudellisessa suhteessa keskityttiin tarkastelemaan eri-
tyisesti kunnan panostusta vapaaehtoiseen kyldtoimintaan. Vesilahden kunnalle on Rdm-
s00n kyldn toiminnan kautta syntynyt huomattavaa taloudellista etua kylien kehittdimiseen
virean hanketoiminnan myo6ta. Kylédldisten aktiivinen panostus talkootyohon on edistdanyt
kunnan alueiden kunnossapitoa ja on siten my®s rahallisesti arvokasta. Tutkimuksessa teh-
tyjen laskelmien mukaan Rdms66n kyldn toiminta on vuosien 1993 ja 2002 vélisend aikana
tuonut Vesilahden kuntaan ulkopuolista rahaa yhteensd noin 420 000 euroa. Samalla ajan-
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jaksolla ovat kunnan panostukset kyldan olleet yhteensa 27 000 euroa ja kyldn panostukset
kuntaan pédin noin 37 000 euroa.

Pohjaslahden kyla oli itsendinen kunta vuoteen 1973 saakka, jonka jalkeen se jakautui siten,
ettd osa siitd liittyi Virtain kaupunkiin ja osa Vilppulan kuntaan. Tédssd tutkimuksessa kes-
kityttiin tarkastelemaan Vilppulan kuntaan kuuluvia Pohjaslahden kyldn osia. Pohjaslah-
den kyldssa on toimiva koulu, kirjaston sivupiste, sekd vuoteen 2003 saakka neuvola seka
ladkarin ja terveydenhoitajan vastaanotto. Vilppulan kunnan panostusta koulutoimintaan
voidaan pitdd merkittdvand, koska sen kustannukset olivat oppilasta kohden ldhes kaksi
kertaa suuremmat kuin muilla Vilppulan kouluilla. Tutkitulla ajanjaksolla rahallisesti mi-
tattuna Vilppulan kunta panosti Pohjaslahden kylddn yhteensd noin 76 000 euroa enemmaén
kuin se sai kyldstd pdin. Laskuissa ei kuitenkaan ole pystytty huomioimaan kyléldisten te-
kemaa talkooty6td, minka rahassa mitattava arvo noussee merkittavaksi.

Oriveden kunnan ja Erdjarven kylan taloudellinen suhde rahassa mitattavien panostuksien
perusteella menee ldhes tasoihin. Oriveden kunta sijoitti vuosien 1993-2002 vélisend aikana
Erdjarven kylddn yhteensa 382 000 euroa ja Erdjarven kyld Oriveden kaupunkiin yhteensa
378 000 euroa.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd kylien asukkaiden keskindinen yhteisty6 ja yhteisollisyys
ovat kasvaneet merkittavasti tutkimusaikana. Tutkimuksen tulokset tukevat ndkemysta sii-
td, ettd kunnilla on merkittava rooli kansalaisyhteiskunnan kehityksen tukijoina. Toisaalta
my0s kylien kehittdmis- ja elinkeinotoiminta tukevat kuntaa ja sen taloutta voimakkaasti.
Silld on my®6s kyldldisid yhdistavid sosiaalisia vaikutuksia, joita kunnankin toiminnassa tu-
lisi hyodyntaa.

TALOUS

Hanke rahoitettiin tdysmddrdisesti MMM /YTR:n toimesta. Hankkeen taloudesta vastasi
Erdjarven kehittdmisyhdistys ry. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin 18 000 eu-
roa, mistd suurin osa muodostui palkoista ja tutkimuksen saattamisesta julkaistavaan muo-
toon.

VAIKUTUKSET

Tutkimustuloksia on esitelty mm. MaaseutuPlus ja Maaseudun tulevaisuus -lehdissa. Tut-
kimuksia painettiin noin 400 kappaletta ja ne jaettiin maaseutututkimuksen ja kehittamisen
parissa tydskenteleville organisaatiolle ja henkildille. Toistaiseksi tutkimuksen pohjalta ei
ole syntynyt jatkohankkeita, mutta tutkija hauduttaa ajatusta véditoskirjasta saman aiheen
pohjalta. Tutkimuksella on ollut positiivisia vaikutuksia sen kohteena olleiden kylien tun-
nettavuuteen. Tuloksia on esitelty valtakunnallisesti erilaisissa seminaareissa ja tilaisuuk-
sissa. Lisdksi tutkimuksella on ollut positiivisia paikallistason vaikutuksia siten, ettd se on
lisannyt viranhaltijoiden ja padtoksentekijoiden ymmarrysta kyldtoimintaa kohtaan.
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H 39
UUDET AINEKSET MAASEUDUN ELINVOIMAISUUTEEN

Vastuuorganisaatio: Lapin yliopisto, Kauppatieteiden ja matkailun tiedekunta

Yhteyshenkil6: Seppo Aho, puh. (016) 341 2639

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 64 485 euroa (MMM /YTR:n osuus 64 485 euroa)

Kesto: 3/2003-12/2003

Avainsanat: maaseutu, maaseudun elinkeinot, kehittdiminen, kylatoiminta
JULKAISUT

Aho, Seppo & Heli Ilola (2004). Maaseudun elinvoimaisuus — nykyisyydesta aineksia tule-
vaisuuteen. Lapin yliopisto. Rovaniemi.

Aho, Seppo & Heli Ilola (2004). Maaseutu suomalaisten asenteissa, toiveissa ja kokemuksis-
sa. Lapin yliopisto. Rovaniemi.

TAVOITTEET

Hankeidean taustalla oli tutkijan henkilokohtainen akateeminen kiinnostus ja halu selvit-
tad, millainen yhteiskunnallinen rooli maaseutumatkailulla on.

Hankkeen tavoitteena oli laatia kehittdmismalli, joka kuvaa kaupunkien muuttajapoten-
tiaalin, asumisen ja eldméantapojen sekd tyonteon erilaisten muotojen ja sosiaalisen paa-
oman vuorovaikutusta sekd merkitystd maaseudun elinvoimaisuudelle.

Hankeen tavoitteet ositettiin seuraaviin teemoihin:

e maaseudulle suuntautuvaan muuttohalukkuuteen

e maaseudun rooleihin ja mahdollisuuksiin uusissa asumismuodoissa ja eldmanta-
voissa

e sosiaaliseen pddomaan, maaseudun yhteysverkkoihin ja verkostoitumisen tehos-
tamiseen, seka

e uusiin tuotantomuotoihin ja tydeldman muutoksiin maaseudun kehittamispoten-
tiaalina

TOTEUTUS

Hankkeen alussa tutustuttiin aihepiirid koskeneeseen tutkimukseen, valittiin hankkeen
kohdekunnat sekd rakennettiin tarvittavat yhteistyoverkostot. Valittuihin kuntiin tehtiin
tutustumiskdyntejd ja haastatteluita. Kun aineisto oli kerétty, analysoitiin maaseudun ve-
tovoimaisuutta empiirisen ja teoreettisen aineiston pohjalta. Analyysin perusteella suunni-
teltiin uuden kyselyaineiston keruu, joka my6hemmin toteutettiin. Timén jalkeen tehtiin
vertailu kahden aineiston vililld. Lopuksi laadittiin kehittamismalli ja kirjoitettiin tutki-
musraportit.

Hankkeella oli ohjausryhmé, joka antoi taustatukea tutkimustyolle.
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TULOKSET

Hanke onnistui odotusten mukaisesti. Hankkeessa tuotettiin kaksi tutkimusraporttia, jois-
sa esiteltiin hankkeen keskeiset tulokset. Tuloksiin lukeutui my0s tavoitteena ollut maaseu-
dun kehittamismalli. Hankkeen tutkimusraportit julkaistiin Lapin yliopiston kauppatietei-
den ja matkailun tiedekunnan julkaisusarjassa (ks. kohta julkaisut).

Hankkeen myo6td kakkosasumisen késite vahvistui. Lisdksi hankkeessa 16ytyi uudenlaisia
ndkokulmia, joiden kautta palveluita ja tuotantomuotoja voidaan kehittdd maaseudun elin-
voimaisuuden lisddmiseksi. Hanketta on esitelty erilaisissa konferensseissa sekd seminaa-
reissa. Liséksi sitd koskien on kirjoitettu useita artikkeleita eri lehdissa.

TALOUS

Hankkeelle haettiin MMM /YTR-rahoitusta, koska sen katsottiin soveltuvan hyvin hank-
keen teemaan. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat hieman alle 65 000 euroa. Hankkeen
rahoituksesta vastasi MMM /YTR.

VAIKUTUKSET

Hankkeen myo6td kakkosasumisen teemaa syvennettiin ja sitd ldhdettiin edelleen tydsta-
madn jatkohankkeissa. Hankkeen my6td Rural Studies -opintoihin syntyi maaseudun elin-
voimaisuus -opintomoduuli, jonka suorittaa noin 20 opiskelijaa vuosittain. Hankkeessa
tuotettua raporttia kdytetddn oppimateriaalina. Hankkeen raportti on tieteellisissd piireissa
noteerattu laajasti ja sithen on viitattu lukuisia kertoja erilaisissa tutkimuksissa. Kakkos-
asumisen teemasta on syntynyt uudenlainen véline maaseudun elinvoimaisuuden tarkas-
teluun.

Hanke ja sen teema on herattanyt kiinnostusta valtakunnan tasolla, minka seurauksena tut-
kijat ovat saaneet puheenvuoropyyntdja erilaisiin konferensseihin ja seminaareihin.
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H 40
KUNTALITOSTEN VAIKUTUS KYLATASOLLA

Vastuuorganisaatio: Vaasan yliopisto, Levon-instituutti

Yhteyshenkil6: Kari Leinamo, puh. (06) 3248 317

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 37 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 37 000 euroa)
Kesto: 7/2003-3/2004

Avainsanat: kuntaliitos, kuntien yhdistyminen

JULKAISUT

Leinamo, Kari (2004). Kuntaliitoksen jdlkeen. Kuntien yhdistymisen vaikutukset liitosalu-
eiden ndkokulmasta. Vaasan yliopisto, Levon-instituutti. Julkaisu No.111. Vaasa.

Leinamo, Kari (2004). Kuntaliitoksen onnistuminen vaatii keskindistd arvostusta ja yhteis-
tyotd. Kuntapuntari 3/2004, 7-9.

Leinamo, Kari (2004). Maltti on valttia yhdistymiskaavailuissakin. Kuntaliitosten vaikutuk-
set vaihtelevat. Levon-instituutin tiedotuslehti 3/2004.

TAVOITTEET

Tutkimushankkeen tarkoituksena oli tuoda kuntaliitoksia koskevaan keskusteluun uusi na-
kokulma tarkastelemalla kuntaliitosten seurannaisvaikutuksia. Tutkimuksessa selvitettiin
kuntaliitoskysymyksid pitkdlld aikavalilld erityisesti liitosalueiden nakokulmasta. Tutki-
muksessa verrattiin kuntaliitosten edeltdavid, itsendisten kuntien tilannetta nykyhetkeen eli
tilanteeseen, jossa kuntaliitoksesta on kulunut aikaa noin 30 vuotta. Tutkimuksessa seurat-
tiin liitosalueiden ja itsendisten kuntien kehitystd useasta eri ndkokulmasta ja tehtiin aluei-
den vilistd vertailua. Yhdistymisen tuloksena syntyneen uuden kunnan osalta tarkastelun
painopiste oli nimenomaan liitosalueen kehityksen kuvaamisessa. Alueiden vilinen vertai-
lu oli yksityiskohtaista syvdanalyysia.

TOTEUTUS

Tutkimuksessa tarkasteltiin 1960- ja 1970 -luvuilla tehtyjen kuntaliitosten vaikutuksia ver-
tailemalla viittd liitosaluetta vastaavanlaisiin itsendisind sdilyneisiin kuntiin. Aineistomah-
dollisuuksien selvittiminen vei tutkimuksen paikallistason ldhtokohtatilanteen takia aikaa,
mutta tdssd kuitenkin onnistuttiin. Hanketta varten kerittiin kuntatason tietoa liitosajan-
kohdasta tai sitd edeltdvistd vuosista sekd nykyhetkestd kdyttden hyvéksi erilaisia tilastoja,
kuntahistorioita ja muita kirjallisia julkaisuja, kuntien kotisivuja sekd kunnista pyydettya
materiaalia.

Aineistonkeruumatkoja toteutettiin useita. Matkoilla koottiin erialaista arkistoaineistoa
maistraateista, maakunta-arkistoista seka tutkimuskuntien ja -kaupunkien virastoista seka
tehtiin haastatteluita. Jokaiselta liitosalueelta haastateltiin kolmea liitoshetkelld tai nykyi-
sin kunnallispolitiikassa tai muuten yhteiskunnallisessa eldméssa vaikuttanutta asukasta.
Haastatteluita tehtiin yhteensa 15.
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Hankkeen toteutusta jatkettiin maaliskuuhun 2004 saakka. Hankkeesta tehtiin runsaasti
lehtiartikkeleita sekd radio- ja tv-haastatteluita.

TULOKSET

Hankkeen kolme tdrkeintd tulosta olivat:

1. Kuntaliitoksen vaikutukset ndkyvait yllattdvan vahvana ja myo6hdan. Kuntaliitos-
ten vaikutukset vaihtelevat paikkakunnittain.

2. Kuntaliitoksen aiheuttamat muutokset voivat olla hyvinkin erilaisia, eikd niit4 jal-
kikdteen valttamatta osata yhdistdd kuntaliitokseen.

3. Kuntaliitokset ovat monimuotoisia, ne voivat onnistua tai epdonnistua. Onnistu-
minen on kuntakohtaista ja riippuu pitkalti alueen ilmapiiristd. Kuntaliitosten mo-
nimuotoisuudesta johtuen ei selvdd ndkemystd liitoksen hyddyllisyydest tai hai-
tallisuudesta ole helppo esittaa.

TALOUS

Alkuperdisen suunnitelman mukaiset kokonaiskustannukset olivat 43 559 euroa, mutta
hankkeelle my6nnettiin 37 000 euron maararaha. Suurimmat kustannuserit olivat palkka-
kustannukset ja matkakulut. MMM /YTR:n maksuosuus oli 100 %.

Maéédrdrahan pienenemisen takia suunnitellun kuuden vertailukuntaparin sijaan tutkimus
toteutettiin tarkastelemalla tapahtuneita muutoksia viidessd kuntaparissa. Kuntaparit oli-
vat Kauvatsa—Kiikoinen, Teisko—Vesilahti, Muuruvesi—Vehmersalmi, Sdaminki—-Mikkelin
mlk ja Kymi-Pyhtdd. Palkkakustannukset, matkakulut, ostopalvelut seké tilavuokriin va-
ratut summat pienenivdat muutoksen myotd. Julkaisukustannusten, tarvikkeiden ja laittei-
den osalta kustannusarvio sdilyi ennallaan.

VAIKUTUKSET

Kuntaliitosten vaikutusten selvittimisen tarkasteluaika oli tdssa tutkimuksessa pitkd, kun
vastaavia selvityksid tehdddn useimmiten jo muutaman vuoden kuluttua liitoksesta. Tutki-
mus toi esille erilaisen ndkokulman kuntaliitoksiin eli siind esiteltiin myos liitoksiin liitty-
vat kriittiset seikat. Tutkimus lisdsi sen toteuttaneen tutkijan asiantuntemusta kuntaliitos-
asioissa ja hdnen osaamistaan on my6hemmin hyddynnetty eri yhteyksissa.

HUOMIOITA

Hankkeelle haettiin jatkoaikaa kaksi kertaa. Jatkoaikaa haettiin, koska hankkeen tutkimus-
aineisto koostui poikkeuksellisen hajanaisesta ldhdemateriaalista, ja tietojen kokoamiseen
ja tdydentdmiseen meni oletettua enemman aikaa. Késiteltdvien teemojen yksityiskohdat
kymmenessa tutkimuskunnassa oli myos tarkistettava.

Hanke sai osakseen paljon julkisuutta.
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H 41
MAASEUDUN ASEMA SUOMALAISESSA YHTEISKUNNASSA

Vastuuorganisaatio: Jyvaskylan yliopisto, Chydenius-instituutti, Kokkola

Yhteyshenkil6: Olli Rosenqvist, puh. (06) 829 4256

Paarahoittaja: MMM/YTR

Kokonaiskustannus: 35 000 euroa (MMM /YTR:n osuus 35 000 euroa)

Kesto: 1/2003-5/2004

Avainsanat: maaseutu, haja-asutusalueet, strukturalismi, konstruktivismi, mo-

dernisaatio, maaseutupolitiikka, kulttuurimaantiede

JULKAISUT

Rosenqvist, Olli (2004). Maaseudun asemoituminen myohdismodernissa yhteiskunnassa.
Acta Wasaensia 129, Vaasan yliopisto, Vaasa.

TAVOITTEET

Kyseessd on viitoskirjan loppuunsaattamiseksi toteutettu hanke, joka on jatkoa tdssa ar-
vioinnissa tarkastellulle hankkeelle "Maaseutu ja kaupunki Suomen pikkukaupunkiseu-
dulla”.

Tutkimuksen tavoitteena oli vastata seuraaviin kysymyksiin:
1. Mika tai mitd maaseutu on nykyisesséd yhteiskunnassa?
2. Mikd on maaseudun asema nyky-yhteiskunnassa ja erityisesti Suomessa?
3. Miten maaseutu tulisi asemoida nykyiseen yhteiskuntaan?

TOTEUTUS

Viitoskirjatutkimus toteutettiin artikkelitutkimuksena. Prosessissa julkaistiin kuusi referee-
menettelyn ldpikdynyttd artikkelia, jotka olivat saaneet erillistd rahoitusta. Tutkimusaihe
alkoi kehittyd jo 1990-luvun puolivélissd, jolloin tutkija halusi kyseenalaistaa maaseudun
kolmijakokeskustelua. Tutkimukseen haettiin rahoitusta useita kertoja jo aiemmin, mutta
tutkimussuunnitelma hioutui vasta vuonna 2001 sellaiseksi, ettd hankkeelle my6nnettiin
rahoitus.

Tutkimusaineistona kdytettiin tutkimuskirjallisuutta, aluetilastoja, hallinnollis-poliittisia
asiakirjoja sekd Mind ja maaseutu -aiheisen kirjoituskilpailun tuotoksia. Tutkimusaineistos-
ta hahmotettiin yhtendisid merkitysjdrjestelmid, joita verrattiin yhteiskunnallisiin kdytan-
toihin. Aineistoa tarkasteltiin sekd alueellisena ettd sosiaalisena konstruktiona.

Tutkimuksen toteutus onnistui melko hyvin, vaikkakin salassapitopitosddadoksistd johtuvat
tilastolliset vadristymat aiheuttivat ongelmia tutkimuksen ldpiviemisessa. Tutkimusaineis-
ton hankkimista haittasivat my0s tilastoaineistojen korkeat hankintakustannukset. Tutki-
muksessa pyrittiin innovatiivisesti kdyttimaan hyvéksi teorian ja kdytannon vuoropuhe-
lun menetelmii ja siten tuottamaan uutta tietoa. Hankkeella ei ollut ohjausryhmaé, koska
hankkeen toteuttaja ei tutkimuksen luonteesta johtuen kokenut sitd tarpeelliseksi.
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TULOKSET

Tutkimushankkeen tuloksena syntyi kuudesta referee-arvostelun lapikdyneesta artikkelista
koottu viitoskirja. Ensimmadisessd artikkelissaan tutkija halusi luoda pohjaa entistd syvem-
madlle alueelliselle maaseudun kehittdmiselle ja maaseutupolitiikalle. Toisessa artikkelissa
keskityttiin maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen tutkimiseen soveltuvan maaseu-
dun méarittelyyn sekd teoreettisesti ettd konkreettisesti. Maaseutua tarkasteltiin (1) alueke-
hitys- eli kaupunkidiskurssista, (2) maa- ja metsadtalousdiskurssista ja (3) maaseutudiskurs-
sista. Edelld mainittu jasennys loi keskeisen taustan tutkimuksen mychemmille osille.

Kolmannessa artikkelissa oli tarkoitus kuvata maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus-
ta teemapohjaista maaseudun ja kaupungin madritelméa soveltaen. Tutkimuksen tulokset
eivdt kuitenkaan vastanneet ennakko-odotuksia vaan osoittivat, ettd taajamista kdy enem-
mén viked toissd haja-asutusalueilla kuin toisinpdin. Yllattava tutkimustulos johti uuden-
laiseen analyysiin ja kolmannesta artikkelista muodostui ennakkosuunnitelmista poiketen
katsaus taajamarajauksen historiaan ja soveltamiseen. Neljannen artikkelin ldhtokohta-
na oli yhdentdva maaseutupolitiikka. Artikkelissa selvitettiin, mitkd aluekehitys-, maa- ja
metsdtalous- sekd maaseutudiskurssien ominaispiirteistd haittaavat yhdentdvan maaseu-
tupolitiikan toteutumista Suomessa. Viidennessa artikkelissa keskityttiin pohtimaan, miten
maaseutua olisi kehitettdva entistd paremman menestyksen saavuttamiseksi parantamalla
kilpailukykyisyyttd. Artikkelissa syvennettiin myos 2 ja 4 artikkelissa aloitettua hegemo-
nisten maaseutudiskurssien analyysid. Viimeisessa artikkelissa pohdittiin, mitd maaseutu
merkitsee tavallisille ihmisille. Sen aineistona kdytettiin Mind ja maaseutu -aiheisen kirjoi-
tuskilpailun tuotoksia. Artikkelissa analysoitiin, millaisista asioista ihmisen maaseutuiden-
titeetti voi muodostua ja millaisia ldhtokohtia maaseutuidentiteetit tarjoavat maaseudun
kehittamiselle.

Kokonaisuudessaan vditoskirja onnistui luomaan uutta teoreettista tietoa, jota voidaan
hyodyntdad maaseutupolitiikan kehittdmistydssa. Tutkimus on noteerattu melko laajasti ja
sitd on lainattu runsaasti myds muissa tutkimuksissa.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat yhteensda 35 000. Rahoituksesta vastasi MMM/
YTR. Suurimmat menot hankkeelle aiheutuivat tutkijan palkkakustannuksista.

VAIKUTUKSET

Tutkimus on synnyttanyt kaksi uutta jatkohanketta, joita ovat Suomalainen ndkdkulma
eurooppalaiseen maaseutukeskusteluun sekd Maalaisten ja kaupunkilaisten arvot ja myy-
tit. Jatkohankkeista ensin mainitulla on mahdollisuus poikia kansainvélistd meriittid, silld
hankkeen tuloksena syntynyt artikkeli on hankevetdjan mukaan menossa julkaisuun brit-
tilehdessa.

Hankkeen my6ta tutkijan ammattitaito on kehittynyt ja sitd on hyddynnetty muun muassa
Keski-Pohjanmaan maaseutustrategian toteuttamisessa. Lisdksi tutkija on toiminut Maa-
seudun uusi aika -lehden maaseututeemanumeron vierailevana toimittajana ja padssyt véi-
toskirjojen esitarkastajaksi. Hankkeen vaikuttavuus kulminoituu tutkijan henkilokohtaisen
teoreettisen osaamisen tason nousuun ja mahdollisuuteen hyddyntéa tétd osaamista erilai-
silla foorumeilla.
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H 42
MAASEUDUN NUORTEN ELAMANPERSPEKTIIVIT 1990-LUVULLA

Vastuuorganisaatio: Tampereen yliopisto

Yhteyshenkil6: Anne Tuhkunen, puh. (03) 3551 7912

Paarahoittaja: Nuorisotutkimusverkosto

Kokonaiskustannus: Ei tarkkaa tietoa (MMM /YTR:n osuus 33 900 euroa)
Kesto: 2/1998-2/2007 (MMM /YTR-rahoitus paattyi 5/2003)
Avainsanat: sijainnillisuus, paikkakiinnittyneisyys

JULKAISUT

Tuhkunen, Anne (2007). Between Location and a Sense of Place — Observations Regarding
Young People’s Migration Alacrity in Northern Europe. Acta Universitatis Tamperensis;
1207, Tampereen yliopisto. Tampere.

Tuhkunen, Anne (2007). Sijainnillisuuden ja paikkatunteen vilissa. Nuorisotutkimus 1,
2007, 57-60.

Jukarainen, Pirjo & Anne Tuhkunen (2004). Imagosta identiteettiin? Raja- ja syrjdseutujen
nuorten muuttoliikkeen ldhtokohtia. Teoksessa Paju, Petri (toim.) Samaan aikaan toi-
saalla? Nuoret, alueellisuus ja hyvinvointi. Nuorten elinolot vuosikirja IV. Vammalan
kirjapaino Oy. Vammala, 94-105.

Tuhkunen, Anne (2002). Ideal life in the North. The Barents number for YOUNG. 3-4/2002,
vol 10, 42-60.

Soininen, Anne (2002). To a town with a better future? Young people and their future orien-
tations in the Barents region. Saatavilla: http:/ /www.alli.fi/nuorisotutkimus /nuoriso-
www /index.html.

TAVOITTEET

Maaseudun nuorten eldméanperspektiivit 1990-luvulla oli véitoskirjahanke, jonka idea syn-
tyi pro gradu -tutkielman pohjalta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, kuinka korkea
muuttoinnokkuus Barentsin alueella asuvien tutkimukseen osallistuneiden nuorten kes-
kuudessa on. Lisédksi tutkimuksessa pyrittiin 16ytamaén sellaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat
alueen nuorten muuttohalukkuuteen omalta kotipaikkakunnaltaan.

TOTEUTUS

Tutkimushanke kdynnistyi Joensuun yliopiston alaisena, mutta sosiologian pddaineen vaih-
taminen aluetieteeseen johti siihen, ettd tutkija ja hdnen mukanaan my6s hanke siirtyivat
Tampereen yliopiston alaisuuteen.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui eldménpolitiikan, individualismin, tule-
vaisuusorientaation, paikkakiinnittyneisyyden ja muuttoon vaikuttavien perustekijoiden
ympdrille. Tutkimuskysymysten teossa ja aineiston analyysissd otettiin huomioon kolme
eri paikan komponenttiin liittyvaa ndkokulmaa, joita olivat sijainnillisuus, paikallisuus ja
paikkatunne.
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Tutkimusaineisto kerattiin kyselytutkimuksen menetelmin. Kyselyt tehtiin neljalla eri kou-
lutustasolla: peruskouluissa, lukioissa, ammatillisissa oppilaitoksissa sekd yliopistoissa.
Kyselyyn vastasi yhteensd 1 627 nuorta, joiden ikdjakauma oli 14-30 vuotta. Tutkimus ra-
jattiin maantieteellisesti Barentsin alueeseen, johon kuuluu Suomen, Ruotsin, Norjan ja Ve-
ndjan pohjoisosia.

TULOKSET

Tutkimustulokset osoittivat muuttoinnokkuuden ja negatiivisen tulevaisuusorientaation
olevan vallitseva piirre tutkimukseen osallistuneiden nuorten keskuudessa. Muuttoinnok-
kuus oli korkein suomalaisilla ja ruotsalaisilla vastaajilla. Erityisen korkea se oli sellaisilla
henkil6illd, jotka asuivat kylissa tai kuntakeskuksissa. Vahdisin muuttoinnokkuus oli suu-
rissa kaupungeissa asuvilla nuorilla.

Keskeisimmat nuorten muuttoinnokkuuteen vaikuttaneet syyt liittyivat yksilon toiveiden
sekd sijainnillisuuden, paikallisuuden ja paikkatunteen yhteensopimattomuuteen. Tutki-
mus osoitti, ettd asuinpaikan sijainnilla ja paikkakunnan tarjoamilla mahdollisuuksilla on
suuri merkitys muuttoinnokkuuden ja henkisen asenteen muodostumiseen suhteessa syrja-
ja kaupunkiseuduista muodostettuihin mielikuviin. Erityisesti keskeisen sijainnin omaavat
kaupunkiseudut ja niiden tarjoamien mahdollisuuksien kirjo olivat merkittdvimpid nuor-
ten muuttoinnokkuuteen vaikuttavia tekijoitd. Tutkimus osoitti myds sen, ettd usein nuoret
ajattelevat mahdollisuuksien olevan jossain muualla kuin heiddn omalla kotiseudullaan.
Muuttoinnokkuutta rajoittavana tekijand oli kuitenkin paikallisuus, joka ndyttaytyy asuin-
paikan sosiaalisena ulottuvuutena. Pitkadt valimatkat ldheisiin ihmisiin koettiin kielteisena
tekijand. Tutkimustulokset osoittivat, ettd muutosta on tullut osa nuorten yksilollistd, hy-
vadn eldmdan tahtddvad elamdnsuunnitelmaa, joka perustuu henkilokohtaiseen nakokul-
maan sekd haluttuun ja joskus jopa vdistaméattoméan kehitysprosessiin.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannuksista ei ollut saatavilla tietoa. Hanketoteuttajan arvion mu-
kaan suurimman rahoitusosuuden hankkeelle on myontanyt Nuorisotutkimusverkosto.
MMM/YTR:n rahoitus oli yhteensd noin 33 900 euroa, joka maksettiin etukdteen kontta-
summana. MMM/YTR:n rahoituksella katettiin tutkijan palkkakuluja. Lisdksi hanke sai
rahoitusta Tampereen yliopiston tukisdatiolta.

Hankkeen rahoituksen pirstaloituminen useiden eri rahoittajien kesken aiheutti paineita
hankkeen ldpiviemiseen. Pétkittdin myonnetty rahoitus haittasi aika-ajoin tutkimukseen
keskittymistd, koska aikaa kului runsaasti uusien madrdrahojen hakemiseen.

VAIKUTUKSET

Tutkimuksen tuloksena syntynyt véitoskirja julkaistiin helmikuussa 2007. Asian tuoreuden
vuoksi pitkédn aikavilin vaikutuksia on miltei mahdotonta arvioida. Kyseessa on kuitenkin
pitkddn jatkunut tutkimusprosessi, jonka aikana aihe on saanut runsaasti julkisuutta eri
tiedotusvilineissd. Tutkija on my®6s saanut aihetta koskien runsaasti puheenvuoropyyntdja
erilaisiin tilaisuuksiin ja seminaareihin. Timén ansiosta tietimys asiasta on levinnyt laajas-
ti.
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H 43
LAATUKILPAILUKYKY JA YHTEISTYO MAASEUDUN KEHITTAMISESSA

Vastuuorganisaatio: Joensuun yliopisto, yhteiskunta- ja aluetieteiden tiedekunta

Yhteyshenkil6: Lea Konttinen, puh. 040 587 4209

Paarahoittaja: MMM/YTR, rahoittanut noin kolmanneksen hankkeesta
Kokonaiskustannus: 99 200 euroa (MMM /YTR:n osuus 33 600 euroa)

Kesto: 8/1999-2007 (MMM /YTR-rahoitus on pédattynyt 12/2004)
Avainsanat: laatukilpailukyky, maaseudun kehittiminen

JULKAISUT

Viitoskirja julkaistaan todennékdoisesti joulukuussa 2007.

TAVOITTEET

Kyseessd on vditoskirjaprosessiin liittyva tutkimushanke. Se on osa laajempaa Pohjois-Kar-
jalassa toteutettua primddrituotannon laatuajattelun levidmista tukevaa kehitys- ja tutki-
mushankekokonaisuutta, joka koostuu (1) yritysten koulutuksesta ja konsultoinnista, (2)
neuvonnan kehittdmisestd sekad (3) tutkimuksesta ja tuotekehittdmisesta.

Tutkimustyon ensisijaisena tarkoituksena on ollut tutkia laatuajattelun omaksumista ja le-
vidmistd sekd siihen liittyvdd kehitysverkostoa ja neuvontayhteisty6td. Tyon tavoitteena
on ollut analysoida maaseudun neuvontaorganisaatioiden verkostoitumista ja luoda tut-
kimuksen kautta uutta tietdimystad kehittdmistyon perustaksi. Tutkimuksen keskeisimpia
kysymyksid olivat:

. Miten neuvontayhteistyoverkostot muodostuvat ja muotoutuvat?

Mitkd ovat neuvontayhteistyon alueelliset ulottuvuudet?

Mitka ovat edellytykset ja esteet yritysten yhteistyolle?

Missd madrin yritykset kilpailevat ja toisaalta ovat yhteistyossa keskenddn?

Misséd 10ytyy yhteistyon mahdollisuuksia?

Mitkd ovat neuvontayhteistyon verkostoitumisen alueelliset vaikutukset?

AL N

TOTEUTUS

Tutkimus kdynnistyi elokuussa 1999 ja jatkui elokuuhun 2000, jonka jdlkeen se keskeytyi.
Tutkimustyon kirjoittaminen jatkui sivutoimisesti vuonna 2004. Tutkimuksen toteuttamista
on hidastanut monimutkainen rahoitusrakenne sekéd osittainen rahoituksen puute, minka
vuoksi tutkija ei ole voinut keskittyd paatoimisesti tutkimuksen tekoon, vaan on joutunut
tyoskentelemddn my06s muissa tehtdvissd. Varsinaisen tutkimustyon lisdksi tutkija on teh-
nyt runsaasti laatutyokaluihin ja laatukoulutukseen liittyvaa kehitystyota.

TULOKSET

Hankkeen my6ta tehdyn tutkimuksen tulokset julkaistaan véditoskirjassa, jonka arvioidaan
valmistuvan vuoden 2007 aikana. Ty0 on jdtetty esitarkastukseen toukokuussa 2007. Hank-
keen tuloksia ei ole korrektia esitelld ja arvioida yksityiskohtaisesti ennen vastavdittdjien
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loppulausunnon valmistumista ja vaitoskirjan julkaisua. Ennakkokésitys hankkeen tulok-
sista on kuitenkin myonteinen.

TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat yhteensa ldhes 100 000 euroa, josta MMM /YTR:n
rahoitusosuus oli noin kolmannes. Muu rahoitus hankittiin kouluttamalla ja konsultoimal-
la sekd muiden tyotehtdvien kautta. Hankkeen kustannuksista noin 2/3 muodostui palkka-
kustannuksista. Toiseksi suurin menoerda muodostui matkakuluista.

VAIKUTUKSET

Tutkimukseen liittyvad kdytannon kehittdmistyd on johtanut siihen, ettd tutkimus on saa-
nut julkisuutta jo ennen sen varsinaista valmistumista. Hankkeen toteuttaja on toiminut
asiantuntija-, koulutus- ja konsultointitehtdvissa ja ollut merkittdvassa roolissa esimerkiksi
Maaseutukeskusten Liiton laatukoulutuksen uudistamiseen tahtddvassa prosessissa. Kir-
jallista materiaalia on tuotettu erityisesti maatilojen toiminnan laadun arvioinnista. Lisdksi
hankkeesta on oltu mukana toteuttamassa ja koordinoimassa Tulos 2000 -seminaaria, johon
osallistui yhteensd 186 henkil6a.
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LIITE 2: TEEMAHAASTATTELURUNKO

TEEMAHAASTATTELURUNKO A:

HANKKEEN ETENEMINEN (Casen pohjana)

1.

Hankkeen valmistelu

mistd hankeidea syntyi ja miksi sille haettiin juuri MMM /YTR-rahoitusta?
hakumenettely, hankevalmistelu ja hakuvaiheen ohjaus?

Hankkeen rahoitus

millaisena koitte rahoitusmallin toimivuuden?

maksatusjdrjestelyt (aikataulut, hallinto)?

olisiko hankettanne toteutettu tdssd laajuudessa tai lainkaan ilman MMM/YTR-
rahoitusta?

Hankkeen toteuttaminen

onnistuttiinko hankkeen toteuttamisessa suunnitellulla tavalla? Muuttuiko oma
hankkeenne suhteessa alkuperdiseen suunnitelmaan seuraavissa asioissa: rahoi-
tus, laajuus, sisilto, toteutus?

millaisia esteitd tai hidasteita hankkeen toteutuksessa koettiin?

miten innovatiivisena pidatte hankeideaa / hankkeen toteutusta?
tutkimushankkeen yhteys kehittimistoimintaan tai pdinvastoin?

oliko hankkeella ohjausryhmaa tai muuta toimintaa tukevaa ulkopuolista ohjausta
(millaista)? Mika oli ohjauksen vaikutus erityisesti hankkeen sisdltoon ja toteutuk-
seen?

Hankkeen tulokset ja niiden julkaiseminen

millaisia tuloksia (“tuotteet” ja innovaatiot, kuten toimintamallit) hankkeen avulla
raportissa mainittujen tulosten lisdksi saavutettiin?

syntyiko hankkeesta loppuraportin lisdksi esim. artikkeleita, opinndytetditd, esit-
teitd, opaskirjoja tai vastaavaa?

miten hankkeen tulosten julkaisemiseen tai julkistamiseen liittyva ty6 onnistui?

Pitkan aikavalin vaikutukset

onko hankkeesta syntynyt jatkotoimia, jatkohankkeita tai muuta hanketoimintaa
valtakunnallisesti, alueellisesti tai paikallisesti?

millaisia valtakunnallisia vaikutuksia hankkeellanne oli?

seurasiko hankkeesta verkostoitumista eri toimijoiden valilla?

Yhteenveto

miten hanke mielestdnne onnistui kokonaisuudessaan?
millaisia hyvid ja huonoja kokemuksia hankkeen toteuttamisesta saatiin?
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TEEMAHAASTATTELURUNKO B:

RAHOITUSMALLIN TOIMINTA (luottamuksellinen)

1.

MMM /YTR-rahoituksen ominaisuudet

mikd on mielipiteenne koskien hakumenetelmaa ja sdantoja?

olisiko hankkeenne toteutettu erilaisena, jos hakumenetelma tai sadnnot olisivat
mahdollistaneet sen?

tulisiko hankkeiden rakentamisen vapautta lisata?

salliiko MMM /YTR-rahoitus innovatiivisuuden?

oliko rahoitusmalli joustava? (muutosmahdollisuudet?)

MMM /YTR-rahoitus suhteessa muihin kehittdmis- ja tutkimustoiminnan rahoitus-
malleihin

mahdollisuudet innovatiivisiin ratkaisuihin paremmat vai huonommat?
ohjaavatko MMM /YTR-hankekdytannét hankkeiden sisdltoa liiaksi?

saitteko muuta rahoitusta hankkeellenne? Miten se vaikutti esim. hallinnointiin,
raportointiin tai sisaltoon?

MMM /YTR-rahoitusmallin kehittiminen

pitdisiko yhteistoimintaa hanketoimijoiden ja YTR:n valilld kehittaa?
pitdisiko hankkeiden tiedottamista kehittda?

valittyvatko hyvat kdytannot ja innovaatiot hankkeiden valilla?
onko hankkeilla yhteistoimintaa?
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LIITE 3: HANKKEET AAKKOSJARJESTYKSESSA
HANKETOTEUTTAJIEN MUKAAN

Arktiset Aromit ry, Suomussalmi

Puhelin: (08) 6155 5590

Internet-osoite: http:/ /www.arctic-flavours.fi
Hanke: 7

Erdjirven kehittimisyhdistys ry, Erdjirvi

Puhelin: (03) 530 6433

Internet-osoite:http:/ /www.ylapirkanmaa.fi/ orivesi/erajarvi/ tekstisivu.tmpl?sivu_id=388
Hanke: 38

Filmiryhmd Oy

Puhelin: 040 502 5025

Internet-osoite: http:/ /www.filmiryhma.fi
Hanke: 10

Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Mikkeli

Puhelin: (015) 20 231

Internet-osoite: http:/ /www.helsinki.fi/ruralia/

Aikaisempi nimi: Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus, johon Helsingin yliopiston
Osuustoimintainstituutti liitettiin vuonna 2001

Hankkeet: 1 ja 30

Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Seindjoki
Puhelin: (06) 421 3300

Internet-osoite: http:/ /www.helsinki.fi/ruralia/
Aikaisempi nimi: Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus
Hankkeet: 31, 35 ja 36

Jalasjirven Ammatillinen Aikuiskoulutuskeskus JAKK, Jalasjirvi
Puhelin: 020 145 800

Internet-osoite: http:/ /www.jakk.fi/

Hanke: 16

Joensuun yliopisto, Matkailualan opetus- ja tutkimuslaitos, Savonlinna
Puhelin: (015) 511 70

Internet-osoite: http://mot.joensuu.fi

Hanke: 11

Jyviskyli Innovation Oy, Jyvdskyld

Puhelin: (014) 4451 100

Internet-osoite: http:/ /www.jsp.fi

Aikaisempi nimi: Jyvaskyldn teknologiakeskus Oy
Hanke: 13
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Jyviskylin yliopisto, Chydenius-instituutti, Kokkola
Puhelin: (06) 829 4111

Internet-osoite: http:/ /www.chydenius.fi/

Hanke: 2

Kalatalouden keskusliitto, Helsinki
Puhelin: (09) 6844 590

Internet-osoite: http:/ /www.ahven.net
Hanke: 9

Koillis-Savon kehitys oy, Juankoski

Puhelin: 0400 991 239

Internet-osoite: http:/ /www.koillis-savo.net/
Hanke: 22

Kiisi- ja taideteollisuusliitto Taito ry, Helsinki
Puhelin: (09) 7519 1900

Internet-osoite: http:/ /www.taitogroup.fi
Hanke: 6

Lapin yliopisto, Kauppatieteiden ja matkailun tiedekunta, Rovaniemi
Puhelin: (016) 341 2620

Internet-osoite: http:/ /www.ulapland.fi

Hanke: 39

Lapin yliopisto, aluepalvelut, Rovaniemi

Puhelin: (016) 341 341

Internet-osoite: http://www.ulapland.fi

Aikaisempi nimi: Lapin yliopiston tiydennyskoulutuskeskus
Hanke: 4

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, Helsinki
Puhelin:(03) 41 881

Internet-osoite: http://www.mtt.fi

Hankkeet: 14 ja 33

Oulun yliopisto, arkkitehtuurin osasto

Puhelin: (08) 553 4913

Internet-osoite: http:/ /http:/ /webcgi.oulu.fi/ark/
Hanke: 25

Oulun yliopisto, Lonnrot-instituutti, Kajaani

Puhelin: (08) 553 1011

Internet-osoite: http:/ /www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/lonnrot
Aikaisempi nimi: Kajaanin kehittdmiskeskus

Hanke: 37
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Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos, Helsinki
Puhelin: (09) 348 8844

Internet-osoite: http:/ /www.ptt.fi/

Hanke: 32

Sisdasiainministerid, alueiden ja hallinnon kehittidmisosasto, Helsinki
Puhelin: (09) 16 001

Internet-osoite: http:/ /www.intermin.fi

Hanke: 27

Sivistysliitto Kansalaisfoorumi SKAF ry, Vantaa
Puhelin: (09) 5840 610

Internet-osoite: http:/ /www.kansalaisfoorumi.fi
Aikaisempi nimi: Vapaan Sivistystoiminnan Liitto
Hanke: 29

Suomen Kuntaliitto, Helsinki

Puhelin: (09) 77 11

Internet-osoite: http://wwwold.kuntaliitto.fi/
Hanke: 20

Suomen Latu ry

Puhelin: (09) 4159 1100
Internet-osoite: http:/ /suomenlatu.fi
Hanke: 24

Suomen Nuorisoyhteistyo Allianssi ry, Helsinki
Puhelin: 020 755 2600

Internet-osoite: http:/ /www.alli.fi/

Hanke: 3

Suomen Ratsastajainliitto ry, Helsinki
Puhelin: (09) 2294 510

Internet-osoite: http:/ /www.ratsastus.fi
Hanke: 8

Suomen Tieyhdistys ry, Helsinki

Puhelin: (09) 7001 0884

Internet-osoite: http:/ /www.tieyhdistys.fi/
Hanke: 23

Suomen Yrityskummit ry, Helsinki

Puhelin: (09) 771 2140

Internet-osoite: http:/ /wwwold.kuntaliitto.fi/ yrityskummit
Hanke: 19
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Tampereen yliopiston tiydennyskoulutuskeskus, Tampere
Puhelin: (03) 3551 6017

Internet-osoite: http:/ /www.uta.fi/tyt/

Hanke: 17

TTS Tyotehoseura, Rajamdiki
Puhelin: (09) 2904 1200
Internet-osoite: http:/ /www.tts.fi
Hanke: 12

Turun yliopisto, Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskus, TSE Entre, Turku
Puhelin: (02) 481 481

Internet-osoite: http://www.tse.fi/

Aikaisempi nimi: PK-Instituutti

Hanke: 15

Turun yliopiston tiydennyskoulutuskeskus, Turku
Pubhelin: (02) 333 6330

Internet-osoite: http:/ /www.tkk.utu.fi/

Hankkeet: 5, 18 ja 28

Vaasan yliopisto, Levon-instituutti, Vaasa
Puhelin: (06) 324 8111

Internet-osoite: http:/ /www.uwasa.fi/levon/
Hankkeet: 21, 26, 34 ja 40

Lisdksi
Hankkeet 41-43 viitoskirjahankkeita.
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NIMEN MUKAAN
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Alueellisesti hajautettujen organisaatioiden toimintamalli (16)

Etdatyon seuranta ja arviointi julkishallinnossa (17)

Green Network -elokuva (10)

Hakeldmm®std yritystoimintaa (12)
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Kala-Suomi 2002-2004 (9)
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Lampdyrittdja Suomi (13)

Maaseudun aluerakenteen muutos 1990-2002 (37)

Maaseudun asema suomalaisessa yhteiskunnassa (41)
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Maaseudun pienyritysrekisterin paivittdiminen (14)

Maaseudun syke nuoren mieleen (30)
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Maaseutu ja kaupunki kestdvan kehityksen aluerakenteessa (1)

Maaseutu ja kaupunki Suomen pikkukaupunkiseuduilla (2)

Maaseutukylien maankdyton suunnittelu asukaskeskeiseksi (25)

Maaseutupolitiikan toimeenpano (33)

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmén toiminta- ja teemaryhmien yhteisty6 Yrityskummi-
verkoston kanssa (18)

Maaseutu turuille, toreille ja kauppahalleihin (4)

Maaseutuyrittdjyys — Millainen mahdollisuus? (15)

Nuorten maatilayrittdjien nykytilaa ja tulevaisuudenuskoa kartoittava tutkimus (5)

Oppivat kohteet maaseutumatkailuissa (11)

Palvelukunta-hanke (22)

Poluista reiteiksi (24)

Suomalainen maaseutututkimus (31)

Suomalaisen maaseutututkimuksen evaluointi ja maaseutua koskevan tutkimusohjelman
valmistelu (32)

Suomalaiset luonnontuotteet markkinoille (7)

Tieisdnnoitsijoiden koulutusohjelma TIKO 2002-2003 (23)

Uudet ainekset maaseudun elinvoimaisuuteen (39)

Valtakunnallisen mokkihankkeen esiselvityshanke — Kakkosasukkaaksi ja ykkosasukkaak-
si maalle (28)

Virikekoulutus ponnahduslautana maallemuuttoon (29)

Véeston ikddntyminen ja maaseudun tyomarkkinat (33)
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VUODESTA 2000 LUKIEN ILMESTYNEITA JULKAISUJA

Lisatietoja maaseutupolitiikan julkaisuista www.maaseutupolitiikka.fi

2007

Jokamiehenoikeuksien tulkintoja ja haasteita luontolitkunnan ja -matkailun kannalta. Samuli Leh-
tonen, Timo Heikkinen ja Jukka Hirvonen. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmaén julkaisu
1/2007, helmikuu 2007.

Asuinmaaseutu 2007-2010, Maaseutuasumisen kehittimisohjelma. Maaseutupolitiikan yhteis-
tyoryhman julkaisu 2/2007, helmikuu 2007.

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmin vuosikertomus 2006. Maaseutupolitiikan yhteistydryhman
julkaisu 3/2007, huhtikuu 2007.

Maaseutumatkailun puoli vuosisataa — artikkeleita kehittimisen eri nikokulmista. Maaseutupoli-
titkan yhteistyéryhmaén julkaisu 4/2007, huhtikuu 2007.

Maaseutupolitiikkaa naisten dinelld. Naisteemaryhmin tarina 1990-2007. Petra Stenfors. Maa-
seutupolitiikan yhteistyéryhman julkaisu 5/2007, toukokuu 2007.

Verkostoluottotoiminta yrittijiosaamisen kehittdjind. Grameen Bank — Tie Ihmisten Talouteen.
Maaseutupolitiikan yhteistydryhman julkaisu 6/2007, elokuu 2007

A Viable Countryside — Ministries” Responsibilities and Regional Development. Special Rural Pol-
icy Programme 2007-2013. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmaén julkaisu 7/2007, syyskuu
2007

2006

Seurakunnat yhteistyokumppaneina maaseudun kehittimisessi. Heikki Pesonen ja Kari Mikko
Vesala. Maaseutupolitiikan yhteistydryhman julkaisu 1/2006, helmikuu 2006.

Maailmalta maalle — Tutkimus maaseutumatkailuyritysten vientimenestyksestd ja viennin esteistd.
Saila Saraniemi. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmén julkaisu 2 /2006, huhtikuu 2006.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhmiin vuosikertomus 2005. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhméan
julkaisu 3/2006, kesdkuu 2006.

Vuosina 2001-2002 pdittyneiden YTR-hankkeiden arviointi. Arttu Vainio — Lasse Loytty — Miia
Maintyla. Vaasan yliopisto, Levon-instituutti. Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmén julkaisu
4/2006, syyskuu 2006.

Tuliko yrteisti elinkeino? Suomen yrttialan kehitys vuosina 1984-2004. Bertalan Galambosi.
Maaseutupolitiikan yhteistydryhmaén julkaisu 5/2006, lokakuu 2006.
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Elintarvikealan pienyrittijyyden imagon parantaminen ja menekinedistiminen. Valtakunnallinen
strategia vuosille 2007-2013. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhman julkaisu 6/2006, lokakuu
2006.

Rural Finland 2015. The future operating environment of rural development work. Publications of
the rural policy committee 7/2006, marraskuu 2006.

Kulttuuri maaseudun toimintaryhmien kehittidmisohjelmissa. Maaseutupolitiikan yhteistyoryh-
maén julkaisu 8/2006, tammikuu 2007.

2005

Avauksia kaupungin ja maaseudun vuorovaikutukseen — kiytinnon vuorovaikutuksesta aluekes-
kusohjelman ja maaseudun paikallisten toimintaryhmien yhteistoimintaan. Satu Kumpulainen ja
Jukka Hirvonen, Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus, Teknillinen kor-
keakoulu. Julkaisu 1/2005, helmikuu 2005.

Kulttuuriohjelma. Toimenpiteitd maaseudun kulttuurin toimintaedellytysten edistdmiseksi vuosille
2005-2008. Kulttuuriteemaryhma. Julkaisu 2/2005, maaliskuu 2005.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhmin toimintakertomus 2004. Julkaisu 3/2005, huhtikuu 2005.

Niikokulmia hyvinvointipalvelujen tuottamiseen — yhteistyd palvelujen turvaajana. Matti Heikkila
& Virpi Lemponen (toim.) Hyvinvointipalvelujen teemaryhmad. Maaseutupolitiikan yhteis-
tydryhmaén julkaisu 4/2005, toukokuu 2005.

Maaseutuparlamentti 2005. Kooste puheenvuoroista ja kannanotoista. Julkaisu 5/2005, kesdkuu
2005.

Maaseutupolitiikan taito kohenee — hitaasti, mutta varmasti. Analyysi Elinvoimainen maaseutu
— yhteinen vastuumme 2005-2008 kokonaisohjelman lausunnoista. Johanna Heikkild, Ilkka
Korhonen, Risto Matti Niemi, Pirja Peltomé&ki, Tuomas Perheentupa, Marja Taskinen, Eero
Uusitalo. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhman julkaisu 6/2005, syyskuu 2005.

2004

Taksipalvelutyéryhmin raportti. Maaseudun taksipalvelutyéryhma. Julkaisu 1/2004, helmi-
kuu 2004.

Yhdessii vahvat — Naisyrittijyytti Suomessa, Italiassa ja Virossa. Annamari Asikainen ja Minna
Komulainen (toim.) Julkaisu 2/2004, helmikuu 2004.

Hywvinvointipalvelujen hyvit kiaytinnot maaseudulla. Hyvinvointipalvelujen teemaryhma, Virpi
Lemponen (toim.) Julkaisu 3/2004, toukokuu 2004.

Tutkimuksia naisista suomalaisella maaseudulla. Bibliografia. Tiina Hanhela ja Naisteemaryhma.
Julkaisu 4/2004, maaliskuu 2004.
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Kuntien houkuttimet. Syrjdisen maaseudun alueellinen tydryhma. Julkaisu 5/2004, huhtikuu
2004.

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmin vuosikertomus 2003. Julkaisu 6/2004, toukokuu 2004

Maankiyton suunnittelu maaseutukylissi — kyliliiset ja asiantuntijat yhteistyossi. Sari Niemi.
Julkaisu 7/2004, elokuu 2004

Suomen maaseutupolitiikan arviointia ja vertailua. Risto Matti Niemi ja Markku Visti. Julkaisu
8/2004, elokuu 2004

Nuoruus maaseudulla — sdilyvi vai katoava luonnonvara? Nuorisoteemaryhmd, Tuomas
Perheentupa (toim.). Julkaisu 9/2004, syyskuu 2004

ELINVOIMAINEN MAASEUTU - yhteinen vastuumme. Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma
2005-2008. Julkaisu 10/2004, joulukuu 2004

ELINVOIMAINEN MAASEUTU — yhteinen vastuumme. Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma
2005-2008. Tiivistelma Julkaisu 11,/2004, joulukuu 2004

EN LIVSKRAFTIG LANDSBYGD - virt gemensamma ansvar. DET LANDSBYGDSPOLITISKA
HELHETSPROGRAMMET 2005-2008. Sammandrag. Julkaisu 12/2004, joulukuu 2004

VIABLE COUNTRYSIDE — our joint responsibility. RURAL POLICY PROGRAMME 2005-2008.
Summary. Julkaisu 13 /2004, joulukuu 2004

LA VITALITE DU MONDE RURAL - une responsabilité commune. PROGRAMME GENERALDE
POLITIQUE RURALE 2005-2008. Sommuaire. Julkaisu 14/2004, joulukuu 2004

EIN LEBENDIGER LANDLICHER RAUM — unsere gemeinsame Verantwortung. POLITISCHES
GESAMTPROGRAMM FUR DEN LANDLICHEN RAUM 2005-2008. Zusammenfassung.
Julkaisu 15/2004 pdf, joulukuu 2004

KN3HECITOCOBHOCTHB CEJIbCKMX PETMMOHOB - nama o6mas 3agaya. KOM-
[INIEKCHA S IPOTPAMMA CEJIbCKOM! ITOJIUTUKMU 2005-2008 rr Kpatkas Bepcus.
Julkaisu 16/2004 pdf, joulukuu 2004

Maaseudun naisten toimintaohjelma 2005-2008. Maaseutu kehittyy naisten tyélld. Maaseudun-
naisteemaryhmad, Annamari Asikainen (toim.). Julkaisu 17/2004, joulukuu 2004

Syrjiseudut kiidnnekohdassa? -seminaarijulkaisu. Syrjdisen maaseudun teemaryhmad, Keimo
Sillanpéa (toim.) Julkaisu 18/2004, joulukuu 2004
2003

Hyvinvointipalvelujen tulevaisuus maaseudulla. Hyvinvointipalvelujen teemaryhmaén raport-
ti. Julkaisu 1/2003, maaliskuu 2003.
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Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmin vuosikertomus 2002.
Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma. Julkaisu 2/2003, maaliskuu 2003.

Esiyrittijyys. Aloite uudesta aktiivisen tydvoimapolitiikan menetelmdsti. Syrjdisen maaseudun
teemaryhma. Julkaisu 3/2003, toukokuu 2003.

Tehokkaat toimitilat kulttuuriin ja taiteeseen liittyville litketoiminnalle maaseudulla. Kulttuuri-
teemaryhman raportti. Julkaisu 4/2003, toukokuu 2003.

Lyhyt liiketoimintaopas maaseudun kulttuurialan yrittdjille. Kulttuuriteemaryhméan raportti.
Julkaisu 5/2003, toukokuu 2003.

Luonnontuotealan tutkimusohjelma 2003-2008. Pirkko Makeld. Julkaisu 6,/2003, syyskuu 2003.

Maaseudun wuudet tyot. Suomalainen maaseutusopimus keskusteluun. Maaseutupolitiikan
yhteistyoryhma. Julkaisu 7/2003, lokakuu 2003.

Luonnontuotteisiin liittyvin opetuksen nykytila ja kehittdminen. Simo Moisio. Julkaisu 8/2003,
joulukuu 2003.

Suomalainen maaseutututkimus 1980 — 2000. Pirjo Siiskonen. Julkaisu 9 /2003, joulukuu 2003.
Maaseutupolitiikan ja maakuntaohjelmatyon yhteensovittaminen. Maakuntaohjelmien maaseutu-
poliittinen analyysi ja neuvottelukierroksen anti 2003. Eero Uusitalo, Risto Matti Niemi, Marjat-
ta Koskinen, Tarja Arajdrvi, Laura Perheentupa. Julkaisu 10/2003, helmikuu 2004.

2002

Syrjiisen maaseudun yritystoiminta. Kapeikot ja kehittdmistoimenpiteet. Julkaisu 1/2002,
maaliskuu 2002.

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmin vuosikertomus 2001. Julkaisu 2/2002, kesdkuu 2002.

Politikointia vaiuusi toimintatapa? Y'TR maaseutupolititkan koordinoijana sektorihallinnossa. Leena
Ingberg. Julkaisu 3/2002, elokuu 2002.

Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus politiikaksi. Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus-
tyoryhma. Julkaisu 4/2002, elokuu 2002.

ESDP jakaupungin jamaaseudun vuorovaikutus—suomalainen nikokulma. Kaisa Schmidt-Thomé.
Julkaisu 5/2002, elokuu 2002.

Maaseutupolitiikan verkostoituminen. Risto Matti Niemi. Julkaisu 6/2002, lokakuu 2002.
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2001

Hoivayrittijyys ja maaseutu. Hoiva-alan teemaryhmaén raportti. Julkaisu 1/2001, tammikuu
2001.

Valtakunnalliset maaseudun kehittimis- ja tutkimushankkeet 1999. Yhteenvetojaarviointiraportti.
Hannu Puustinen. Julkaisu 2/2001, tammikuu 2001.

Martat ja Mariat — Pienviljelijiperheiden naiset. Maarit Sireni. Julkaisu 3/2001, heindkuu 2001.
Vuoropuhelua maaseutupolitiikasta. Yhteenveto IHMISTEN MAASEUTU -tahdon maaseutu-
politiikka -kokonaisohjelmaan annetuista vastauksista. Eero Uusitalo, Marjatta Koskinen,

Risto Matti Niemi. Julkaisu 4/2001, lokakuu 2001.

Luonnontuotteiden talteenoton ja kiiyton edistidmisohjelma. Luonnontuotealan teemaryhma. Jul-
kaisu 5/2001, marraskuu 2001.

Ravintonakiytettivitluonnontuotteet. KirstiPadkkonen. Erikoiskeruutuotteet. Helena Ahonen-
Raassina. Luonnontuotealan teemaryhma. Julkaisu 6/2001, marraskuu 2001.

Etityon laajentaminen kunnissa 2000-2001, loppuraportti. Turun yliopiston tdydennys-
koulutuskeskus, Tapio Penttild. Julkaisu 7/2001, tammikuu 2002.

Valtakunnalliset maaseudunkehittiamis-jatutkimushankkeet 2000. Yhteenveto-jaarviointiraportti.
Hannu Puustinen. Julkaisu 8/2001, helmikuu 2002.

Maaseudun yritysneuvonta — yhteistyoti osaamisen pohjalta. Maaseutuneuvonnan tyoryhma.
Julkaisu 9/2001, tammikuu 2002.
1999-2000

Yhteenveto- ja arviointiraportti. Valtakunnalliset maaseudun kehittimis- ja tutkimushankkeet 1998.
Kirsi Viljanen. Julkaisu 10/1999, marraskuu 1999.

Mokkiliisten etitydkampanja, loppuraportti. Distansarbetskampanjen for stugégarna, slutrap-
port. Julkaisu 1/2000, maaliskuu 2000.

Luottamusta rakentamassa. Yrittijiohjelman kokemuksia verkostoluottotoiminnasta. Sirpa Polo,
Annamari Asikainen. Julkaisu 2/2000, huhtikuu 2000.

Luonnontuotealan nykytilan kuvaus ja kehittidmisohjelma vuosille 2000-2006. Luonnontuotealan
teemaryhma. Julkaisu 3/2000, maaliskuu 2000.

Maaseudunsykenuorenmieleen. Nuorisoteemaryhméanohjelma. Julkaisu4/2000joulukuu2001.
Uusittu painos

Maaseutu politiikassa ja hallinnossa. Marjatta Koskinen, Pauliina Porkka, Eero Uusitalo. Jul-
kaisu 5/2000, tammikuu 2001.
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Lihiruoan mahdollisuudet. Lahiruokatydryhman loppuraportti. Julkaisu 6/2000, marraskuu
2000.

Vakituisen asumisen kehittiminen ranta-alueilla. Suunnittelukeskus Oy ja Saaristoasiain neu-
vottelukunta. Julkaisu 7/2000, tammikuu 2001.

Ihmisten maaseutu — tahdon maaseutupolitiikka. Kolmas maaseutupoliittinen kokonaisohjelma
vuosille 2001-2004. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma. Julkaisu 8/2000, marraskuu 2000.

Ihmisten maaseutu — tahdon maaseutupolitiikka, TIIVISTELMA. Kolmas maaseutupoliittinen
kokonaisohjelma vuosille 2001-2004. Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma. Julkaisu 9/2000,
marraskuu 2000.

En landsbygd for ménniskor — viljans landsbygdspolitik, SAMMANDRAG. Landsbygdspolitiskt
helhetsprogram for perioden 2001-2004. Landsbygdspolitikens samarbetsgrupp. Publika-
tion 10/2000, november, 2000.

Countryside for the People — rural policy based on will, SUMMARY. The Rural Policy Programme
for 2001-2004. Rural Policy Committee. Publication 11,/2000, November 2000.
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