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LUKIJALLE

Taman oppaan tarkoitus on ollayhdistyksille ja niiden hallituksille yleisluontoinen katsaus yhdis-
tystoi mintaan, talouden suunnitteluun, kirjanpitoon, tilinpddtokseen, verotukseen ja tyonantajan
velvollisuuksiin liittyviin kysymyksiin. Kovin yksityiskohtaisiin ohjeisiin jalakien esittelyyn e
téman oppaan puitteissa ole mahdollista mennd, mutta tekstissa on annettu vinkkeja internetosoit-
teista, joiden sisdltoon kannattaa tutustua tarkemmin. Kattojarjestéjen, muidenkin kuin oman, in-

ternetsivuilla kannattaa vierailla, silla sieltd saattaa |0ytya juuri se tiedonjyvé, jota tarvitaan.

Taman oppaan lahtokohdat ovat pienen yhdistyksen toiminnassa, josta koetetaan selvitd omin
voimin ja pienen kaytettavissa olevan rahamaéran turvin. Tallaisilla pienillayhdistyksillae 1&
heskadan aina ole taloudellisia resursseja maksaa esimerkiksi tdyden palvelun tarjoaville tilitoimis-
toille kirjanpidon jatilinpd&toksen hoitamisesta. Lisaksi tietyt asiat yhdistysten hallitusten on
pakko hoitaaitse, kuten toiminnan jatalouden suunnittelu. Monesti kuulee lausuntoja siita, ettéa
pikkuasioiden kanssa napertely vaikeuttaa todellista toimintaa. Lait sédtelevdt monia asioita, jane
on pakko tehda tietylla tavalla. Taman vuoksi pel&t&an toiminnan kehittamistd ja suunnan muut-
tamista. Y hdistystoiminnan ei tarvitse ollaryppyotsaista ja vakavaa puurtamista, jota se ei ole
alun alkaenkaan ollut, vaan hauskaa, hyodyllistd jailoista yhdessa tekemista. Tehtéviavoi dele-
goida suurten linjojen tekijille ja nippelitiedon parissa viihtyjille, kommunikaation on vain toi-
mittava tekijoiden valilla. Y htena g atuksena tdman oppaan luomisessa on ollut auttaa yhdistyksia
tunnistamaan erilaisiariskejaja varautumaan niihin, jottaei tultaisi yllétetyks niin sanotusti
"housut nilkoissa’. Joitakin kaytannon vinkkeja sisdltyy tekstiin Niité voi kdyttéd apuna, mutta
yhdistyksen kulttuuri méarittel ee kuitenkin lopulta, missd muodossa kaikki muu kuin lain pakot-

tama toi minta toteutetaan.

Y hdistysten taloudesta ja verotuksesta on viime vuosina julkaistu monia hyviateoksia, joita | 0y-
tyy kirjastoistakin. Kirjan julkaisuvuoteen kannattaa kiinnittéd huomiota, sillalait ja séannokset
ovat merkittavasti saattaneet muuttua julkaisun jalkeen, jatieto on jo vanhentunutta. Muutama te-
0s, joiden tietoja on kaytetty hyvaks tamankin oppaan teossa, on mainittu tekstin lopussa olevas-
sakirjallisuusluettel ossa. Kirjallisuuden ja verohallinnon ohjeiden liséksi oppaassa on kaytetty
hyvéks kirjoittajan kéytannon kokemuksia yhdistystoiminnasta ja sen ongelmakohdista. Hyva
paétos olisi, jos yhdistykset hankkisivat k&sikirjastoonsa ainakin yhden yhdistystoimintaajatalo-
utta késittelevén yleisteoksen kaikkien halukkaiden luettavaksi. Silloin, kun yhdistys toimii tyon-
antgjana, olisi suositeltavaa, ettd kasikirjastosta |6ytyisi myods tyoel amaa koskevia lakejaja ty6-

suhdetta kasittel eva teos.



1 YHDISTYS, JASENET, HALLITUS JA TOIMIHENKILOT

1.1 Yhdistystoiminta
Suomea pidetaan yhdistysten luvattuna maana ja yhdistysrekisteriin onkin merkitty noin
127 000 yhdistysta (PRH 25.11.2009). K oska rekistertimattomien yhdistysten maaréa ei tiede-
t&, on kokonaismaaran arvioiminen vaikeaa, ellei aivan mahdotonta. Moni suomalainen on j&
senena useammassa kuin yhdessa yhdistyksessa. Y hdistymisvapaus Suomessa perustuu perus-
tuslain 2 luvun 13.2 § ja 13.3 8. Y hdistymisvapaus on positiivista vapautta, silléa jokaisella on
oikeus perustaa yhdistys yhdistyslain s&anngsten mukaisesti sek& kuuluatai olla kuulumatta
yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan.

Y hdistysten toimintaa Suomessa séétel ee yhdistyslaki (503/1989), mutta usei ssa muissa laessa
on yhdistyksia koskevia mdérayksig, tai ne muutoin koskettavat yhdistystoimintaa. Naita ovat
mm. kirjanpitolaki (KPL) (1336/1997), kirjanpitoasetus (KPA) (1339/1997), tuloverolaki
(TVL) (1535/1992), tilintarkastuslaki (459/2007), laki elinkeinotulon verottamisesta(EVL)
(360/1968), arvonlisaverolaki (1501/1993), arpgjaisverolaki (552/1992), arpajaislaki
(1047/2001) ja Valtioneuvoston asetus arpajaisista (1345/2001). Y hdistyksen on noudatettava
kaikkia tyosuhdetta koskevia lakeja pal katessaan ulkopuolista tydvoimaa. Jasenrekisterin muo-
dostamisessa ja ylldpidossa on noudatettava henkil étietol akia (523/1999). Y hdistyslaki, kuten

myds mainitut lait |0ytyvét internetista osoitteessa www.finlex.fi

Y hdistykset ovat perinteisesti tarjonneet hyvinkin erilaisia toimintamahdol lisuuksia; harrastuk-
sia, kulttuuria, neuvontaa, sosiaalipalveluitajne. Toiminta on perustunut ja perustuu edelleen-
kin vapaaehtoisuuteen. Y hdistystoiminta on tarjonnut henkireikid, osallistumismahdollisuuksia
japalveluja myos syrjaytymisvaarassa ja vaikeassa el amantilanteessa oleville, essmerkkina ver-
taistukiryhmét seké péhdeongel maisten tukiryhmét ja kuntoutus. Y htei skunnan muuttuessa
voimakkaasti myods yhdistysten toimintaedel lytykset ja—ympéristé ovat muuttuneet. Julkisten
avustusten maarét ovat pienentyneet ja yhdistysten on ollut |ahestulkoon pakko kehittéd va-
rainhankintamuotoja, jotka l8hestyvét liiketoimintaa. Kunnat ovat ulkoistaneet palveluitaan ja
ostavat niita yrityksiltd ja yhdistyksilta. Tilanne on johtanut siihen, ettd yhdistysten katsotaan
kilpailevan samoilla markkinoilla yritysten kanssa, jos ne tarjoavat palveluitaan kunnille. Kay-
tannossa tilanne on johtanut myds siihen, etta kil pailutilanteen katsotaan syntyneen, vaikka yh-
distystarjoaisi palvelujaan vain omille jasenilleen, jos paikkakunnalla on saman alan yrityksia.
Kaiken tdman muutoksen johdosta verottaja on alkanut kiinnittéa huomiota yhdistysten toimin-

taan. Verotuksen on koettu yhdistyksissa tiukentuneen, vaikka verottgjan kanta on toinen; vain


http://www.finlex.fi/�
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valvontaa on lisétty, verolait ja siten verotus on pysynyt samana. Oman painolastinsa yhdistys-
toimintaan tuo EU ja poikkeavat kasitykset ja tulkinnat yleishyddyllisyydesta jataloudellisen
edun tuottamisesta.

Y hdistystoimintaa on tutkittu yhtei skuntapoliittisessa merkityksessa 1990-luvulta ldhtien seka
Suomessa ettd ulkomailla. Suomessa kaydyn julkisen keskustelun yhtena alkuna voidaan pitda
eduskunnassa vuonna 2002 tehtya kirjallista kyselya kylayhdistyksen keséteatteritoiminnan ve-
rotuksesta. Taméan jalkeen Verohallitus on antanut verotusohjeen yleishyodyllisilie yhdistyksil-
le ja s&dtiGille. Ensimmainen ohje annettiin vuonna 2005. Se koettiin sekavaks ja verotusta ki-
ristavaksi. Useat valtakunnalliset jérjestot kritisoivat sité voimakkaasti kentélta saamansa pa-
lautteen pohjalta. Verotusohje uusittiinkin sitten huhtikuussa 2007. Kansalaigjérjestdjen javi-
ranomaisten yhteisty6 on edistynyt jatiivistynyt viime vuosien ailkana. Eras osoitus tésta on
kansal ai syhtei skuntapolitiikan neuvottel ukunnan asettaminen marraskuussa 2007. Neuvottelu-
kunnan tehtdvéna ja tavoitteena on jarjestdjen ja viranomaisten valisen yhteistyon edistaminen.
Neuvottel ukunnassa on edustettuina talla hetkella mm. eri ministeriot, Verohallitus, Patentti- ja
rekisterihallitus, kuusi suurta kansalaigérjestoa, Elinkeinoelaman keskusdliitto, Keskuskauppa-
kamari ja Jyvéaskylan yliopisto. Lisa4 tietoa neuvottel ukunnasta |0ytyy internetista osoitteesta
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottel ujal autakunnat/K ansal ai syhtei skuntapolitiikann

euvottel ukunta

Y leishyddyllisten yhteisdjen verotus — tyéryhma julkaisi muistionsa el okuussa 2009. Tyoryh-
man tehtéavana oli selvittda verotukseen liittyvia ongel makohtia ja tehda toimenpide-ehdotuksia
ongelmakohtien korjaamiseksi. Saatteessaan valtiovarainministeriolle tyéryhma toteaa, etta
"tavoitteena oli yleishyodyllisten yhteisojen verotuksen ennakoitavuuden ja oikeusvarmuuden
lisd8minen ja tydryhmén oli ehdotuksia tehdessaan otettava huomioon elinkeinotoiminnan ja
kilpailuneutraalisuuden vaatimukset.” Muistion voi kdyda lukemassa osoitteessa

www.vm.fi/julkaisut (V altiovarainministerion julkaisuja 31/2009). Muistiossa on kohta koh-

dalta kommentoitu Verohallinnon vuonna 2007 antamaa ohjetta seka myos otettu esille aikai-
semmin késittelemattdmid asioita ja toivottu tarkennuksia aikai sempaan ohjeistukseen. Tyo-
ryhmé& on arvioinut verotuksen nykytilaa ja tehnyt tarpeelliseksi katsomiaan muutosehdotuksia
Muutosehdotusten vaikutuksia yleishy6dyllisten yhtei sojen verotuksen nykytilaan on myos ar-
vioitu. Oletettavasti verohallinto tulee uudistamaan ja tarkentamaan ohjeistustaan yleishy6dyl-
listen yhtei sbjen verotuksesta taman muistion esitysten perusteella, joten www.vero.fi/ —sivua
kannattaa tarkkailla my0s téassa mielessa.


http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta�
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta�
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1.2 Yhdistydain sisilto padpiirteissaan
Y hdistyslain ensimméinen luku siséltéa sdadokset 1ain soveltamisalasta, soveltamisalan rgjoi-
tuksista, kielletyista yhdistyksista, luvanvaraisista yhdistyksistd, taloudellisesta toiminnasta ja
rekisterdinnin oikeusvaikutuksista. Lakia sovelletaan vain aattedllisiin yhdistyksiin. Y hdistys-
laki ei koske sellaisia yhteisoj4, joiden tarkoitus on voiton tai muun valittéman taloudel lisen

edun hankkiminen tai jonkatarkoitus tai toiminnan laatu on paéasi assa taloudel linen.

Lain toinen luku kéasittelee yhdistyksen perustamista ja sisaltda séannokset perustamiskirjasta,
sdanndista ja yhdistyksen kaksikielisyydesta. Kolmas luku sisdltéa sédnnokset jasenyydestd, j&
senluettel osta, jaseneks liittymisestd, yhdistyksesté eroamisesta ja erottami sesta seka erotta-
mismenettelysta. Y hdistyslain neljés ja viides luku kasittelevat paéttsvaltaa ja paatoksentekoa
yhdistyksessa, mm. kokouksia, kokouksessa paétettavéat asiat, kokouskutsu, jasenen danioikeus,
esteellisyys, padtoksentekojarjestys, vaalit ja édnestys. Kuudennessa luvussa on sdadokset yh-
distyksen hallinnosta jatilintarkastuksesta. Seitsemas ja kahdeksas luku késittel ee yhdistyksen
purkautumista ja lakkauttamista. Y hdeksas luku siséltéa sdadokset yhdistysrekisteriin merkit-

semisestd ja kymmenennessa luvussa kasi tell 88n rekister6iméttomia yhdistyksia.

Uudistettu yhdistyslaki tuli voimaan 1.9.2010. Se siséltéd uusia séannoksia etdosalli stumi sesta
yhdistyksen jésenten kokouksiin ja jasenten yksimielisesta padtoksestd ilman kokousta, johdon
tehtavista ja tarkastuksesta. Oikeusministerion sivuiltal6ytyy Yhdistyslakiopas 30.9.2010, jos-
sa on yhteenveto ja tulkintaohjeet muutoksista, www.om.fi.

Y hdistyslaki kokonaisuudessaan 16ytyy esim. www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503.

Finlexin sivuilta pdasee myos lukemaan vastaavan hallituksen esityksen HE 267/2009, jos la-
kiesityksen perustelut kiinnostavat. Niisté saa usein tarkempaa tietoa | ainséétdjan tarkoitukses-
ta tulkintatilantei ssa.

1.3 Aatteellisuus
Aattedllisuus tarkoittaa sitg, ettd yhdistyksen toiminta rakentuu tietyn toiminta-gjatuksen, ga
tussuunnan tai idean ympérille. Aatteellisuus kirjataan yhdistyksen tarkoitusta koskevaan saén-
topykal dan. Sen kirjoitusmuoto ratkai see monesti, voidaanko yhdistysta pitéa aatteel lisena, kun
s8anndt tarkastetaan rekisterdinnin yhteydessi. Aatteellisia yhdistystyyppeja e ole yhdistys-
laissa lueteltu eikd annettu niistd esimerkkeja.


http://www.om.fi/�
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1.4 Yleshyodyllisyys
Tuloverolain (1535/1992) 22 §:ss& méagritel|&an yhteison yleishyddyllisyys. Laista kaytetéén
mydhemmin lyhennetta TVL.

TVL 22 8:n mukaan yhteiso on yleishyodyllinen, jos
1. setoimii yksinomaan javdalittomasti yleiseksi hyvaks aineellisessa, henkisesss, siveel-
lisessa tai yhteiskunnallisessa mielesss;
2. sentoimintae kohdistu raoitettuihin henkildpiireihin;
3. sed tuotatoiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena

taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

Y leishyddyllisend yhtei sbné voidaan pitda muun muassa maatal ouskeskusta, maatalous- ja
maami esseuraa, tybvaenyhdistysta, tyomarkkingjérjestod, nuoriso- tai urheiluseuraa, ndihin
rinnastettavaa vapaaehtoi seen kansal ai styohon perustuvaa harrastus- ja vapaa-ajantoi mintaa
edistéavaa yhdistysta, puoluerekisteriin merkittya puoluetta seka sen jasen-, paikallis-, rinnak-
kais- tai apuyhdistystd, ja myds muuta yhtei sod, jonka varsinai sena tarkoituksena on valtiolli-
siin asioihin vaikuttaminen tai sosiaalisen toiminnan harjoittaminen taikka tieteen tai taiteen
tukeminen. Y leishyddyllisena yhtei sbné voidaan pitéa myos yleisissé vaal ei ssa ehdokkaan tu-
kemiseks varattua varallisuuskokonaisuutta. L uettelo on esimerkinomainen, ja monet muutkin
yhdistykset voivat tayttaa yleishyddyllisyyden kriteerit, eiké tuloverolaki rajoita yleishyodylli-
syyttéatiettyihin yhteisomuotoihin.

Oikeuskaytannossa ylei shyddyllisenatoimintana el ole pidetty mm. tietyn toimialan markki-
nointi-, koulutus- ja tiedotusyhdistyksi&, joiden toiminnan tarkoitus on ollut padasiallisesti tu-
keajdsenyrityksid Toimintaei ole ollut yleishyodyllistéd, kun sosiaalialan palvelujen tarjoami-
nen on tapahtunut lagja-alaisesti ja palvelut on tuotteistettu ja tarjottu kéypéan hintaan seka
kaytetty palkattua henkilokuntaa. Y leishyddyllinen yhteiso e my6skéaén saa harjoittaa spekula-
tiivista sijoitustoimintaa, rahoittaa sijoitustoimintaa laina-rahalla eika suhteettoman suuressa
mé&érin rahastoida tulojaan. Tallainen toiminta voi johtaa ylei shyddyllisyysstatuksen menettéd-

miseen.

Y hdistyksen toiminnan on sen saéntéjen mukaan oltava yleishyddyllista ja yhdistyksen on
myds toimittava sen mukaisesti, jotta saavutettu yleishyddyllisyysstatus voidaan séilyttéa vero-
tuksessa. Toimintaol osuhtei ssa tapahtunut muutos saattaa ai heuttaa ylei shyddyllisyysaseman

menetyksen, jayhdistys tulee verovelvolliseks kaikesta toiminnastaan.
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Verohallitus on verotusohjeessaan yleishyodyllisille yhdistyksille ja s&étidille tdsmentanyt
yleishyddyllisen yhteison kasitetta verotuksessa. Johdanto-osassa on ohjeen tarvetta perusteltu
mm. yhtei skunnan muuttumisella lainsdadanndn pysyessa entiselléén ja oikeuskaytannon olles-
sa suuressa méarin vanhaa. Lisaks yleishyodylliset yhteisot kilpailevat verohallituksen néke-
myksen mukaan selkeasti samoilla markkinoilla kuin yksityiset yrityksetkin. VVerohallitus tote-
aa ohjeessaan, ettd " yleishyddyllisen yhteison toiminnan on oltava hyodyllista jayleista. Arvi-
oitaessa, toimiiko yhteiso yleiseksi hyvaksi, on kysyttava, mitaintressga yhteiso edistda. Y h-
teisd e voi ollayleishyoddyllinen, jos sen toiminnan tarkoituksena on esimerkiksi varojen
hankkiminen tai kulujen minimoiminen jatoiminnan henkilGpiiri on pieni ja suljettu.” Elinkei-
notoiminnan vaikutuksesta yleishyodyllisyyden arviointiin ohje toteaa: ” Elinkeinotoiminnan
harjoittaminen e ole yksinomaisesti ja valittomasti yleista hyvaa toteuttavaa toimintaa. Jos tél-
|aista toimintaa harjoitetaan liian lagasti, yhteisda el voida pitéa yleishyodyllisend, vaikka silla
olisi myds yleishyddyllista toimintaa. Laajamittaisen jaitsendisen elinkeinotoiminnan harjoit-

taminen voi siten johtaa yleishyddyllisyysstatuksen menettamiseen.”

Y leishyddyllisyyden kéasitetta on pohdittu myds oikeusministerion tyoryhmamietinndssa Kan-
sal ai syhtei skunnan toimintaedel lytykset. Tydryhman térkeimpia tehtavid oli gjantasaisen méa-
ritelman antaminen yleishyodyllisyydelle. Tyéryhman ndkemys poikkeaa jonkin verran vero-

hallituksen kannasta, silléa mietinnossa tyéryhma méaérittelee sivulla 2 yleishyddyllisen toimin-

nan seuraavasti:

1. Tyoryhmén mielestd kansal ai g érjestotoiminnalla tarkoitetaan aatteellista, voittoa tavoitte-
lematonta toimintaa, joka rakentuu autonomisesti tietyn toiminta-gjatuksen ympérille.

2. Tyo6ryhma katsoo, etté toiminta on yleishyodyllistd, kun se tapahtuu yhteisvastuullisesti ja
autonomisesti yleiseks hyvaksi, e kohdistu vain rgjoitettuun henkilGpiiriin, el tuota sithen
osdlisilleta muille yksittdisille henkilGille taloudel lista etua, on aatteellista ja perustuu
toimijan saéntdjen tarkoituspykal één.

3. Yleishyodyllinen toiminta on ja sen pitéa jatkossakin olla tulo- ja arvonlisaverosta vapaata.
Silloin kun toiminta on yleishyodyllistd, sen saamilla veroetuuksilla ei ole kilpailua vaaris-
tavaa vaikutusta. Jos yleishyodyllinen yhteiso harjoittaa elinkeinotoimintaa, tulee sen talta
osin olla samojen kilpailu- ja veroperiaatteiden piirissa kuin voittoa tavoitteleva yritysmuo-

toinen toiminta.

Vanhan sanonnan mukaan laki on niin kuin se luetaan, eli koko gan on kyse lain tulkinnasta.

Tulkinnat voivat muuttua ja muuttuvatkin, kun yhteiskunnalliset ol osuhteet muuttuvat. Myo6s
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yhteiskunnassa ké&ytévalla keskustelulla voidaan vaikuttaa tulkintoihin. On havaittavissa, etta
yhdistykset tuntevat toimintaedel lytyksiensa kaventuva tiukoilla tulkinnoilla. Tarkedta téssati-
lanteessa olis, ettd jokainen yhdistys edellytyksiensd mukaisesti osallistuisi keskusteluun, toisi
yhdistystoiminnan erityispiirteita pdéttdjien tietoon ja siten vaikuttais tulkintoihin jatoiminta-
edellytysten séilymiseen.

1.5 Yhdistyksen perustaminen
Kuluneen vuoden 2011 syksyn aikana on perustettu uutisten mukaan enndtysméaéra uusia yh-
distyksia Siita syysta lienee téssakin aiheellista muutamalla sanalla kasitel |& yhdistyksen pe-
rustamisprosessia, josta |Oytyvét sédnnokset yhdistyslain 2.luvusta.

Perustamisvaiheessa vahintéan kolmen henkil6n on liityttéava jaseneksi. He laativat perusta-
miskirjan, joka péivataan ja allekirjoitetaan. Perustajan tulee ollaluonnollinen henkil 6 ja 15
vuotta tayttanyt. Y hdistykselle on laadittava sdannét, jotka liitetdan perustamiskirjaan. Saan-
ndissa on mainittava:
e yhdistyksen nimi,
e Suomessa oleva kotipaikka,
e yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot,
e jasenen velvollisuudesta suorittaa jasenmaksuja ja muita maksuja,
e yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seka toiminnantarkasta-
jien lukumégrata vahimmais- ja enimmai smaara seka toimikaus,
e yhdistyksen tilikausi
e milloin yhdistyksen hallitus jatilintarkastajat seké toiminnantarkastajat valitaan, tilin-
paétos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan
e miten jamissi gassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

e miten yhdistyksen varat on kaytettéva, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Monilla ns. katto-organisaatioilla on valmiita malliséanttja, mm. Suomen Kyl&éoimintary:lla
ja Suomen Nuorisoseurojen Liitolla. S88nn6t ovat ennakkotarkastettuja, ja niinpa niiden sovel-
taminen omaan yhdistykseen nopeuttaa rekisteréintiprosessia PRH:ssa. Mallisdantojen tulee
tietysti olla sopiviajuuri siihen toimintaan, jota varten yhdistys perustetaan, kylayhdistyksille
kylayhdistysten mallisaannét ja nuorisoseuroille nuorisoseurojen mallisdanndt jne. Taysin
omatkin séannét voidaan laatia, mutta koska Patentti- ja rekisterihallitus tarkistaa ne, saattaa
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rekisterointiprosess pitkittyd, jos séantdihin vaaditaan muutoksia ja tarkennuksia, ennen kuin

ne voidaan hyvaksya.

1.6 ReKister6innin merkitys
Patentti- ja rekisterihallitus yll8pitéa yhdistysrekisterid. Y hdistyksen on rekisterdityakseen teh-
tavailmoitus yhdistysrekisteriin ja liitettavd mukaan perustamiskirja ja sééannot. Lisdks on il-
moitettava hallituksen puheenjohtajan ja yhdistyksen nimenkirjoittajien nimi, osoite, kotikunta
jahenkil6tunnus. Lomakkeen saa maistraatista, ja sen voi tulostaa myds internetista
www.prh.fi. Y hdistysrekisteriin rekisterdidyn yhdistyksen pitaé ilmoittaa yhdistysrekisteriin
hallituksen puheenjohtajan vai htumisesta, nimenkirjoittajien muutoksista ja myos séantdmuu-
toksista. Y hdistyslain mukaan yhdistystéa ei ole pakko rekisterdida, jalakiin onkin otettu oma
lukunsa koskemaan rekister6iméttomia yhdistyksia. Rekisterdinnilla saavutetaan tiettyja oike-
usvaikutuksia, €li yhdistys saavuttaa oikeustoimikel poisuuden. Rekisterdity yhdistys voi hank-
kia oikeuksia ja tehda sitoumuksia, olla asianosai sena tuomioistuimessa, eivatka rekisteréidyn

yhdistyksen jasenet ole henkil 6kohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista.

Rekister6iméaton yhdistys ei voi saada nimiinsa oikeuksiatai tehda sitoumuksia elka kantaa tai
vastata. Kun rekister6iméttoman yhdistyksen puol esta toimitaan ja siitd aiheutuu velvoitteita,
ovat ndista velvoitteista vastuussa toimeen osallistuneet tai siita paétténeet henkil 6kohtaisesti ja
yhteisvastuullisesti. Muut rekisterdimattoman yhdistyksen jasenet eivét ole henkil bkohtai sesti
naista toimista vastuussa. Y hdistyksen tai sen hallituksen puheenjohtaja tai muu asioita hoitava
edustaa rekister6imatonta yhdi stysta tuomioi stuimessa.

Rekisterdimaton yhdistys e voi jarjestéa yleisia kokouksia, koska se ei ole oikeuskel poinen.

Y leiset kokoukset on jarjestettava yksityisen ihmisen nimissd, mutta omia kokouksiaan rekiste-
réiméton yhdistys saa pitéd. Rekisterdimaton yhdistys e voi jarjestdd myodskaan julkisia huviti-
laisuuksiajaarpgjaisia, eiké se voi harjoittaa elinkeinotoimintaa. Rekisterdimattomalla yhdis-
tyksella ei voi olla nimissdan omaisuutta, mutta silla voi olla kuitenkin varallisuutta, joka on
kaytettdva yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseks jajoka on yhdistyksen jasenten vallinnas-
sa
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1.7 Jasenyys, padtosvalta ja paatoksenteko yhdistyksessa, yhdistyksen hallinto

1.7.1 Jasenyys

Y hdistyslain pykalissa 10 — 15 kasitelldan yhdistyksen jasenyyttd. Saannissa voi ollatarken-
tavia maarayksid esm. jaseneduista ja muista kuin lakimaaréisista oikeuksista ja vel vollisuuk-

sista. Y hdistyslain mukaan yhdistyksen jasenenavoi olla yksityinen henkil 6, yhteiso tai s&tio.

Allaon kuvattu kaks ehké yleisintd yhdistysrakennetta.

Liitto
Yhdistys .
] 1 1
1
lasen Jasen Jasen | i i

asenyhdistyksen| asenyhdistyksen| asenyhdistyksen|
jasenet jasenet jasenet

Jasenyys yhdistyksessa voi syntya eri tavoin. Voidaan olla mukana perustamassa yhdistysta ja
liitytéén siihen samalla jaseneksi. Usein halutaan liittyd mukaan jo olemassa olevan yhdistyk-
sen toimintaan, jolloin henkil hyvéksytaan jaseneksi sovittujen menettel ytapojen mukaisesti.
Y leensa hallitus hyvéksyy jasenet, ellei sd8nndissa ole muuta maéraysta. Y leishyddyllisen yh-
distyksen jasenyys on periaatteessa oltava avoin kaikille, mutta yhdistyksen luonteen perusteel-
la voidaan jasenille asettaa tiettyja kel poi suusehtoja. Esimerkiksi yhdistysmuotoisen laulukuo-

ron jasenen tulee ol etettavasti osata laulaa.

Jasenella on oikeus séilyttda séanndissd mainitut erityiset edut, kuten esimerkiksi vapagj ése-
nyys tietyn gjan jalkeen. Vapagasenyytta el siis voi padtoksella poistaa niilta jasenilta, jotka
sen ovat jo ansainneet.

Jasenella on oikeus séilyttda yhdenvertaisuus. Téll&tarkoitetaan esimerkiksi sité, ettéd kokouk-
sen paatds voi olla mitéton, jos aanioikeus poistetaan jasenmaksun maksamatta jéttaneilta eika

s8anndi ssa ol e tasta mainintaa.

Jasenella on oikeus saada yhdistyksen séantomaérainen kokous koolle, ellei hallitus ole josta-
kin syysta hoitanut asiaa. Lisaksi jasen voi vaatia hallitusta kutsumaan koolle yhdistyksen yli-
maarai sen kokouksen tietyn asian kasittelemiseksi. Vaatimuksen takana tulee olla 1/10 j&senis-

t4, ellel sd8nndissa ole maarétty pienempada vahemmistoa. Jos yhdistyksen jasenend voi olla
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muitakin yhdistyksid, maarévahemmiston voi maardta séannoissa vapaasti. V aatimus on esitet-
tavakirjalisesti hallitukselle, ja hallituksen on viipymatta kutsuttava kokous kool e.

Jasenella on oikeus pysya halutessaan jasenend, ellel ole olemassa laissatal s8anndissé maarat-
tyja erottami sperusteita. Jasen voidaan lain mukaan erottaa, ellei han ole tayttanyt jasenyyden
edellyttamia velvoitteita, kuten jasenmaksu maksamista. Y hdistyksen merkittéava vahingoitta-
minen joko yhdistyksen sisdllatai sen ulkopuolella muodostaa erottami sperusteen. Vahingoit-
taminen voi olla vaaran tiedon levittdmista tai muutoin yhdistyksen toiminnan vaikeuttamista.
Jasenen el kuitenkaan ole pakko ottaa vastaan luottamustehtavia tai osallistua yhdistyksen toi-
mintaan. Jotkut yhdistykset voivat séénnoissaan edellyttaa jaseniltéén tiettyjen tehtévien suorit-
tamista, ja ndiden tehtavien hoitamiseen henkil 6 on tavallaan lupautunut, kun han on liittynyt
yhdistyksen jaseneks sitoutuen noudattamaan sen sdant6ja. Jasenta on kuultava ennen erotta-
mi spaatostd, jos hanet erotetaan muusta syysta kuin jasenmaksun laiminlydnnin takia. S&én-
noissd voidaan maératd, etta jasen katsotaan eronneeksi ilman eri ilmoitusta, jos han on jattanyt
jasenmaksut maksamatta maératylté gjalta. Hallituksen tai yhdistyksen kokouksen poytakirjaan
on kirjattava téllainen eroamisasia, elké jasenrekisterid yllgpitéva henkil 6 yksin voi poistaa
henkil 6& j&senrekisterista ns. hallinnollisena paétdksena

Jasenella on oikeus erota yhdistyksesta hal utessaan. Eroamisesta on ilmoitettava kirjallisesti
hallitukselle tai sen puheenjohtajalle tai yhdistyksen kokouksessa poytéakirjaan merkittavaksi.
Syyta eroamiselle @ tarvitse antaa, elka sita voida vaatia ilmoitettavaks.

Jasenella on oikeus kayttda yhdistyksen jasenilleen tarjoamia palveluja, esimerkiksi vuokrata
yhdistyksen omistamaa seurantal oa jasenhintaan. Y hdistyksen toimiala yleensd méérittel ee

kaytettavissa olevat palvelut ja oikeudet kdytanndssa.

Jasenella on oikeus tutustua yhdistyksen asiakirjoihin, kuten kokouspoytakirjoihin ja jasenl uet-
telotietoihin. Jasen voi halutessaan saada tiedon kaikkien jasenten nimisté ja kotipaikasta seka
pyytéa ndhtévakseen kaikki hanesta itsestadan jasenluettel oon merkityt tiedot henkilGtietolain
mukai sesti.

Jasenella on oikeus tehda a oitteita yhdistyksen kokouksissa kasiteltavaksi. S&8nndissa yleensa

maarétéan, miten jamilloin aloitteitavoi tehda.
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Jasenen oikeusturvakeinoista voidaan mainita mm.

- oikeus adnestéd omaa erottamistaan koskevassa asiassa,

- oikeus nostaa moitekanne yhdistysté vastaan, jos on tehty mitéton tai moitteenvarainen
pa&tos,

- oikeus vaatia yhdistyksen julistamista purkautuneeksi, jos toiminta on tosiasiallisesti la-
kannut,

- oikeus vaatia yhdistyksen lakkauttamista, jos yhdistys olennaisesti toimii vastoin lakia
tal hyviatapojatal vastoin sé8nndissa maaréttya tarkoitusta,

- oikeus moittia selvitysmiehen toimenpiteita yhdistyksen purkautumisen tai lakkauttami-
sen yhteydessa

- oikeus nostaa kanne rekisteriin tehdyn merkinnan kumoamiseksi. Téallaisen kanteen voi
tehda myos sivullinen, jos han katsoo rekisterimerkinnan loukkaavan oikeuksiaan. Ky-
symys voi ollaesimerkiks yhdistyksen nimest&, joka muistuttaa jotakin toisen yhdis-

tyksen nimeédtai loukkaa jotakuta henkil 6&.

Jasenen velvollisuudet kdyvéat epasuorasti ilmi oikeuksista. Velvollisuuksia ovat siten séantdjen
maaraaman jasenmaksun suorittaminen, velvollisuus olla vahingoittamatta yhdistystéa merkitté
vasti, seka tayttda sdanntissa madratyt tehtavét. Jasen ei ole vastuussa yhdistyksen sitoumuk-
sista, essmerkiksi velan takaisinmaksusta. Jasenen velvollisuudet pdéttyvét vasta, kun jésenyys

yhdistyksessd on virallisesti paéttynyt eroamiseen tai erottamiseen.

Paatdsvalta ja paatoksenteko

Jasenen oikeuksiin kuuluu oikeus kayttaa paatantaval taa yhdistyksen kokouksissa. Jasenen tay-
tyy ollakuitenkin 15 vuotta téyttanyt saadakseen &nivallan. Aanioikeus voidaan evata sdan-
noissd maaréatyin perustein, esimerkiks jasenmaksun maksamisen laiminlyonnin perusteella.
Itseddn koskevassa erottami sasiassa jasen saa ddnestéd. Jasen on esteellinen danestamaén sil-
loin, kun kasitell&an asiaa, jossa jasenen yksityinen etu on ristiriidassa yhdistyksen kanssa. Tal-
lainen asiavoi olla esimerkiks sopimus jasenen ja yhdistyksen valilla

Y hdistyslain 4. lukua on muokattu lakimuutoksen yhteydessa. Kuten aikai semminkin jasenet
kéyttavat paéatdsvaltaansa yhdistyksen kokouksessa. Kokoukseen voi yhdistyksen sdanttjen
edellyttamall & tavalla lakimuutoksen jél keen osallistua my6s postitse tai tietoliikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvaineen avulla kokouksen aikanatai ennen sitd. Osallistumisoikeus ja

aantenl askennan oikeellisuus on voitava selvittééa tavallisissa kokouksi ssa noudatettaviin me-
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nettelytapoihin verrattavalla tavalla. Esim. sdhkopostin kadytté on mahdollista, kunhan kayte-
téan vastaa kaikille 4 &hetysmuotoa, jolloin kaikilla osallistujilla on mahdollisuus ndhda esitet-
ty mielipide. Y hdistyksen on sé8nndissaan paatettava néistd menettel ytavoistaja myos siita,
miten kannanoton esittd & tunnistetaan. Pienessa yhdistyksessa voi riittdd sdhkopostiosoite, jo-
ka on ilmoitettu yhdistykselle. Voidaan myos kayttéa etukateen jasenelle ilmoitettua sal asanaa.
Saanndissa voidaan myos rgjoittaa etdosallistuminen tiettyihin asioihin. Perinteinen kokous on
kuitenkin aina pidettava etdkokouksen lisdksi silloin, kun kyse on yhdistyslain 238:n mukaisis-
padtoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen, sdantdjen muuttaminen jayhdis-
tyksen purkaminen. M uissa asioissa etakokous voidaan méaéritella ainoaks padtoksentekota-
vaksi. Y hdistyksen jasenet voivat paéttaa asioista myos yksimielisella padtoksella ilman muo-
dollista kokousta. Tall6in paétos on tehtava kirjallisesti, paivattava jajokaisen yhdistyksen j&
senen on alekirjoitettava se. Muutoin ovat voimassa samat séadokset kuin yhdistyksen koko-

uksen poytakirjasta.

Y hdistys voi yksimielisesti pattaa ilman kokousta yhdistyksen kokoukselle kuuluvasta asiasta.
Paétos on tall6in tehtavakirjallisesti ja péivattava. Jokaisen jasenen on allekirjoitettava padtos-

asiakirja

Y hdistyksen kokous on pidettavéa sdanndi ssa maarattyna aikana ja kutsuttava koolle sdantéjen
mukaisesti. Kutsussa pitéa mainita kokouksen aikaja paikka, etédosallistumismahdollisuudesta
pité& mainita samoin kuin jos kéasitellaén yhdistyksen kokoukselle laissa mé&aréttyja asioita.

Y lim&érai sessa kokouksessa késiteltéva asia on myds mainittava kokouskutsussa.

Y hdistyksen kokouksesta on pidettéva poytéakirjaa, jonka allekirjoittaa kokouksen puheenjohta-
jajavahintddn kaks kokouksessa valittua henkil6a tarkastaa. Y hdistysitse voi myos hyvéksya

poytakirjan, joka tarkoittaa sitd, etta jokainen jasen allekirjoittaa sen.

Y hdistyksen kokouksen pdétdsvaltaisuudesta el ole sdadosté laissa, mutta edelld olevan perus-
teella kokouksessa tulee ollalésné ainakin kolme henkil68. Hallituksen jésen tai hallinnollisia
tehtavia hoitava muu henkil 0 ei saa 88nestéa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta silloin, kun asia koskee hallintoa, josta han on vastuussa. Sama koskee tilintar-
kastgjan tai toiminnantarkastgjan valitsemistatai erottamista. Usein varsinkin pienissa yhdis-
tyksissa on vaikeata saada hallituksen ulkopuolisia jasenia paikalle yhdistyksen kokoukseen.

Tassa tilanteessa péatee sdanto: ”jos kaikki ovat jd8vejd, kukaan el ole jéavi”.
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Silloin kun yhdistyksen kokouksen p&tos on lain tai séantdjen vastainen tai se ei ole syntynyt
asianmukai sessa jarjestyksessd, jasen, halitustai hallituksen j&sen voi nostaa kanteen yhdistys-
ta vastaan kolmen kuukauden kuluessa paéttksen tekemisesta padtoksen julistamiseks péte-
méttomaksi. Jos itse on ollut kokouksessa myG6tévai kuttamassa pagtoksen syntyyn, e voi nos-
taa kannetta. Myo6tavaikuttaminen tarkoittanee sit, etté ei ole esittanyt eridvad mielipidetta ko-
kouksessa. Eriava mielipide on syyta vaatia merkittévaks poytakirjaan, jotta siihen voitaisiin
myohemmin vedota. Kokouksen pdédtds on mitétdn moitekanteesta riippumatta, jos se loukkaa
sivullisen oikeutta. Silloin kun p&&tos vahentaé j&senen séantdjen mukaista erityista etua tal
loukkaa olennaisesti jésenen yhdenvertai suutta siséll6ltdan tai paatoksentekotavaltaan, jasen tai
hallitustai hallituksen jasen tai se, joka katsoo oikeuttaan loukatun, voi nostaa yhdistystéa vas-
taan kanteen sen vahvistamiseksi, ettd paétds on mitaton. Tuomioistuin voi kanteen nostamisen

jalkeen kieltéa paétoksen toimeenpanon tai maarata sen keskeytettdvaksi.

Hallinto

Y hdistyksen hallinnosta sdadetéén yhdistyslain pykalissa 35 — 42. Niista k&y selvillemm. lain
hallitukselle asettamat tehtavét seka méaaraykset nimenkirjoitusoikeudesta. Y hdistyksen séan-
noissa voidaan madritella hallituksen tehtavid ja nimenkirjoitusoikeutta | akitekstia yksityiskoh-

taisemmin.

1.7.3.1 Hallitus

Y hdistyksell&d on oltava lakisdatei sesti hallitus. Hallitusta sanotaan kayténnossa usein myos
johtokunnaksi.

Lain mukaan yhdistyksen hallituksessa on oltava vahintdan kolme jasentd. Hallituksellatulee
olla puheenjohtgja, jokavoi ollayks kolmesta jasenestéa. Puheenjohtajan tulee ollataysi-
ikdinen jatéysivaltainen. Muiden j&senten tulee olla vahintdan 15-vuotiaita eikd kukaan saa ol-
la konkurssissa. Puheenjohtgjallatulee olla kotipaikka Suomessa, ellei Patentti- ja rekisterihal-
litus ole myontanyt poikkeuslupaa. Hallituksen jasenen e vattamaétta tarvitse olla yhdistyksen
jasen. S&annoissavoi ollargoituksia hallituksen jasenen toimikausien méarasta essmerkiksi si-
ten, etté henkil® voi toimia hallituksessa vain nelja vuotta yhtéjaksoiseksi. Hallituksen toimi-
kausi voidaan méaaritella séénndissd myods muuksi kuin vuodeksi. Yksi toimikausi voi pienessa
yhdistyksessa olla esimerkiksi kaksi vuotta. Hallituksen toimikausi voi alkaa heti valinnan jél-

keen tal maarattyna g ankohtana esimerkiksi valintaa seuraavan vuoden alusta. Hallitus voi-
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daan valita kokonaan uudelle toimikaudelle. Jos hallituksen jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi
kerrallaan, puolet hallituksesta voi olla erovuorossa ja heidan tilalleen valitaan uudet jasenet.
Hallitus jatkaa tehtavassaan toi mikaudesta rii ppumatta niin kauan kunnes uusi hallitus on valit-

tu, silla sellaista tilannetta, ettd hallitusta el olis lainkaan, ei voi olla.

Hallituksen jasenmééran ylérgjaa ei ole |aissa séadetty, vaan se madratéén saannoissa joko
tasmallisesti (puheenjohtaja + 4 jasentd) tai liukuvasti (puheenjohtaja + 4-6 jasentd). Hallituk-
sessa voi olla vargjasenid, jos sd8nndissa on niin maarétty. Vargasenet voivat olla henkil6koh-
taisiatal yleisvaragdsenia sdanttjen madraysten mukaisesti. Usein vargjasenet saavat aina osal-
listua hallituksen kokouksiin, mutta heilla e silloin ole oikeutta esitysten tekemiseen elka &&-

nestamiseen.

Hallituksen jasen voi erota tehtavastdan halutessaan milloin ja mista syysté tahansa. Hallituk-
sen jasenen toimikausi padattyy myos, kun yhdistys purkautuu tai lakkautetaan, jasenen saanto-
jen mukainen toimikausi paattyy, jasen erotetaan hallituksesta, jasen kuolee tai hén el enadatay-
ta sééntdjen madrdamia edellytyksid. Hallitus el voi erottaa ketdan jasenyydestdan, koska halli-
tuksen erottamisesta pdéttaa yhdistyksen kokous. Aloite voi tulla jaseneltatai hallitus voi eh-
dottaa erottamista yhdistyksen kokoukselle esim. epédl uottamuksen tai toimintaan tyytymétto-
myyden vuoksi. Y hdistyksen kokous myds valitsee uuden hallituksen jasenen kesken toimi-
kauden erotetun/eronneen tilalle tarpeen vaatiessa. Hallitus pysyy toimivaltaisena, jos jasen-
madrd el laske séantdjen tai lain méaréaman vahimmaismaarén ale. Myos puheenjohtgja voi
erota tehtavastéan. Silloin varapuheenjohtaja hoitaa puheenjohtajan tehtévat niin kauan, kunnes
uus puheenjohtaja on valittu. Saantdjen maarddmasta valintatavasta riippuen joko yhdistyksen

kokoustal hallitus keskuudestaan valitsee puheenjohtajan.

Y hdistyksen séénnoissd maarétaan varapuheenjohtajan valinnasta, yhdistyslaissa e ole tasta
sdannoksi&. V arapuheenjohtaja hoitaa yhdistyksen puheenjohtajan tehtavét silloin, kun varsi-
nainen puheenjohtgja on tilapéisesti estynyt hoitamasta tehtavaé. V arapuheenjohtaja toimii
usein myos toi sena nimenkirjoittajana, jos sé&nnoissa niin sanotaan. Normaalitilanteessa vara-
puheenjohtgjalla el siis ole toimivaltaa puheenjohtajalle kuuluvissa tehtévissa ja puheenjohta-
janyli. Varapuheenjohtajan asuinpaikasta tai muista kel poisuusvaatimuksista el laissa ole ni-
menomai sta séanndstd, mutta puheenjohtgjalle asetetut vaatimukset katsotaan koskevan myos

varapuheenjohtgjaa.
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Hallituksen pdétoksentekotavoista el yhdistyslaissa maarétd, mutta séanndissa usein on maéri-
telty, milloin hallitus on pédtosvaltainen. Y hdistyslakimuutos e vaikuta hallituksen kokousten
paatostapoihin, silla kokoukset on voitu téta ennenkin pitéa puhelinneuvotteluinatai internetis-
S4, jos niin on yhteisesti sovittu. Kaikkien hallituksen j&senten on voitava osallistua kokouk-
seen yhtéa aikaa, vaikkakaan ei siis samassa paikassa. Puhelinkierros e valttamétta ole riittava
kokous, ellel se ole yhdistyksen hallituksessa yhteisesti hyvaksytty menettel ytapa. V oidaan
myds jarjestada puhelinneuvottelu, jossa hallitus on pdatdsvaltai sena yhta aikaa puhelinlinjoilla
jajos téama on teknisesti mahdollista. Sahkdpostin valityksellakin voidaan pddtoksia tehda,
kunhan kaikilla hallituksen jasenill& on mahdollisuus ilmaista mielipiteensi. Paras kdytanto
lienee, ettd vastaukset vélitetddn kaikille, jolloin jokainen mielipide on ndhtévilla Joskus péa-
toksia joudutaan kuitenkin tekemaan puhelinkierroksellatai vajaal ukuisena. Seuraavassa paé-
tosvaltaisessa kokouksessa olis silloin kéytava asiaviela |dpi ja vahvistettava seké kirjattava
pa&tos asianmukai sesti poytakirjaan.

Poytakirjan pito hallituksen kokouksista el ole lakimaaraistd, mutta yleisen yhdistyskaytannon
mukaisesti erittdin suotavaa. Hyvin pitkalle menettel ytapoja siis ohjaavat yhdistyksen séénnét,
vakiintunut k&ytanto ja mahdolliset siséiset erityisohjesdanntt. Hallituksen kokousten poytakir-
jat eivét ole yhdistyksen julkisia asiakirjoja, mutta niissa ei useinkaan liene niin salassa pidet-
tavaa tietoa, ettel kasitellyista asioista ja tehdyista paétoksista voisi jasenistolle kertoa.

Y hdistyslaki méarittel ee hallituksen lakimaéraiset tehtavét. Y hdistyslakiin on nimenomai sesti
kirjattu hallituksen velvollisuus lain ja sdant6jen seka yhdistyksen pddtdsten mukaan hoitaa
huolellisesti yhdistyksen asioita. Uutena séénnoksena on lisétty hallituksen velvollisuus huo-
lehtia siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavallatavallajar-
jestetty. (Y hdistyslaki 6.35:1).

Hallitus on vastuussa jasenl uettel on pitamisestéa. Jasenl uetteloon merkitéan kunkin jésenen ni-
mi taydellisenéd seké osoite. Joskus on tarpeen merkitd myds syntymavuosi, sillajoidenkin
eteenpdin kattojarjestdll e tilitettavien jasenmaksujen méadra riippuu yhdistyksen jasenten ikéra-
kenteesta. Sosiaaliturvatunnusta el jasenrekisterissa yleensd milloinkaan tarvita. Kaytannossa

jasenrekisterin hoitaa yleensa sihteeri.

Hallitus toimii yhdistyksen kokousten koollekutsujana. Kokouskutsu on tehtéva sdannéissa
maarétyllatavalla.
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Hallitus toimii yhdistyksen edustgjana. My0s rekister6imétonta yhdistysta edustaa hallitus.
Edustaminen tarkoittaa | akisaétei st edustamista niin, etté esim. viranomaisen tiedoksianto kat-
sotaan tulleen yhdistykselle, kun se on annettu hallitukselle tiedoksi. Hallitus myds edustaa yh-
distysta oikeudessa. Edustamiseen liittyy liséksi mm. seuraavat asiat:
- Jasen voi erotailmoittamalla siité hallitukselle.
- Vaatimus ylimaaréi sen kokouksen pitdmiseks esitetdan hallitukselle.

- Vaatimus sda8nndissa maaratyn erillisen aénestyksen pitamisesta esitetdan hallitukselle.

Hallitus toimii purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin, kun varat eivét riita

kattamaan velkojatai yhdistys el kykene suoriutumaan sitoumuksi staan.

My®ds muissa kuin yhdistyslaissa on séédetty hallitukselle tehtavia. Kirjanpitolain mukaan hal-
litus allekirjoittaa tilinpddtoksen. Tilintarkastuslaissa sdadetdan, etté hallituksen on varattava ti-
lintarkastajalle mahdollisuus toimittaa tilintarkastus siina lagjuudessa, kuin tilintarkastaja kat-
soo tarpeelliseksi. Hallitus on myds velvollinen avustamaan tilintarkastajaa ja antamaan tarvit-
tavia selvityksi g, jostilintarkastgja pyytéa.

Lain mukaan hallitus voi luovuttaa jasentietoja ulkopuolisille. Kannattaa kuitenkin tehda yh-
distyksen yleisessa kokouksessa jonkinlainen linjaus, jonka mukaan tietoja luovutetaan, ja hal-

litus voi sitten harkintansa mukaan toimia peruslinjauksen periaattein.

Hallitus ottaa jasenet yhdistykseen, ellei sdannoissa ole maératty toisin. Uudet jasenet hyvaksy-
t&8n sd8nndi ssA maarétyin perustein. Hallitus voi my0s erottaa jasenen, ellei séanndissaole
muuta maaraysta.

Hallitus voi nostaa kanteen yhdistysté vastaan, jos yhdistys on tehnyt moitteenvaraisen tai mi-
tattoman paétoksen. Moitteenvaraisuus tarkoittaa sitd, etta paéatos on tehty lain tai yhdistyksen
séanttjen vastaisesti tal sitd e ole tehty asianmukai sessa jarjestyksessa. Mitéton padtos |oukkaa
sivullisen oikeutta tai vahentda jasenen etuatai loukkaa sisdlloltéan tai paétdksentekotavaltaan

jasenten yhdenvertai suutta.

Lain mukaan hallituksen puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus, elleivét sd8nnot asetatéle

rajoituksia. Puheenjohtajan nimenkirjoitusoikeutta voidaan rgjoittaa esimerkiksi niin, etta pu-
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heenjohtajajajoku muu hallituksen j&sen kirjoittavat nimen vain yhdessa. Muu hallituksen j&
sen téssa tapauksessa on yleensa sihteeri, rahastonhoitajatai varapuheenjohtaja. Muitarajoi-
tuksia ei saa merkita yhdistysrekisteriin. Hallitus voi myontaa yhdistyksen nimenkirjoitusoi-

keuden toimihenkil6ille vain, jos sé8nndissa on niin maarétty.

Hallitus voi myyda, vaihtaatai kiinnittda yhdistyksen omaisuutta, jos sédnndissa on niin maé-
rétty. Yleensa halitus voi toimeenpanotehtévansa perusteella myyda pieniarvoista omai suutta,
mutta esimerkiksi kiinteist6d hallitus el saa myyda, elleivat séannot siihen oikeutatai yhdistyk-

sen kokous e ole antanut valtuutta myyntiin.

L akisaéte sten tehtavien rinnalla hallituksella on yhdistyksen toimeenpanoelimena myds muita
tehtavid. Osan naista tehtavista hallitus voi delegoidajollekin henkildlle tai yhdistyksen toimie-
limelle. Hallituksen on silloin annettava selkeé toimeksianto, taattava riittavét resurssit tehté-
van suorittamiseks seké opetettava suorittamaan tehtava. Hallituksen on valvottava, etta tehté-
va suoritetaan asianmukaisesti. Hallituksen vastuu tehtavéan suorittamisesta yleisella tasolla
kuitenkin sdilyy, jatehtdvan suorittgja vastaa hallitukselle yksityiskohdista. Téllaisia delegoi-
taviatehtavid voivat olla esimerkiks kirjanpito, kassanhoito, palkanlaskenta jaj&senrekisterin

yll&pito.

Hallitus valmistel ee yhdistyksen kokoukset ja erilliset padtokset. Vamistelu tarkoittaa sitd, etté
hallitus tutkii p&&tettévien asioiden taustatiedot, pyytéa tarvittavialausuntojaja selvityksig, laa-
tii oman perustellun esityksensd asiasta ja esittel ee sen yhdistyksen kokouksessa.

Hallitus edustaa yhdistysta muuten, esimerkiksi pitden yhteytta toisiin yhdistyksiin, lausumalla
yhdistyksen kannan johonkin asiaan tai tekemall& sopimuksia yhdistyksen nimissa

Hallituksen ehk& kaikkein tarkein tehtéava on paéatdsten toimeenpano. Hallitus on velvollinen
panemaan taytantton kaikki yhdistyksen kokousten padtokset, kuten toimintasuunnitelman ja
talousarvion toteuttaminen. Y hdistyksen kokous voi siirtéé padtokselld omaa valtaansa halli-
tukselle, ellel laki tai yhdistyksen sdannét nimenomaan kiellé tehtévien delegointia hallituksel -
le. Y hdistyksen kokouksessa on lain mukaan paétettéva séantojen muuttamisesta, kiinteiston
tal muun merkittavan omaisuuden luovuttamisestatai kiinnittamisestd, erillisen tai postidanes-
tyksen @dnestys- javaalijarjestyksestd, hallituksen tai sen jasenen tai tilintarkastajan valitsemi-
sestatal erottamisesta, tilinpddtoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta seké

tukselle, vaikka hallitus voikin hoitaa kaytannon toimenpiteet padtosten mukaisesti. 1sojen asi-
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oiden kohdallavoi kéyda niin, ettd hallitus katsoo olevansa kykenematon toimeenpanemaan
kokouksen péattdamaa asiaa. Jos kokous kuitenkin pitéd kannastaan kiinni, hallituksen ainoa
mahdollisuus on erota. Hallitus voi todeta myds mychemmin, ettei se kykene suoriutumaan
annetusta tehtévasta. Silloin sen on kutsuttava yliméaranen kokous koolle, ja kerrottava syyt,
miksi toimeenpano e onnistu. Samalla hallitus voi pyytda kokousta tekemaan asiassa uuden
padtoksen.

Hallitus hoitaa yhdistyksen juoksevat asiat, kuten kirjeenvaihdon, arkistonhoidon, erilaisten lu-
pien anomisen jne. Hallitus on vastuussa néiden asioiden hoitamisesta, mutta tietyt henkil 6t
voidaan ohjeistaa hoitamaan asioita, eli niita ei tarvitse tehda hallituksen kokouksissa. Halli-
tuksen on huolehdittava, etta jarjestelmét yleensa ovat kunnossa ja annettuja ohjeita noudate-
taan. Hallitus syyllistyy huolimattomuuteen, ellei se nimea vastuuhenkil ita eiké anna tarvitta-
via ohjeita. Tésté saattaa aiheutua j&seniston luottamuksen menetys ja jopa erottaminen.

Hallitus hoitaa yhdistyksen rahavaroja ja muuta omai suutta. Jarjestelman kunnossa ol osta vas-
taa hallitus, mutta yksityiskohdat voi hoitaa tehtavaan nimetty henkil 6. Hallituksen kokoukses-
sa on aina pagtettava

- tilien avaaminen jalopettaminen pankeissa

- tilien kdytt6a koskevat valtuudet

- kirjanpidon tilikartta

- poikkeamat talousarviosta

- organisaatiossatai sisdisessa valvonnassa tapahtuneet muutokset

- kirjanpidossa kaytettavét tilikirjat

- kirjanpitgan ja kassanhoitajan nimittdminen

- kateiskassan enimmaismaaran vahvistaminen

- poistojen laskemisperusteet

- lainojen ottaminen.

Pagtoksista on tehtéva merkinta hallituksen kokouksen pdytakirjaan.

Hallitus johtaa ja valvoo sisdista toimintaa. Kaytanndssa tama on luottamushenkil 6iden ja pal-
kattujen tyontekijdiden johtamista ja valvontaa. Monesti hallitus antaa valtuudet puheenjohta-
jalle paivittéisten asioiden johtamiseksi. Puheenjohtaja edustaa silloin kdytannossa hallitusta ja
toimii sihteerin, taloudenhoitaan ja muiden luottamushenkil 6iden esimiehend. Vastuu kuiten-
kin sédilyy halituksella.
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Hallitus tekee a oitteita yhdistyksen toiminnan kehittdmiseksi. Hallituksen on oltava huolelli-
nen lain ja séant6jen madraamien asioiden hoidossa, mutta huolellisuus siséltéd myos yleisvas-
tuun yhdistyksen aatteel lisen tarkoituksen toteutumisesta ja toiminnan kehittymisesta. Siksi
hallituksen on seurattava yhdistyksen tilannetta, olla selvill&a toimintaympdriston muutoksistaja

jasenten odotuksista ja reagoida niihin.

1.7.3.2 Puheenjohtajan, sihteerin ja taloudenhoitaj an tehtavat
Puheenjohtajalla on muutama | akisaéteinen tehtava, kuten nimenkirjoitusoikeus, yhdistysrekis-

teriin tehtévien perus- ja muutosilmoitusten allekirjoitus ja yhdistyksen purkautumisesta tehta-
van purkautumisilmoituksen alekirjoitus. Liséks puheenjohtaja johtaa hallituksen ja toimi-
henkil 6iden ty6td, hoitaa yhdistyksen ulkoisia suhteita, kehittda yhdistyksen toimintaa ja osal-

listuu téarkeimpiin kaytannon téihin.

Sihteerin tehtavid, kuten ei mydsk&én taloudenhoitajan tehtavig, el yhdistysaissa méaritell§, ja
ne ovatkin muotoutuneet yleisessa yhdistyskaytanntssa ja toisaalta yhdistyksen sééntdjen sane-
lemina. Sihteeri laatii poytakirjat hallituksen kokouksista ja usein myds yhdistyksen kokouk-
sista. Tarvittaessa sihteeri tekee myds pdytakirjan otteet. Sihteeri tayttad, hankkii puheenjohta
jan alekirjoituksen jatoimittaa eteenpain ilmoitukset yhdistysrekisteriin. Sihteeri laatii toimin-
takertomuksen luonnoksen hallituksen kasiteltévaksi. Sihteeri myos kokoaa toimintasuunni-
telman luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi jalopuks yhdistyksen kokouksen kasiteltavaks.
Jasenrekisterin hoitaminen ja gjan tasalla pitéminen kuuluu sihteerin tehtaviin. Sihteeri hoitaa
kokousten kaytannon jarjestelyt, kuten paikan varaamisen ja kokousasiakirjojen valmistumi-
sen. Sihteerin tehtaviin kuuluu yhdistyksen arkistonhoito. Kaikki poytékirjat tulee ehdottomasti
arkistoida, silla ne on pyydettaessa esitettava tilintarkastgjalle. My6s muut asiakirjat on hyva
sédilyttaa jarjestyksesss, silla niitd voidaan tarvita vuosikertomuksen tai historiikin teossa. Ar-
kistonhoitoa varten hallituksen kannattaa tehda arkistointisuunnitelma, jotta asiakirjat olisi hel-
pompi mapittaa niin, etta ne |6ytyvéa myodhemmin helposti, ja ettéd kuka tahansa tarvitsija ne
voi |10ytaa itsekin ilman sihteerin apua. Pienissd yhdistyksissa sihteeri toimii yleensd myostie-
dottajana. Sihteerin muitatehtévia voivat olla postitus, erilaisten tilastojen laatiminen, kirjeen-

vaihto, monistus jne.

Taoudenhoitajan tehtaviin kuuluu varsinkin pienissa yhdistyksissa koko taloushallinnon hoi-
taminen, kuten maksuliikenne, kirjanpito, kétei skassa, tilinpaéttsluonnoksen |laatiminen, talo-

usarvion toteutumisen seuraaminen ja hallitukselle tiedottaminen, hallituksen avustaminen ta-
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louden suunnittelussa ja veroilmoituksen laatiminen. Taloudenhoitgjan tulee ollariittévasti pe-
rilla taloushallinnosta. Taloudenhoitajan tulee huolehtia siita, etté hallitus tekee tal ouspaatokset
oikeasti ja myos kirjaa ne pdytakirjaan, varsinkin jos hallitus el téssa suhteessa ole tehtaviensa

tasalla. Hallituksella on kuitenkin kannettavanaan lopullinen vastuu taloudenhoidosta.

1.8 Jasenrekisteri
Jasenrekisterin muoto on vapaasti yhdistyksen valittavissa. Kaytannossa se voi olla késin kir-
joitettu lista j&senista nimi- ja osoitetietoineen, se voidaan tehda myos tekstink&sittel yohjelmal-
latal taulukkolaskentaohjelmalla. Jos yhdistyksen resurssit riittavét, rekisteri voi olla myos
Access-pohjainen, jolloin esimerkiks jasenmaksutietojen yll&pito hel pottuu. Perinteisesti on
kéaytossa ol lut myds kortisto, jossa jokaisella jasenelléa on oma tietokorttinsa. Jasenrekisterin

pidossa on noudatettava henkil 6tietolain méaréyksia

Henkil6tietolaki maarada, ettd henkil btietojen késittely tulee olla asiallisesti perusteltua rekiste-
rinpitgjan kannalta. Perustelu yhdistyksissé tulee yhdistyslain velvoitteen kautta. Y hdistys saa
sisdllyttda jasenrekisteriinsd vain sellaisiatietoja, joilla on merkitysta yhdistyksen toiminnan
kannalta. Jasenrekisterista on laadittava rekisteriseloste, josta kdy ilmi rekisterinpitdjan nimi ja
yhteystiedot, henkil 6tietojen kasittely tarkoitus, kuvaus rekisterdityjen ryhmastd jaryhmista ja
naihin liittyvista tiedoistatai tietoryhmista, mihin tietoja sédnnénmukai sesti luovutetaan seka
kuvaus rekisterin suojauksen periaatteista. Rekisterisel oste on pidettava jokaisen saatavilla.
Hallitus hyvéksyy rekisterisel osteen kokouksessaan. Arkaluonteisia tietoja, kuten rotua, yh-
teiskunnallista vakaumusta, rikostaustaa jne. koskeviatietoja el saa keréta kuin poikkeukselli-
sesti henkilGtietolain 12 8:n mukaisesti, €li henkild itse on antanut luvan jane ovat elintérkeita
hénelle itselleen tai tieto liittyy olennaisesti yhdistyksen toimintaan. Henkil 6tunnusta e saa ké&-
sitellailman lupaa. Jasenrekisteri on havitettavatal siirrettva arkistointilaitokseen sen tultua
tarpeettomasti. Jasenelld on oikeus saada tietéd, mita tietoja hdnesté on jasenluettel oon tallen-
nettu. Jasen voi kieltéa tietojen luovuttamisen mm. suoramarkkinointia ja mielipidetutkimuksia

varten.

1.9 Yhdistyksen purkautuminen jalakkauttaminen

Purkautuminen ja lakkauttaminen tarkoittavat termeind eri toimenpiteita. Y hdistys itse pdattaa

luvuissa.
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Y hdistyksen purkautumisesta paéttaa yhdistyksen kokous. S&&nndissé maérétaan, monessako
kokouksessa asia on kasiteltava. Hallitus tai muu selvitysmies hoitaa purkautumistoimet. Y h-

distys on lakannut, kun purkautuminen on merkitty yhdistysrekisteriin.

Jasen tai muukin asiaan liittyva henkil 6 voi hakea yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimelta yh-
distyksen julistamista purkautuneeksi, jos toiminta on tosiasiassa loppunut eika yhdistysta ole
purettu. Y hdistyksen toiminta katsotaan loppuneen, jos viimeisesta yhdistysrekisteriin tehdysta

merkinnastd on kulunut kymmenen vuotta.

Y hdistyksen kotipaikan alioikeus voi julistaa yhdistyksen lakkautetuksi siséasiainministerion,
vastoin lakiatal hyviatapoja, olennaisesti vastoin sdantojatoimiminen tai jos luvanvarainen
yhdistys toimii ilman lupaatai hallituksen puheenjohtajalla el ole asuinpaikkaa Suomessa eiké
PRH ole antanut poikkeuslupaa. Toiminta on lopetettava heti |akkautetuks julistamisen jal-
keen, mutta hallitus saa jatkaa yhdistyksen elinkeinoa ja hoitaa yhdistyksen omaisuutta, kunnes

|akkautuspadatos tulee lainvoimaiseksi. Tuomioistuin voi myds méaéréata uskotun miehen yhdis-

1.10 Yhdistysten yhdistyminen
Kun kaksi yhdistysta paéttaa yhdistéa toi mintansa, on jompikumpi tai molemmat yhdistykset
purettava. Kun molemmat yhdistykset puretaan, tilalle perustetaan uusi yhdistys. Y hdistysten
hallitukset voivat tehda yhdistamisesityksen, mutta lopulliset paétokset tekevét yhdistysten ko-
koukset. Jasenet elvat automaattisesti siirry, vaan heidan on liityttéava vastaanottavan tai perus-
tettavan yhdistyksen jéseniksi. Purettava yhdistys voi paatoksella siirtéd varojaan toimintaa
jatkavalle yhdistykselle. Prosessi saattaa kestda puol esta vuodesta jopa kahteen vuoteen. Y h-
distyslaissa el ole méarayksia yhdistysten fuusioista.
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1.11 Tiivistelma

Y hdistymisvapaus Suomessa perustuu perustuslain 2 luvun 13.2 § ja 13.3 8. Y hdistymis-
vapaus on positiivista vapautta, sillajokaisella on oikeus perustaa yhdistys yhdistyslain
sddnndsten mukaisesti seka kuuluatai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyk-
sen toimintaan. Y hdistysten toimintaa Suomessa saétel ee yhdistyslaki.

Aatteellisuus tarkoittaa sitg, etté yhdistyksen toiminta rakentuu tietyn toiminta-gjatuksen,
gjatussuunnan tai idean ympaérille. Aatteellisuus kirjataan yhdistyksen tarkoitusta koskevaan

séantbpykal dan.

TVL 22 8:n mukaan yhteiso on yleishyddyllinen, jos:

a) setoimii yksinomaan ja valittémasti yleiseks hyvaks aineellisessa, henkisessa, siveellisessa

tai yhteiskunnallisessa mielesss;

b) sentoimintaei kohdistu rajoitettuihin henkilGpiireihin;

C) seei tuotatoiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.
Y hdistyksen toiminnan on sen saéntdjen mukaan oltava yleishy6dyllista ja yhdistyksen on
myds toimittava sen mukaisesti, jotta saavutettu yleishyodyllisyysstatus voidaan séilyttéa
verotuksessa. Yleishyodyllisyydesta ja sille annetuista merkityksisté kéydaan koko gan
keskusteluja.

Rekister 6innilla saavutetaan tiettyja oikeusvaikutuksia, €li yhdistys saavuttaa oikeustoimi-
kel poisuuden. Rekisterdity yhdistys voi hankkia oikeuksiajatehda sitoumuksia, olla asian-
0sal sena tuomioi stuimessa, eivétka rekisterdidyn yhdistyksen jasenet ole henkil 6kohtai sesti
vastuussa yhdistyksen velvoitteista. Rekisterdiméaton yhdistys el voi saada nimiinsa oikeuk-
siatai tehda sitoumuksia eika kantaa tai vastata. Kun rekisterdimattoman yhdistyksen puo-
lesta toimitaan ja siitd aiheutuu velvoitteita, ovat ndista velvoitteista vastuussa toimeen osal-
listuneet tai siita paattaneet henkil 6kohtaisesti ja yhteisvastuullisesti. Muut rekisterdi métto-
man yhdistyksen jasenet eivét ole henkil 6kohtaisesti néista toimista vastuussa. Rekisterdi-
méton yhdistys ei voi jarjestda yleisid kokouksia, koska se el ole oikeuskel poinen. Rekiste-
réiméton yhdistys ei voi jarjestda myoskaan julkisia huvitilaisuuksiaja arpgjaisia, eiké se

voi harjoittaa elinkeinotoimintaa.
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Jasenen oikeuksiin kuuluu:

oikeus kayttada paatantavaltaa yhdistyksen kokouksissa
oikeus séilyttda saannoissa mainitut erityiset edut

oikeus séilyttda yhdenvertaisuus

oikeus saada yhdistyksen séantomaéra nen kokous koolle
oikeus pysya halutessaan jasenend, ellel ole olemassa laissatal séannoissd maaréttyja erot-
tamisperusteita

oikeus erota yhdistyksesta hal utessaan

oikeus kayttaa yhdistyksen jasenilleen tarjoamia palveluja
oikeus tutustua yhdistyksen asiakirjoihin

oikeus tehda al oitteita yhdistyksen kokouksissa kasitel tavaksi.

Jasenen velvollisuuksia:

séantdjen madraaman jasenmaksun suorittaminen

velvollisuus olla vahingoittamatta yhdistystéa merkittévasti

tayttad sdanndi ssa madrétyt tehtavét.

Jasen e ole vastuussa yhdistyksen sitoumuksista, esimerkiksi velan takaisinmaksusta. Jase-
nen velvollisuudet paéttyvét vasta, kun jasenyys yhdistyksessa on virallisesti paattynyt
eroamiseen tai erottamiseen.

Hallitus, johtokunta
Y hdistyksell& on oltava | akiséétei sesti hallitus ja puheenjohtaja, jolla asuinpaikka Suomessa.
Hallituksessa on oltava vahintdan kolme jasenta.

Hallituksen jasen voi erota tehtévastdan hal utessaan milloin ja misté syysta tahansa.

L akisaatel set tehtavat méaritelty yhdistyslaissa:

o Hallituksen on huol€llisesti hoidettava yhdistyksen asioitalain, séant6jen jayhdis-
tyksen paatosten mukaisesti.

o Hallituksen on huolehdittava kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotet-
tavasta jarjestamisesta

0 Hallitus on vastuussa jasenl uettel on pitamisesta.

o0 Hallitustoimii yhdistyksen kokousten koollekutsujana.

o Hallitustoimii yhdistyksen edustajana.
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0 Hallitustoimii purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena.
o Hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin, kun varat

eivét riita kattamaan velkojata yhdistys ei kykene suoriutumaan sitoumuksi staan.

Hallituksen muita tehtéavia:

0 Hallitus ottaa jasenet yhdistykseen, ellei séannoissé ole maarétty toisin.

o hallituksen puheenjohtgjalla on nimenkirjoitusoikeus, elleivét séanndt asetatdle ra-
joituksia.

o Hallitusvoi myyda, vaihtaatal kiinnittda yhdistyksen omaisuutta, jos s88nndissa on

niin maarétty.

Hallitus valmistel ee yhdistyksen kokoukset ja erilliset padtokset.

Hallitus edustaa yhdistysta muuten.

Hallituksen térkein tehtéva on pédtosten toimeenpano.

o O O O

Hallitus hoitaa yhdistyksen juoksevat asiat, kuten kirjeenvaihdon, arkistonhoidon,
erilaisten lupien anomisen jne.

Hallitus hoitaa yhdistyksen rahavaroja ja muuta omai suutta.
Hallitus johtaa ja val voo sisdisté toimintaa

Hallitus tekee a oitteita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi.

o O O o

Hallitus voi delegoida tehtavia luottamushenkilille, lopullinen vastuu ei poistul.

Puheenjohtajalla |akisdéteisia tehtavi&:

nimenkirjoitusoikeus

yhdistysrekisteriin tehtévien perus- ja muutosiimoitusten allekirjoitus
yhdistyksen purkautumisesta tehtéavan purkautumisilmoituksen allekirjoitus.
Lisdks puheenjohtaja

johtaa hallituksen ja toimihenkil 6iden tyota

hoitaa yhdistyksen ulkoisia suhteita, kehittéa yhdistyksen toimintaa

osallistuu téarkeimpiin kdytannon toihin.

Sihteeri

laatii poytakirjat hallituksen kokouksista,

tayttad, hankkii puheenjohtajan alekirjoituksen jatoimittaa eteenpain ilmoitukset yhdistys-
rekisteriin,

laatii toi mintakertomuksen luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi,
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kokoaa toimintasuunnitelman luonnoksen hallituksen késiteltdvaks jalopuks yhdistyksen
kokouksen kasiteltévaksi,

hoitaa ja pitéd g an tasalla jasenrekisterin,

kokousten kaytannon jarjestelyt,

yhdistyksen arkistonhoito,

pienissa yhdistyksissa yleensd myds tiedottajana,

muitatehtévia voivat olla postitus, erilaisten tilastojen laatiminen, kirjeenvaihto, monistus

jne.

Taloudenhoitajan tehtéviin kuuluu varsinkin pienissa yhdistyksissa koko taloushallinnon
hoitaminen:

maksuliikenne,

Kirjanpito,

kétei skassa,

tilinpa&tosl uonnoksen laatiminen,

talousarvion toteutumisen seuraaminen ja hallituksell e tiedottaminen,

hallituksen avustaminen talouden suunnittelussa ja

veroilmoituksen laati minen.

Taloudenhoitajan tulee

ollariittavasti perillataloushallinnosta.

huolehtia siit, etté hallitus tekee tal ouspdatokset oikeasti ja myds kirjaa ne poytakirjaan,
varsinkin jos hallitus ei tassa suhteessa ol e tehtaviensa tasalla. Hallituksella on lopullinen
vastuu taloudenhoidosta.

Jasenrekisteri

Jasenrekisterin muoto on vapaasti yhdistyksen valittavissa.

Y hdistys saa sisallyttaa jasenrekisteriinsa vain sellaisia tietoja, joilla on merkitysta yhdistyk-
sen toiminnan kannalta.

Jasenrekisterista on laadittava rekisterisel oste.

Rekisterisel oste on pidettava jokai sen saatavilla

Jasenrekisteri on havitettavatal siirrettava arkistointilaitokseen sen tultua tarpeettomasti.

Jasenella on oikeus saada tietdd, mita tietoja hanesté on jasenluettel oon tallennettul.
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2 YHDISTYKSEN TALOUDEN SUUNNITTELU

Talouden suunnittelun perustaksi pienikin yhdistys tarvitsee jonkinlaisen | askentajarjestelman,
joka tuottaa informaatiota paitsi paatoksenteon tueksi myds avustusten myontgiajalahjoittgia
varten. Laskentagjarjestelman tehtdvana on koota tietoa toiminnasta ja taloudesta seka tuottaa

erilaisia suunnittelu-, tarkkailu- jainformaatiol askelmia. L askentajarjestelma voi koostua esim.

Seuraavasti:
Suunnittel ul askel mat
- pitkén aikavalin suunnitelmat (3-5 vuotta)
- talousarvio eli budjetti
- erilaiset kustannusarviot
Toteutud askel mat
- kirjanpito, jokarekisteroi tapahtumat
Seurantal askel mat

- tase, tuloslaskelmajarahoituslaskelma
- budjetin toteutumisen seuranta
- muut tarvittavat seurantal askelmat

L askentaj arj estel ma kannattaa suunnitella kokonaisuutena niin, ettd eri laskelmat ovat raken-
teeltaan ja sisdll6ltéan samanlaisia. Pitkan aikavalin suunnitelmien ei tarvitse, elvétké ne voi-
kaan olla niin yksityiskohtaisia, kuin vuodeksi tehtéva talousarvio ja juoksevakirjanpito. Pe-
rusrakenne tulee kuitenkin olla samankaltainen, jolloin taloussuunnitel mia voidaan hel posti
verrata kirjanpidon tuottamaan informaatioon, ja toisaalta kirjanpidon informaatiota voidaan

kayttaa tulevien suunnitelmien pohjana.

Tilinpdétoksen sisallon seka tul oslaskelman ja taseen muodon maérdavét Kirjanpitolaki ja—
asetus, joten ne on siten tehtéava médramuotoisina. Kaikki muut laskelmat ja niiden esitystapa
voidaan pdattaa vapaasti, yhdistyksen omien tarpeiden ja toiminnan mukaisessa lagj uudessa.
Varsinkin talousarvion ja tuloslaskelman rakenteiden tulis kuitenkin ehdottomasti vastata toi-

siaan, jotta budjetin toteutumista voitaisiin helposti seurata.
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2.1 Yhdistyksen talousprosessi
Y rityksen ja yhdistyksen talousprosessit eroavat merkittavasti toisistaan. Yrityksen tarkoituk-
sena on uhrata menoja, jotta ne voisivat tuottaa suoritteita tul oja saadakseen. Y hdistys taas
hankkii tuloja, jotka se uhraa menoina tuottaakseen suoritteita, joiden laatu riippuu toiminnan
tarkoituksesta ja pddmaarista. Y hdistyksen toiminnan tarkoitus on tuottaa suoritteita, joillato-
teutetaan niita tarpeita ja pddmadria, joita varten yhdistys on perustettu. Y hdistyksen on hankit-

tavatuloja, joilla se maksaa toiminnan aiheuttamat menot ja siten aikaansaa suoritteita.

Talousprosessia voi havainnollistaa alla olevan kaavion avulla. Kaavio on esitetty H. Nurmisen
Kirjassa Jarjestdjen uusi tiliopas, mutta yhdistyksen tal ousprosessia on kuvattu
my®s muissa yhdistyksen tal outta kasittel evissa teoksissa vastaavanlaisin perustein.

Sijoitusmarkkinat

Sijoitusluonteisen omai- Omaisuudesta johtuvat
suuden ostot ja myynnit I I tuotot ja kulut
Kulut
Saadut suorite-
tuotot
Varain- Yheistykeen telous wolannosta. | - teetlinen
hankinta prosess toiminta
Kulut Tuotot
varainhan- suoritteista
kinnasta
Pagoman Rahoitustuotot ja
sijoitukset ja kit
pal autukset

Rahoitusmarkkinat

Y hdistyksen tul osl askelman rakenne perustuu kuvion mukaiseen jakoon: varsinainen toiminta,
varainhankintaja sijoitus- ja rahoitustoiminta. Rahankayttojarjestys on se, etté ensiksi kéyte-
t&4n varsinai sesta toi minnasta ja varainhankintana saadut tulot seké avustukset. Sen jalkeen

turvaudutaan sijoitusomaisuuden myyntiin javiimeks rahoitusmarkkinoilta saatavaan lainara-

haan.
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2.2 Toimintasuunnitelma
Y hdistyksen olemassaolon tarkoitus on kirjattu jo séantdjen tarkoituspykal dan. Tama tarkoi-
tuspykald on pohjana sille, miten toimintaa ja tarkoitusta tullaan tul evai suudessa toteuttamaan.

Toimintasuunnitelma perustuu siten yhdistyksen toiminta-gjatukselle.

Suunnittelun perustaksi olisi ensin hyva tehda pitkan tahtéyksen suunnitelma kolmeksi — vii-
deks vuodeksi kerrallaan. Tama suunnitelmavoi olla hyvinkin véljaja suurpiirteinen, jasita
voidaan toiminnan kehittyessa ja muuttuessa tarkistaa vuosittain sekalisdta aina yks vuosi li-
séd. Suunnitelmaa voidaan my6s kutsua niin sanotuksi rullaavaks suunnitelmaksi. Rahoitusta-

kin voidaan suunnitella jo téssa vaiheessa padpiirtei ssaan.

Pitkan tahtayksen suunnitelmia laadittaessa hallituksen saattaisi olla hyva tehda yhdistykselle
nelikenttdanalyysi, eli SWOT-analyysi, jossa analysoidaan yhdistyksen vahvuuksia, heikkouk-
sia, mahdollisuuksia ja uhkia tulevaisuudessa. Allaon malli taulukoksi. Lisétietoa asiasta | Oy-
tyy yritystoiminnan kirjallisuuden liséksi myds internetista hakusanoilla SWOT tai nelikentté:
analyysi. Esimerkiksi osoitteesta http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoi minnan-

nelikenttaanal yysi-swot voi ladata pohjan pdf-tiedostona. Sivultaldytyvat myos ohjeet analyy-

sin tekemiseksi.
Vahvuudet Heikkoudet
M ahdollisuudet Uhkat

V uositason toi mintasuunnitel ma tehdéén tarkemmin esimerkiksi toiminnanaloittain jatuloslas-
kelman kaavaan perustuen. Sen liséksi, etté padtetdan, mitd tehdadn, hyva toimintasuunnitelma
madrittel ee myds, miten tehdaén ja kuka on vastuussa kunkin toiminnon toteutuksesta. Usein
kay niin, etta hyvakin tapahtuma j&a toteuttamatta tai toteutetaan huonosti, jos vastuualue jéa
epamaaraiseks tal pelkastaan hallituksen tehtavaksi. Kannattaa myds miettia niita paamaéria,
joitatoiminnallatavoitellaan, kuten esim. jaseniston aktiivisuuden liséamistd, taloudellista tu-
lostatai yhdistyksen ndkyvyytta. Suunnitelman voi laatia esimerkiksi taulukkolaskenta- tai

tekstinkasittel yohjelmalla taulukon muotoon, jossa on omat sarakkeensa Mitd, Miten ja Kuka.


http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot�
http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot�
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Allayks esimerkki, mutta jokainen yhdistys voi |aatia omanndk6isensa suunnitel man.

Mita tehdddn Miten tehd&dn Kukatekee

1. Teatteritoiminta Toiminnan tavoitteet: Ohjagja NN + hallitus
- liséé harrastgjia x kpl
- naytokset x kpl

- taloudellinen tulos positiivinen

2. Jasenhankinta - tavoitteena uusiajasenia xx kpl | Hallitus + yhdistyksen jésenet
- keinot:

-toiminnasta kiinnostava

- toiminnasta saatava hy oty

Toimintasuunnitelman tulisi ollalyhyt jaytimekés. Mukaan kannattaa ottaa vain muutama tér-
keé toiminnan avainalue, koska muutoin suunnitelma paisuu hallitsemattomaksi, toiveiden
pohjattomaksi kaivoksi. Suunnitelman tekovaiheessa on hyva miettia myds toimintaympéristoa
jasiind tapahtuneita muutoksia seka arvioida tulevaa kehitystd. Omat resurssit on otettava
huomioon sen arvioimiseks, tarvitaanko esimerkiksi ostopal veluja jonkin suunnitellun toimin-
nan toteuttamiseksi. Suunnitel maa tehtdessa tarvitaan liséksi |askentgj érjestelmén tuottamaa ta-
loudellista informagtiota, jotta voitaisiin harkita, onko toteuttaminen ylipaétéan mahdollistaja
miten lagjana.

Ehdotuksen toimintasuunnitelmaksi tekee yhdistyksen hallitus. Toimintasuunnitelma kéasitel-
|&an ja vahvistetaan yhdistyksen saantdjen maarddmassa kokouksessa, yleensa syyskokoukses-
sa.

2.3 Talousarvio €li budjetti
Talousarvion pohjana on seuraavalle vuodelle tehty toimintasuunnitelma, ei edellisen vuoden
tilinpaétos niin, ettel silla olisi mitéén yhtymakohtia toimintasuunnitelmaan. Talousarvio kan-
nattaa | aatia varovai suutta noudattaen, eli mieluummin tulot alakanttiin ja menot ylékanttiin.
Tassa vai heessa auttaa edel listen vuosien tilinpadtosten ja kustannusrakentei den tutkiminen.
Tuloslaskelman rakennetta tulisi noudattaa myds tal ousarviota laadittaessa, eli esim. varsinai-
nen toiminta on samansi salt6inen seka tal ousarviossa etté tul oslaskel massa, samoin varainhan-
kinta, rahoitus- ja sijoitustoiminta jne. Tuloksen seuranta hel pottuu, jaasiat sdilyvét vertailu-

kel poisina koko talousprosessin 18pi.
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Usein talousarvio laaditaan yhdistyksissa niin, etté pdadytaan nollatul okseen. Taloudellisen ti-
lanteen ollessa hyva nain voidaankin tehda. Omaa padomaa kannattaa kuitenkin keréta etenkin
silloin, kun suunnitteilla on isohkoja tapahtumiatai projekteja, joita varten esimerkiks avus-
tusten saanti on epavarmaa. Julkisten avustusten méaria on nykyisin yleisesti alennettu janii-
den ehtoja tiukennettu, joten avustusten suhteen on hyva noudattaa varovai suutta tal ousarviota
laadittaessa. Oman padoman turvin yhdistyksen tulisi selvita ainakin yhdesta laihasta vuodesta
tai epdonnistuneesta tapahtumasta. Lainaakin on helpompi saada, jos yhdistykselld on omaa

padomaa sijoitettavaks vaikkapa kylatalon remonttiin.

Monesti pelétéan, etta avustukset lakkaavat kokonaan, jos yhdistyksella on varoja pankkitilill&.
Nain e kuitenkaan valttaméatta kdy, jos toimintasuunnitelma ja talousarvio tehdaén huolellises-
ti. Varat " korvamerkitdan” pitkan tahtayksen suunnitel missa tiettya tarkoitusta varten tulevai-

suudessatai tilanteen mukaan kaytettévaks yleishyodylliseen toimintaan jo budjetointivuonna,

jolloin talousarvio onkin alijaamainen.

Jasenmaksut ovat useasti yhdistykselle tarkea tul oera seka tal ousarviossa etté toteutuneessa tu-
loksessa. Jasenmaksun suuruuden voi méaritella siten, ettd budjetoidaan ensin kaikki muut tu-
lot ja menot ja alijaama katetaan jasenmaksuilla. Y hden jasenen maksu saadaan jakamalla tar-
vittava rahasumma jasenmaksunsa maksaneiden jasenten maaralla. Tama tapa on kuitenkin
kéytanntssa vaikea tdysin toteuttaa, sillé jasenmaksun nostamiselle tulee varsin pian kipuraja
vastaan, ellel nostoa pystyté perustelemaan esimerkiks uusilla palveluillatai harrastusmahdol-
lisuuksilla. Myoskéan laskeminen e liene jarkevad, jos jdsenmaksua joudutaan taas seuraavana
vuonna nostamaan, silla téllainen sahaaminen voi antaa yhdistyksen taloudenhoidosta varsin

epavakaan kuvan ulospain.

Hallituksella on yleensa tuntuma siitd, mité jasenmaksu vois todellisuudessa olla. Jos tdméan
tuntuman mukaisesti asetetut jasenmaksutul ot nayttavét jdavan pieniks jatoiminnasta on sen
vuoksi tingittava, voidaan palata uudelleen toimintasuunnitelmaan ja asettaa yhdeks avainta-
voitteeks jasenhankinta. V arovaisuutta noudattaen voidaan uusien jasenten tuomat jasenmak-
sut laskea mukaan kattamaan vajetta. Mahdollisuudet jariskin olis kyettéava arvioimaan realis-
tisesti niin, ettel toimenpide jéisi ainoastaan keinotekoiseksi jalaskennalliseksi tavaksi pitddja
senmaksu pienenatai ennallaan, jabudjetti jaisi toteutumatta.

Toimintasuunnitelmaa ja tal ousarviota kannattaa muutoinkin valmistella rinnakkain niin, etta
kierretéén kehaa niiden valilla niin kauan, etta kaikki kohdat voidaan arvioida olevan toteutet-
tavissa seké toiminnallisesti etta taloudel lisesti. N&in varmistetaan hallituksen moraalinen ja
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huolellisen talouden hoidon edellyttama vastuu pysya jaseniston kokouksessaan vahvistamassa

budjetissa ja toimintasuunnitel man toteuttami sessa.

Y hdistyksen mahdollinen liiketoiminta tulis suunnitella ja bud)etoida omana kokonai suute-
naan mahdollisimman yksityiskohtaisesti, vaikka sen tuotot ja kulut budjetoidaankin varain-

hankinnan paéryhmaan yhdistyksen kokonai sbudietissa.

Kaluston poistot tulis myos kirjata jo talousarvioon, vaikka ne ovatkin vain laskennallinen erg,
eli raha el liiku. Toisaalta ne eliminoidaan talousarvion loppusummasta, kun lasketaan rahoi-

tus 8amaé.

Muihin tuottoihin ja kuluihin budjetoidaan satunnaiset kiintean omai suuden myyntivoitot ja—
tappiot. On otettava huomioon yhdistyslain ja sééntdjen maaraykset siitd, missi lagjuudessa
hallitus voi paéttéé omaisuuden myynnista. Jos rahoitustilanne vaatii omaisuuden myyntia seu-
raavana toimintakautena, voitaneen se ottaa mukaan jo toi mintasuunnitelma- ja talousarvioesi-
tykseen, jateknisesti jaseniston hyvaksyntailman eri kokousta on toimenpiteelle saatu, kun
toimintasuunnitelma ja talousarvio on asianmukai sessa kokouksessa hyvaksytty.

Rahastosiirrot voidaan merkité talousarvioon, jos siirtopdatds on jo tehty tai tullaan varmuudel -
latekemaan tai jos hallituksella on sdant6jen tai muun valtuutuksen puitteissa lupa rahastoida

esimerkiksi ylijaamasta tietty osuus.

Y leisavustukset budj etoidaan varovaisuutta noudattaen omana kohtanaan. K ohdeavustukset
sen sijaan merkitdan samaan paaryhmaan kuuluvan, vastaavan toiminnon tai hankinnan tuo-

toiksi, samoin varovai suutta noudattaen.

Budjetoinnin tueks tarvitaan monesti erilaisia kustannuslaskelmiaja—arvioita. Tarjottavat pal-
velut tulisi hinnoitella mahdollisimman tarkasti jo talousarviota | aadittaessa, samoin pitéisi tut-
kia aikai sempien laskelmien oikeellisuus viimeistaan tassé vaiheessa. Talousarvioon on kyetté-
va méaarittelemaén pal velutuotannon aiheuttamat kulut, kuten palkat ja materiaalit, seka palve-
|uista saatava tulo méaritellyn yksikkohinnan ja kytettévissa olevan kapasiteetin perusteella.
Tassd vaiheessa on jo ratkaistava ylei skulujen kohdistamisongelma ja jakoperusteet, jos sama
palkattu henkil 6 hoitaa esim. liiketoiminnaksi luettavaa kahvilaa, tekee palvel utoimintaan liit-
tyvaatyotajalisdks osallistuu yhdistyksen yleishy6dylliseen toimintaan vaikkapa toimistoty6-

ta tekemalla Vuokrattavan koneen tai laitteen kustannukset ja tuotot on my@s arvioitava ottaen
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huomioon laskennallisen poiston ja korkokulut. Laskennallinen poisto voi olla hankintahinnan
jajédnndsarvon erotus jaettuna tasaisesti arvioidulle taloudelliselle pitogjale, esm. viideksi

vuodeksi.

Investointil askentamenetel mia on kéytettavissa useita silloin, kun arvioidaan uushankinnan
kannattavuutta ja vertaillaan eri vaihtoehtoja. Nykyarvomenetel méa suositellaan kaytettavaks
kertainvestoinneissa, vaikkakaan se ei ole menetel mista yksinkertaisin. Tassd menetel massa
tuotot ja kulut diskontataan nykyhetkeen valitun korkokannan mukaan, arvioidaan investointi-
aikajajaénnosarvo, otetaan huomioon hankintakustannus ja arvioidut vuotuiset kustannukset
sekd bruttotuotot. Joskus on kannattavaa tehda vaihtoehtoisia laskel mia kayttamalla annuiteet-
timenetel maa ja takai sinmaksuajan menetel maa nykyarvomenetelman lisaksi, silla niistéa saate-
taan saada hieman toisistaan poikkeavia tuloksia. Taulukkolaskentaohjelmasta |0ytyy tarvitta-
viafunktioita ja ohjeita, internetista saa laskentaohjeita - ja miké&pa estéd kaivamasta vanhat
matematiikan kirjat esille. 1soissa asi0issa kannattaa ndhda hieman vaivaa, silléa se yleensa
maksaa itsensa takaisin, vaikka alku olisikin hankalaa. Laskelmiatulisi tehda jo senkin vuoksi,
ettd hallituksen on kyettéava perustelemaan talousarvioesityksensa jasenistdlle ja antamaan heil-
le tarvittavat pohjatiedot investoinnista, jos sen toteuttaminen sdantdjen perusteella vaatii jase-
niston yleisen kokouksen padtoksen.

2.4 Seuranta

Hienon toimintasuunnitelman ja talousarvion laatiminen ei edesauta yhdistyksen toimintaa, ell-
e niiden toteutumista seurata. Seurantaa on hyva tehda koko tilikauden aikana. Toimintasuun-
nitelman avaintavoitteiden toteutumista voidaan seurata tietyn gjanjakson puitteissa, esimer-
kiks neljannesvuosittain. Tapahtumat kannattaa analysoida yksityiskohtaisesti onnistumiset ja
epaonnistumiset eritellen vaikkapa erillisessd muistiossa. Jatkuvan seurannan avulla voidaan
gjoissa nahda, tarvitseeko joku asetettu tavoite vieléa lisdponnistuksia ja voidaanko jo jostain to-
teutuneesta tavoitteesta vapauttaa liséresursseja, esimerkiksi tyopanoksia, heitkommin toteutu-
vaan toimintaan. Viimeistdan seuranta-analyys on kuitenkin tehtava tilinpaédtdsvai heessa vuo-

sikertomusta | aadittaessa.

Rahan riittavyytté voidaan seurata rahoitusbudjetin avulla. Suurissa yhdistyksi ssé rahoitusbud-
j€etin laatiminen on tarpeellista jo talousarvion laatimisen yhteydessi. Pienissa yhdistyksissa
riittéé usein pankkitilin saldo, toimintasuunnitelma jatieto tulevista menoista kertomaan saman
asian. Rahoitusbudietti voidaan laatia koko vuodeksi, mutta voidaan kéyttéa myos viikoittain

tal kuukausittain téydennettavaa kassabudijettia varsinkin, jos yhdistykselld on useita erilaisiaja
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saanndllisesti suoritettavia maksujajatuloja, kuten myyntituloja, veron ja arvonlisdveron mak-
suja seké palkanmaksua. Lahinna yritykselle tarkoitetun kassabudjetin pohjaldytyy internetista

esimerkiksi 0soitteessa www.yritystulkki.fi. Etusivulta kirjaudutaan omalle alueelle, jotta talo-

usosio olisi kéaytettavissa. Tata pohjaa voi soveltaa hyvin myos yhdistystoiminnassa.

Rahoitusbudijetti vois ollaesimerkiks seuraavan mallin mukainen:

Y hdistys ry:n rahoitusbudjetti 1.1. - 31.3.2008

Y hdistyksen tuotot
Varsinainen toiminta

ToimintaA 5 000,00

ToimintaB 2 000,00
Varainhankinta

Jasenmaksutul ot 500,00
Muut tuotot

Korko sijoituksesta 100,00
Y hteensa 7 600,00

Y hdistyksen kulut
V arsinainen toiminta

ToimintaA 3 000,00
ToimintaB 2 500,00
Palkat 2 000,00
Sosiaaliturvamaksut 60,00
Toimistokulut 100,00
Posti, puhelin, pankki 100,00
Y hteensa 7 760,00
Kauden rahoitustulos -160,00
Rahat ja pankkisaamiset kauden
alussa 1 000,00
Rahoitustulos -160,00
Rahat ja pankkisaamiset kauden
lopussa 840,00

Kirjanpidon perusteella voidaan laatia tul oslaskelma ja tase kuukausittain tai esimerkiksi nel-
jannesvuosittain hallituksen tarkasteltavaksi. Nain saadaan kasitys yhdistyksen taloudel lisesta
tilanteesta jo tilikauden aikana. Kirjanpito-ohjelman salliessa voidaan budjetti sy6ttda ohjel-
maan, jolloin saadaan vaivattomasti tul ostettua budjettieroraportti analysoitavaksi. Taulukko-
laskentaa voi my06s kayttda, elleivét kirjanpito-ohjelman ominaisuudet riita budijetin tallentami-

seen. Poikkeamat tal ousarvioista voidaan todeta ajoissa ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.


http://www.yritystulkki.fi/�
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Jos yhdistys tuottaa palveluitatai harjoittaa muuta tal oudellista toimintaa, kustannusrakenteen
kehitysté tulee seurata koko agjan, jotta valtyttaisiin esimerkiksi ennakoitua suuremmasta tappi-
osta. Liian suuri voittokaan ei ole hyvéks, silla se voi johtaa yllétyksellisiin veroseuraamuk-

siin. Tahan liittyen hinnoittelun oikeellisuutta on tarkasteltava méaréajoin ja sédnnol lisesti.

2.5 Yhdistyksen hallituksen vastuu taloudenhoidosta
Varsinkin suuremmissa yhdistyksissd olisi suositeltavaa laatia tal oussaanto, jossa vahvistetaan
taloushallintoon liittyvét siséiset toimintaohjeet. Haittaa tal oussd8nnon laatimisesta el toki pie-
nellekaan yhdistykselle ole, silla se sisdltéé yleensa taloushallintoa koskevia yleisia méérayksia
jayksityiskohtaisia ohjeita tal oussuunnittel uun, kirjanpitoon, tilinpaétokseen jatilintarkastuk-
sen suorittamiseen. Taloussdant®d on yhdistyksen siséista ohjeistusta, jota voidaan tarvittaessa
vapaasti yhteisella hallituksen paétoksell& muuttaa. Taloussdantdd e tarvitse ilmoittaa rekiste-
luomista, ja se on etu avustuksia haettaessa. Raha-automaattiyhdistys on esimerkiksi 1aatinut
suosituksen taloussdannoks, ja se |6ytyy internetista osoitteessa

www.ray.fi/avustustoi minta/ainei stopankki/pdf doc ohjeet/pdf/tal oussaantomal li.pdf

Y leinen periaate on, ettd yhdistyksen hallitus, toimielimet ja toimihenkil 6t hoitavat tehtévansa
huolellisesti, joka tarkoittaa sitd, etta varoja hoidetaan luotettavasti ja asianmukaisesti. Viime
ké&dessa vastuu on hallituksella. Ohjeenatoimivat yhdistyksen kokouksen vahvistamat toimin-
tasuunnitelmajatalousarvio. Hallituksen on seurattava talousarvion toteutumista tilikauden ai-
kana. Hallituksen on vaadittava raportointia tal oudellisista tapahtumista. Raportit ké&sitell&an
hallituksen kokouksissa ja kirjataan poytakirjoihin.

Y hdistyksen hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden vakuuttamisesta ja valvoo, etta vakuu-
tukset ovat voimassa ja asianmukai set. Vakuutukset on syyta tarkistaa vuosittain jaliséks har-
kita, onko vakuutustarve muuttunut toi minnan muuttuessa, esim. vastuuvakuutukset ja tapa-
turmavakuutukset.

Hallitus edustaa yhdistysta ulkopuolisiin velkojiin néhden. Jos todetaan, ettei yhdistys enda
pysty vastaamaan sitoumuksistaan, hallituksen on huolehdittava yhdistyksen konkurssiin luo-
vuttamisesta. Jos toimintaa kuitenkin jatketaan ja velkojat karsivét tasta vahinkoa, hallituksen
jasenille saattaa syntya henkil 6kohtainen vastuu vel oista, koska voidaan katsoa hallituksen
toimineen tassa tilanteessa tahallisesti tai tuottamuksellisesti.


http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf_doc_ohjeet/pdf/taloussaantomalli.pdf�
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Hallitus voi delegoida taloushallinnon tehtavia harkintansa mukaan eri toimielimille, mutta
viimekaden vastuu talléinkin on hallituksella. Siksi toimielimille onkin annettava tarpeel liset

ohjeet seka valvottava niiden toimintaa.
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26 Tiivistelma

Talouden suunnittelun perustaksi laskentgjarjestelma
e Tehtdvana on koota tietoa toiminnasta ja tal oudesta seka tuottaa erilaisia suunnittel u-, tark-
kailu- jainformaatiolaskelmia.

o Eri laskelmat rakenteeltaan ja sisdll6ltéan samanlaisia.

Y hdistyksen talouspr osessi

e Yhdistys hankkii tuloja, jotka se uhraa menoina tuottaakseen suoritteita, joiden laatu riippuu
toiminnan tarkoituksesta ja paamaarista.

¢ Yhdistyksen toiminnan tarkoitus on tuottaa suoritteita, joilla toteutetaan niita tarpeita ja
padméaéria, joita varten yhdistys on perustettu.

e Yhdistyksen on hankittavatuloja, joilla se maksaa toiminnan aiheuttamat menot ja siten ai-

kaansaa suoritteita

Toimintasuunnitelma

e Saantdjen tarkoituspykala pohjana

e Toimintasuunnitelma perustuu yhdistyksen toiminta-ajatukselle

e Vuositason toimintasuunnitelma esimerkiksi toiminnanaloittain ja tul oslaskel man kaavaan
perustuen

e Toimintasuunnitelman tulisi ollalyhyt jaytimekéas, mukana muutama avain-alue

e Tekovaiheessa hyva miettia myds toimintaympdristod ja siiné tapahtuneita muutoksia seka
arvioidatulevaa kehitysta

e Suunnitelmaa tehtéessa tarvitaan | askentaj arjestel man tuottamaa tal oudel lista informaatiota,

e Ehdotuksen toimintasuunnitelmaksi tekee yhdistyksen hallitus.

e Toimintasuunnitelma kasitelldén ja vahvistetaan yhdistyksen sééntdjen maarddmassa koko-
uksessa
Talousarvion pohjana on seuraavalle vuodelle tehty toimintasuunnitelma

e Usein talousarvio laaditaan yhdistyksissa niin, etta pdadytaan nollatulokseen

e Nollatuloksen tavoittelu ei valttdméatontd, omaa pddomaa kannattaa kerété jonkin verran

e Varojavoidaan ”korvamerkitd” tiettyyn tarkoitukseen tilinpddtoksen liitetiedoissa, toiminta-
kertomuksessa ja talousarviossa

e Avustukset kannattaa arvioida alakanttiin, samoin tulot, menot ylékanttiin

e Jasenmaksut térkea tuloeréa
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o Oikeaoppinen tapa jasenmaksun suuruuden maarddmiseksi lienee se, ettd budjetoi-
daan ensin kaikki muut tulot ja menot ja alijddma katetaan jasenmaksuilla.
o0 Hallituksellaon yleensa tuntuma siita, mita jasenmaksu vois todellisuudessa olla.

e Talousarvion hyvaksyy javahvistaa yhdistyksen kokous.

Seurantaa on hyvatehda koko tilikauden aikana
e Viimestéan seuranta-analyysi tehtava tilinpadtosvai heessa vuosi kertomusta | aadittaessa.

e Rahan riittavyytta voidaan seurata rahoitusbudjetin avulla.

Hallituksen vastuu taloudenhoidosta

e Suositeltavaa |aatia taloussdanto, jossa vahvistetaan taloushallintoon liittyvét siséiset toimin-
taohjeet.

e Yhdistyksen hallitus, toimielimet ja toimihenkil 6t hoitavat tehtévansa huolellisesti.

e Ohjeenatoimivat yhdistyksen kokouksen vahvistamat toimintasuunnitelma ja talousarvio.

e Hallituksen on seurattava talousarvion toteutumista tilikauden aikana.

e Yhdistyksen hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden vakuuttamisesta.

e Hallitus edustaa yhdistysta ulkopuolisiin velkojiin néhden.

e Hallitusvoi delegoida taloushallinnon tehtavia harkintansa mukaan eri toimielimille.

3 YHDISTYKSEN KIRJANPITO

Vaikka otsikkona on yhdistyksen kirjanpito, kirjanpidon tekniikkaan e tassa perehdyta sy-
vemmalti elka anneta yksityiskohtaisia kirjausohjeita. Tarkoituksena on selventda muutamia
peruskasitteita, joiden ymmartaminen luo perustan kirjanpidon kokonaisuuden ymmartamisel -

le.

Kirjanpitolain mukaan kaikki yhdistykset kokoon jalaatuun katsomatta ovat kirjanpitovelvolli-
siajaniiden on pidettava kahdenkertai sta kirjanpitoa seka noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa.
Kirjanpidon tehtévana on kirjata tal outta koskevat tiedot juoksevasti ja toimia perustanatilin-
padtokselle. Kirjanpitoa koskevat yleiset séadokset sisdltyvét kirjanpitolakiin (KPL,
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1336/1997) ja kirjanpitoasetukseen (KPA, 1339/1997). Perusperiaatteet ovat kaikille samat,

ellei jossakin kirjanpitovelvollista koskevassa erityislainsdddannissa ole méarétty toisin.

Kirjanpitolaki ja—asetus on laadittu ensisijaisesti yritystoimintaa varten, mutta niissa on myos
yhdistyksié koskevia erityismaarayksia. Nama erityismaaraykset ovat seuraavat:

- Yhdistys jamuu vastaava yhteiso seka sééti¢ saa poistaa pysyvien vastaavien han-
kintamenon niiden vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa (KPL
5:12.28).

- Aattedliselle yhteisolle ja s&étitlle on esitetty erillinen tul oslaskel makaava (KPA
1:3.18).

- Aatteellisen yhteison ja s&étion varsinai sen toiminnan tuotot ja kulut on toiminnan
laatu ja laajuus huomioon ottaen eriteltévé toiminnanal oittain tul oslaskel massa tai
sen liitetiedoissa (KPA 1:3.38).

- Aattedlisen yhteisotn ja saétion liiketoi minnasta saadaan tul od askel massa ilmoittaa
vain tuottojen ja kulujen summat, jolloin tuloslaskelmaan on liitettéava liiketoimin-
nasta laadittu erillinen tuloslaskelma (KPA 1.3.38).

- Aadtteellisen yhtei son ja saétiOn taseessa on erikseen ilmoitettava padomaja varat,
joiden kayttda on rajoitettu erityismadrayksin (KPA 1:6.48).

- Yhdistystai s&itio ei ole velvollinen sisallyttémaén tilinpaétokseen rahoitusl askel-
maa (KPL 3:1.38).

- Yhdistys saa laatia niin sanotut lyhennetyt tilinpaétoksen liitetiedot, jos sille taytty-
véat KPL 3:9.28:ssa4 mainitut pienen kirjanpitovelvollisen kriteerit (KPA 2:118).

Y hdistys on pieni kirjanpitovelvollinen, kun seké p&attyneella seka sita valittomasti edeltaneel -
latilikaudella on ylittynyt enintdan yks seuraavista rajoista:

1. liikevaihto tai sité vastaava tuotto 7 300 000 euroa

2. taseen loppusumma 3 650 000 euroa

3. palveluksessa keskimaérin 50 henkil 6a.

Varsinkaan pienissa yhdistyksissa el ole tarpeen pohtia, mitéliikevaihdollata sitdvastaavalla
tuotolla tarkoitetaan, koska se tuskin ylittynee. Kirjanpitolautakunnan tulkinta asiasta on se, et-
t& aatteellisessa yhtei sossa ja sééti Gssa vastaavan tuoton voidaan katsoa tarkoittavan varsinai-
sen toiminnan, varainhankinnan seka sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen yhtei smaaraa.
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3.1 Hyvakirjanpitotapa

Kirjanpitolainsdadanndssa el ole méaaritelty, mitéa hyva kirjanpitotapa tarkoittaa. Késite muut-
tuu Kirjanpitoteorian ja—kaytannon kehittyessa, silla se muodostuu juuri Kirjanpitokaytannon ja
teorian muovaamista sédnnoksisté. Hyvan kirjanpitotavan l&hteind voidaan mainita kirjanpito-
laki ja—asetus seka eri yhteisolait, kuten yhdistyslaki. Myds kauppaoikeudel liset séénnokset si-
sdltavét kirjanpitonormistoa. EU-direktiivin ovat osa hyvaa kirjanpitotapaa. Keskeinen elin hy-
van Kirjanpitotavan maarittelyssa ja ohjeistuksessa on ty6- ja elinkeinoministerion yhteydessa
toimiva kirjanpitolautakunta, KILA. Se on antanut lausuntoja ja ohjeita siitd, mika on hyvén
kirjanpitotavan mukaista tietyissa ol osuhteissa, ja ohjeita voidaan soveltaa vastaaviin tapauk-
siin. Liséksi KILA on antanut yleisohjeita kirjanpitolain soveltamisesta ja kirjanpidon pitami-
sesté. KILAN ratkaisujajalausuntoja voi lukea internetissé osoitteessa

www.tem.fi/index.phtml 2s=947.

3.2 Kirjanpidon jarjestaminen
Hyva kirjanpitotapa vaatii paitsi lainsdadannon noudattamista myés kirjanpidon yleisten peri-
aatteiden noudattamista. Pienenkin yhdistyksen kirjanpito on nykyisell&an siksi monimuotoi-
nen ja vaativatehtéva, ettd se tulisi antaa kirjanpitoon hyvin perehtyneen henkilon hoidettavak-
s. Kirjanpitgjan e tarvitse ollayhdistykselle valittu taloudenhoitaja, vaan myos ulkopuolinen
taho, kuten tilitoimisto tai yksityinen henkil6 voi kirjanpidon hoitaa korvausta vastaan. Yksi
tarked kriteeri kirjanpitdjaatai tilitoimistoa valittaessa on perehtyneisyys nimenomaan yhdis-
tysten kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja verotukseen. Liikekirjanpito ja yhdistyksen kirjanpito ja
tilinp&tos eroavat toisistaan tietyissa seikoissa merkittavasti. Taitamattomasti tehty kirjanpito
on aiheuttanut yhdistyksille jopa perusteettomia veroseuraamuksia. Asiantuntevasti tehty kir-
janpito on monesti myo6s lisdansio avustuksia haettaessa. Rahastonhoitaja— kirjanpitdja saattaa
ollans. vaarallinen tydyhdistelmg, silla saman henkiln hoitaessa molemmat tehtéavat mahdol-

lisuus jopa jonkin asteiseen vilppiin kasvaa.

Jos yhdistys kuitenkin paéttda hoitaa kirjanpitonsa itse, voidaan kayttéa perinteisia sidottuja ti-
likirjoja, taulukkol askentaohjelmaatai hankkia oikea kirjanpito-ohjelma. Internetisté voi ladata

maksutta Tappio —nimisen ohjelman osoitteesta www.ilmai sohjel mat.fi/tappio. Ohjelmaon te-

poinen sovellus, mutta kuitenkin vaatii hieman taitoa ja kirjanpidollista tietdamysta, jottatilikar-
tat, tuloslaskelmat ja taseet saadaan oikean ndkoisiksi. Joitakin valmiitatilikarttamalleja on oh-
jelmaan saatavilla, mutta ne eivét aina sindll&an sovellu joka yhdistykselle. Kayttokelpoisen ja

moni puolisen, maksullisen ohjelman saajo noin 150 euron sijoituksella.
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3.3 Tilikarttajakirjausohje
Perusohjeeksi kirjanpidolle tulee laatiatilikartta, joka kirjanpito-ohjelmissa on yhdistyksille
sopivanajo valmiinajajotavoi muokata omien tarpeiden mukaisesti. Tilikarttaan perustuen on
hyva laatia my0s kirjausohjeet. Ohjeista kay ilmi, mitéa kullekin tilille kirjataan. Nain saadaan
tilien sis8lto pidettya samana tilikaudesta toi seen.

Tilikarttaan ja kirjausohjeisiin on aiheuttanut muutoksia vuoden 2010 alusta voimaan tullut ve-
rotilimenettely. Muutokset ovat lyhyesti seuraavat: Tilikarttaan lisétédan muihin lyhytaikaisiin
velkoihin Veratili —niminen tili, mahdollisesti my6s saamispuolelle, jos arvonlisaveropal autuk-
set ovat suuremmat kuin tyonantgjasuoritukset. Mahdollisen verorastin takia pitaa perintéén
sirretyille veroille perustaatili Verot perinndssa. Arvonlisaverovelkaja ennakonpidatys- ja so-
siaaliturvamaksuvelka kirjataan omille tileilleen entisen kaytanndn mukaan. Kun kausiveroil-
moitus tehddan, siirretddn verot vastakirjauksella Verotilille kreditiin, jolloin velkatilien saldo
nollautuu. Kun verot on maksettu, tehdaén kirjaus pankkitililta Verotilin debetiin. Viivastys-
seuraamukset ja hyvityskorot kirjataan verotiliotteelta vastaaville meno- tai tulotileille. Veroti-

liote ja kirjanpito tasmaytetédn kuukausittain keskendan.

3.4 Tulon jamenon kasite
Kirjanpitol ai ssa séédetéaan, etté kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoonsa liiketapah-
tuminatulot, menot, rahoitustapahtumat seké oikaisu- ja siirtoerdt. Merkitéan sanotaan ylei sesti
kirjaukseksi. Tulo tarkoittaa yritysmaail massa suoritteen luovutuksesta saatua tuloa, mutta yh-
distyksen tuloks voidaan laskea myos vastikkeetta saadut suoritukset, kuten avustukset jalah-
joitukset. Meno on tuotannontekijiden hankinnasta suoritettu vastike ja yhdistyksen vastik-
keettomat suoritukset, kuten apurahat ja stipendit. Rahoitustapahtumilla tarkoitetaan pégomasi-
joituksia ja—palautuksia seké voitonjakoa. Myos kassaan- ja kassastamaksut ovat rahoitusta-
pahtumia.

3.5 Tilit jakirjaukset
Kirjanpitoviennit tehdaan liiketapahtumien luonteen mukaisilleftilellle. Tilit jaetaan kolmeen
ryhmaan: tulotilit, menotilit ja rahoitustilit, joita ovat raha- ja saamistilit sek& oman javieraan
padoman tilit. Kirjaukset on tehtéava neljan kuukauden kuluessa kohdekuukauden paéttymises-

ta

Tapahtumat voidaan kirjatatileille maksuperusteisesti tai suoriteperusteisesti. Maksuperustei-

nen kirjanpito on kuitenkin aina tilinpaatoksessi muutettava suoriteperustei seksi. Maksuperus-
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tei sessa kirjanpidossa tapahtumat kirjataan tileille silloin, kun ne maksetaan tai niista saadaan
janpidossa tapahtumat kirjataan jo silloin, kun ne vastaanotetaan tai luovutetaan. Vastatilind on
talloin velkatili tai saamistili, kuten ostovelat tai myyntisaatavat. Kun maksu on saatu tai suori-
tettu, tehddan kirjaus, joka lisdatai vahentdarahatilid ja vastaavasti vahentda saataviatai velko-
ja. Varsinkin pienen yhdistyksen kirjanpito on tilikauden aikana katevinta hoitaa maksuperus-

teisesti, mutta siita huolimatta saatavat ja velat on voitava selvittéa milloin tahansa.

Oikaisukirjauksilla tarkoitetaan esimerkiksi saatujen aennusten kirjaustatai hyvityslaskuja.
Saadut alennukset ja hyvitykset ovat menonvahennyksid ja vastaavasti annetut alennukset tai
hyvitykset ovat tulonvahennyksia.

Kirjausvirheet voidaan kirjanpidossa korjata ilman uutta tositetta, jos alkuperaisen kirjauksen

Ointid, rahamadraista arvoa, vientiselitettd ja tositenumeroa.

3.6 Tosditteet jakirjanpitokirjat

3.6.1 Tosite

Kirjanpidon kirjausten on perustuttava liiketapahtuman todentaviin tositteisiin. Tositteen tulee
ollanumeroitu ja paivétty. Siitd on kaytavailmi, mille tileille tapahtuma on kirjattu, ellei seil-
mene peruskirjanpidosta. Menotositteesta on kdytava ilmi ostettu tuote ja tul otositteesta luovu-
tettu suorite. Tositteissa on mainittava myos vastaanotto- tai luovutusajankohta. Tositteesta tu-
lisi ilmet&, miten tulo tai meno liittyy yhdistyksen toimintaan. Suoritetusta maksusta tulisi saa-
da maksun sagjan antamatosite tai pankin antama tosite, samoin saatua maksua koskevan tosit-
teen tulisi olla ulkopuolisen antama. Pankin tiliotetta voi kdyttéd maksutositteena, jos se on riit-
tavasti yksiloity. Tositteen voi laatia my6s itse muun muassa kerdysten tai arpajaisten tuotosta,
jasilloin sen tulee olla asianmukaisesti varmennettu. Varmentaja on joku muu henkil§, kuin
kirjauksen suorittaja. Myyntilaskuja el kaytanngssa tarvitse varmentaa, vaikka ne ovatkin itse
laadittuja. Y leensd menotositteet hyvaksytdan yhdistyksessa ennen kirjanpitoon kirjaamista,
mutta kirjanpitolaki ei edellyta tallaista hyvaksymiskaytantod. Enemmankin kyseessa on yhdis-
tyksen sisdinen kontrollitoimenpide. Myyntilaskulle on asetettu tiettyja muotovaatimuksia ar-
myyjan nimi ja arvonlisaverotunniste, myytyjen tavaroiden méarajaluonne seka palvelujen

luonne ja suoritettavan veron méard verokannoittain taikka veron peruste verokannoittain (ar-
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vonliséverolaki 209a-20908). Taté isommille laskuille on laissa enemmankin vaatimuksia.
Nama muotoseikat pitda tarkistaa, kun palveluista ja tuotteista al etaan |askuttaa asiakkaita.

Tositteisiin on tehtdva merkinnét selvésti ja pysyvasti. Ostolaskujen, kuittien ja muiden tosit-
teiden on oltava akuperéisia. Matkalaskusta on kaytava ilmi matkustgja, matkustustapa, aikaja
selvitys, miten matka liittyy yhdistyksen toimintaan. Liitteend olevat matkaliput on oltava al-

kuperdisia. Edustuskulutositteisiin on merkittéva osallistujien nimet jatilaisuuden tarkoitus.

Ké&ytanndssa on huomattava, ettd monesti kauppojen ja varsinkin tankkausautomagattien lampo-
papereille tulostetuista kuiteista teksti havida valon tai muun tekijan vaikutuksesta. Siksi niista
onkin otettava kopiot ja alkuperéinen tosite nidottava vaikkapa val okopion taakse, jotta tosite
sdilyis vaaditun ajan lukukel poisena. Pankkikorttimaksusta saatu erillinen tosite ei ole kirjan-
pitotosite, vaan aina on saatava myo6s kuitti (kassakuitti tms.), jossa on eritelty ostetut tuotteet.
Kaikille yhdistyksen puolesta ostoksia tekeville tulee olla sel vaa, mitéa vaatimuksia tositteen on

taytettéva, jotta se kelpaisi kirjanpitoon.

Jotta menot ja tulot saataisiin kohdistettua oikealle toiminnanalale, tilikarttaan kannattaa pe-
rustaa omat tilit jokaisen toiminnon ale. Toinen vaihtoehto on kayttéa kustannuspai kkal asken-
taa, joka varsinkin koneellisissa kirjanpito-ohjelmissa on helppo toteuttaa. Tositteisiin on Kir-
janpitg aa varten merkittéva, mihin toimintoon tosite kohdistuu. Vaikka tosite muutoin tayttaéa
kirjanpitolain vaatimukset, siitd ei kustannuspaikka valttamatta kady ilmi. Kirjanpitolaki ei edel-
lyta tata kaytantdad, mutta siséisen seurannan jalaskennan kannalta asia on merkityksellinen.

Kirjanpitokirjat

Perus- ja paakirjanpito

Liiketapahtumat on kirjattava erikseen seka aika- etta asigjarjestyksessa liiketapahtuman sisal-
toavastaavalletilille (KPL 2:4.1 8.) Peruskirjanpidon muodostavat aikajarjestyksessa paivakir-
jaan tehdyt kirjaukset. Paakirjanpidon muodostavat asigjérjestyksessa padkirjaan tehdyt kirja-
ukset. Manuaalisessa kirjanpidossa péivékirja ja paakirja voidaan tehda sidottuun kirjanpito-
vihkoon tai taulukkol askentaohjelmaan. Kirjanpito-ohjelmat muodostavat kirjanpitokirjat au-
tomaattisesti, kun tositteet on sy6tetty ohjelmaan. Paivakirjaja péakirja kannattaa tul ostaa
kuukausittain, mutta jos tositteita on vahan, voidaan péivakirjaja pédkirja aivan hyvin tulostaa
tilikauden lopussa koko tilikaudelta kerralla. Pankkitilien ja kétei skassan saldot on kuitenkin

tarkistettava ja tasmaytettava kuukausittain.
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Kirjaukset koneelliseen kirjanpito-ohjelmaan tehddan usein vasta, kun koko kuukauden tosit-
teet on toimitettu kirjanpitgjélle. Uselllayhdistyksilla on kuitenkin kétei skassa ja toimintaa,
pitéa erillista kassapéivakirjaa, johon tehddan merkinnét péivakohtaisesti. Tarkoitukseen kel-
paa ruutuvihkoon tai tilivihkoon tehty taulukko, ellei ole mahdollista k&yttéa taul ukkol asken-
taan tehtya tyokirjaa. Menettely helpottaa katei skassan saldon tarkistamista ja tdsmayttamista,

saatavilla. Kassapéivakirjaliitetdan kirjanpitokirjoihin pdivakirjan liitteeks.

Osakirjanpidot

Osakirjanpidosta kirjaukset voidaan tehda yhdistel mina paékirjanpitoon kuukausittain. Osto- ja
myyntireskontraa on suotavaa pitéa saatavien ja velkojen seuraamiseksi. Usein myds varasto-
jakayttbomai suuskirjanpito on perusteltua varsinkin suurissa yhdistyksissa. Ennakonperintél a-
ki edellyttaa erillista palkkakirjanpitoa, jos yhdistys maksaa palkkoja. Osakirjanpitojen saldot
on tasmaytettéva kuukausittain padkirjan vastaavien tilien saldoihin. Pienten yhdistysten ei lie-
ne kannattavaa uhrata aikaa reskontrien yllgpitoon, vaan hoitaa kirjanpito maksuperusteisesti,
sillé saatavien ja velkojen maard on yleensd hel ppo pitéaé selvilla muutenkin. Ainoastaan lain
edellyttama palkkakirjanpito on oltava ol emassa pienessakin yhdistyksessa, jos silla on palkat-

tua tydvoimaa.

Tasekirja

Tasekirja sisdltda tilinpaétoksen, toimintakertomuksen, luettel on kéytetyista kirjanpitokirjoista
jatositteiden lgjeista sekatiedon niiden séilytystavoista. Kirjanpitolain 3:8.18:n méarayksen
mukai sesti tasekirjan tulee olla sidottu tai se on sidottava heti tilinpddtoksen valmistumisen ja-
keen. Sivut tal aukeamat on numeroitava. Tasekirjaa el voi séilyttaa tietokoneella, vaan sen on
ainaoltavafyysinen asiakirja.

Kaytanndssa tasekirjan sitominen tarkoittaa esmerkiksi kuumaliimakansiin sitomista. Kontto-
ritarvikeliikkei st on saatavilla myds muovikansia, joihin tasekirja ensin kiinnitetédan nitoen ja
kannet taitetaan ja kiinnitetéan liimatarralla, jolloin tasekirjan sivuja ei saairrotettua erikseen
kuin koko kansion rikkomalla. Sitomismaérdyksen tarkoitushan on juuri varmistaa, ettei sivuja

poistetatai korvatatoisillatilinpddtoksen valmistumisen ja hyvaksymisen jalkeen.
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3.7 Kirjanpitoaineiston sailyttamisaj at
Kirjanpitokirjat, kuten tasekirja, tase-erittelyt ja kayttdaikaa koskevin merkinndin varustettu ti-

likartta on séilytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden pdattymisen jalkeen.

Tositteet on séilytettéva vahintéén 6 vuotta sen vuoden lopusta lukien, jolloin tilikausi paéttyi.
Séilytysaika koskee myos liiketapahtumia koskevaa kirjeenvaihtoa, koneellisen kirjanpidon

tasmaytysselvityksia ja muuta kirjanpitoai nei stoa.

Kirjanpitoaineisto voidaan séilyttda myos koneellisellatietovainee |4 Séilyttamisesta KILA
on antanut menettel ytapaohjeen. Tasekirja on kuitenkin aina oltava paperille tulostettu, sidottu

dokumentti.

On huomattava, etté useat hanke- tai muut rahoittajat vaativat tositteille pitempaa séilytysaikaa
kuin kirjanpitolaki. Tama aika on selvitettava aina rahoitus- tai avustuspaatoksen ehdoista ja

toimittava niiden mukai sesti.

3.8 Hallituksen vastuu yhdistyksen kirjanpidon jarjestamisesta
Hallitus on vastuussa siité, etta yhdistyksen kirjanpito on jarjestetty madaraysten mukaisesti ja
etta |ai ssa annettuja maéradai koja noudatetaan. Hallitus paattaa kirjanpidon tilikartasta ja kaytet-
tavista tilikartoi sta seka nimittaa kirjanpitgjan. Paatoksi st on aina tehtava merkinta hallituksen
kokouksesta pidettavaan poytéakirjaan. Uudistettuun yhdistyslakiin on kirjattu s88nnos hallituk-
sen vastuusta huol ehtia kirjanpidon |ainmukai suudesta, samoin varainhoidon luotettavasta jar-
jestamisesta.

3.9 Tilinpaéatésjatoiminnan/tilintarkastus

3.9.1 Tilinpaatoksen sisalto

Tilinpédatos on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesta. Se siséltéd ta-
seen, tuloslaskelman, rahoitusl askelman seka tilinpddtoksen liitetiedot. Y hdistyksen e tarvitse
laatia kirjanpitolain mukaan rahoitusl askelmaa, eikéa sen tarvitse liittda tilinpaétdkseen toimin-
takertomusta, jos pienen kirjanpitovelvollisuuden kriteereista el ylity kuin yksi paéttyneen tai
sitavalittomasti edeltdneen tilikauden aikana. Tilinpaatdsta varmentamaan on laadittava myos
tase-erittelyt, joissa eritell&8n omaisuus- ja velkaerédt seka liitetietojen erittelyt, joissa eritell88n
liitetiedot. Tase-erittelyt jaliitetietojen erittelyt elvéat ole osa yhdistyksen rekistertitavéa jajul-
Kistettavaa tilinpdatosta.
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3.9.2 Tilinpaatoksen liitetiedot

393

394

Lyhennettyina liitetietoina on esitettéava vahintéan seuraavat tiedot:
1. annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset, takaukset, veksali- takuu- ja
muut vastuut sekd vastuusitoumukset
2. peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maarai set

saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaks, jollel ole kaytetty tilinpaétds-

Olisi suotavaa, etta yllamainittujen tietojen lisaksi yhdistys selvittéisi liitetiedoissa myoéstilin-
paéttserien arvostus- jajaksotusperiaatteet seka saatujen avustusten, lahjoitusten ja testament-
tien kirjausperiaatteet.

Tase

Tilinpdatokseen sisdltyva tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilinpaétdspaivana. Ta-
seen vastaavissa esitetdan yhdistyksen varat ja vastattavissa omaja vieras paaoma. Tasekaava
on sama kaikille kirjanpitovelvollisille, jasiks kaikki nimikkeet eivét valttamétta sellaisenaan
sovellu yhdistyksille. Numeroituja tase-eri& voidaan nimeté uudelleen, jos ne siten vastaavat
paremmin yhdistyksen toiminnan luonnetta. Y hdistyksen onkin joskus hyddyllista esittéd esi-
merkiksi sijoitusomaisuus, jasenmaksusaamiset ja avustussaamiset omillariveilldan. Erikseen
on kirjanpitoasetuksen mukaan ilmoitettava sellaiset varat tai padomat, joiden kaytdsta on an-
janpitovelvollinen saa laatia lyhennetyn taseen, jossa kuitenkin on eriteltéva myyntisaamiset,
ostovelat ja saadut ennakkomaksut.

Rahastot taseessa ja tuloslaskelmassa

Y hdistys saattaa saada varoja lahjoituksenatai testamentilla. Monesti nama varat on lahjoitta-
jan toivomuksesta rahastoitava ja kdytettdva maéarattyyn tarkoitukseen. Rahastojen kasittelylle
taseessa ja tul osl askel massa on omat sdanténsa, joihin perehtyminen vaatii hieman aikaa ja
vaivanndk6a, jotta esitystapa olisi oikea. Rahastot esitetéén taseessa omaan pagomaan kuuluvi-
naerina. Jottaasiaei olisi aivan yksinkertainen, erityyppisia rahastoja kasitell 88n taseessa eri
tavoin. Sidotuilla rahastoilla tarkoitetaan rahastoja, joiden kayttoon liittyy rajoittavia maérayk-
sig, kuten etté varat on jaettava ainoastaan tiettyyn tarkoitukseen. Lahjoitukset ja testamentit

ovat yhdistyksen tuloa ja tul oslaskel massa ne esitetéén varainhankinnan ryhmassa. Siirto ra-
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hastoon esitetéén tuloksen jalkeen ennen tilinpd&tdssiirtojatai vaihtoehtoisesti varainhankinnan
tal satunnaiserien kohdassa jolloin ne eivét vaikuta tilikauden yli-/alijddmaan. Pédoma ilmoite-
taan taseen vastattavissa erikseen peruspddoman jalkeen. Rahaston vuotuisten tuottojen ja ku-

lujen erotus kirjataan rahaston lisdykseks tai vahennykseksi.

Omakattei set rahastot ovat méaératarkoitukseen sidottuja rahastoja, joiden varat on pidettéava
erillaén yhdistyksen muista varoista. Omakattei sten rahastojen tuotot ja kulut esitetéan tulos-
|laskelmassa yleensd ennen tilikauden tul osta ja tuottojen ja kulujen erotus siirretéén rahaston
lisGykseks tai vahennykseksi, joten se e vaikuta yhdistyksen tulokseen. Taseessa omakatteis-
ten rahastojen varat ilmoitetaan heti pysyvien vastaavien jélkeen. Taseen vastattavaa-puolella
omakattei sten rahastojen padoma esitetdan nimikkeella Omakatteiset rahastot heti peruspaé-
oman jakeen oman pa&oman ryhmassa.

V apaiden rahastojen kaytosta voi yhdistyksen kokous tai hallitus paéttaa vapaasti. Rahastot on
voitu muodostaa esimerkiksi yhdistyksen voittovaroista. Vapaiden rahastojen tul ot ja menot
ovat yhdistyksen tulojaja menoja. Erotus voidaan kirjata rahaston lisdykseksi tai vahennyksek-
s jase merkitdan silloin yleensa tuloslaskelmaan ennen tilikauden ylijd8maa.

Tulodaskelma

Tuloslaskelma kuvaa yhdistyksen tuloksen muodostumista ja se on laadittava niin, etta siita
selvida miten tilikauden tulos on syntynyt. Aatteelliselle yhteisolle ja s&éti6lle on kirjanpitoase-
tuksessa annettu oma tul oslaskel makaava sen sisaltoa koskevine maarayksineen. Jos yhdistyk-
sen toiminta perustuu pddasiassa kiinteiston hallintaan, voidaan soveltuvin osin kayttéa kiin-
teiston tuloslaskel makaavaa. Liiketoiminnan tul oslaskelma on tehtéva liikekaavan mukaisesti,

jolloin voi valita kululajikohtaisen tai toimintokohtai sen tul oslaskelman.

Tulon ja menon jaksottaminen

Tuloverolain mukaan pdasdantoisesti tulo on sen vuoden tuloa, jolloin se on nostettu, merkitty
verovelvollisen tilille tai muutoin saatu hallintaan. Samoin menoon perustuva vahennys on teh-
tava sind verovuonna, jona maksu on suoritettu. Kirjanpitovelvollisen, kuten yleishyodyllisen
yhdistyksen tulot jaksotetaan kuitenkin elinkeinoverolain mukaisesti. Tama tarkoittaa kaytan-
nossa sitd, ettd kun tilikauden aikana kirjaukset saadaan tehda maksuperustei sesti, tilinpaétos

on kuitenkin aina tehtava suoriteperusteisesti. Useimmiten yhdistysten tulot ja menot ovat syn-
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tymisvuotensa tuottoa ja kulua, jolloin niitd e tarvitse jaksottaa useammalle vuodelle. Lahjoi-
tukset kirjataan sen tilikauden tuotoksi, jonka aikana ne on saatu lopullisesti. Jos tiettyja kuluja
varten on saatu avustuksia, ne ovat sen vuoden tuloa, jonka aikana kyseinen meno Kirjataan tu-
loslaskelmaan kuluksi. Tilikauden lopussa nostettu, mutta kdyttdaméton avustus kirjataan vel ak-
s avustuksen myontgjdlle. Ne menot, joista el todenndkoisesti kerry tuloatulevinatilikausing,
kirjataan tuloslaskelmaan tilikauden kuluksi. Taseen vastaaviin aktivoidaan esimerkiksi niiden
tavaroiden ostomenot, jotka ovat tilikauden paéttyessa varastossa. My s rakennusten ja muun
kayttbomai suuden hankintameno aktivoidaan taseen vastaaviin ja kirjataan kuluksi poistoina
seuraavinatilikausina. Jos kirjanpitoon on kirjattu menojajatuloja, jotka eivét kuulu tilikau-
delle jajos kirjanpidosta puuttuu tilikaudelle kuuluvia tuloja ja menoja, néma on oikaistava

siirtyvina erind pois tuloslaskelmasta tai otettava mukaan tul oslaskel maan.

3.10 Aattedllisen yhteison ja sdation tuloslaskelma

V arsinainen toiminta

1. Tuotot
2. Kulut
a) Henkilstokulut
b) Poistot
¢) Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujddma
Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut
6. Tuotto-/Kulujddma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot
8. Kulut
9. Tuotto-/Kulujddma
Satunnai set erét
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaétossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijdama (alijééma)

Kohdat 3, 6 ja9 ovat kumulatiivisia summia, mutta esimerkiks varainhankinnan seka sijoitus-
jarahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa voidaan esittéa omina riveinaén, varainhankinta

yhteensa ennen kohtaa 6, samoin sijoitus- ja rahoitustoi minta ennen kohtaa 9.



a7

3.11 Tulodaskelman erien sisiltod

3.11.1 Varsinainen toiminta

3.11.2

Nimensa mukaisesti varsinaisen toiminnan alla esitetdan yhdistyksen aatteellisen toiminnan
synnyttamét tuotot ja kulut. Poistot esitetdan tassa paddryhmassa, elleivat ne kohdistu johonkin

toiseen padryhmaan.

Pienen yhdistyksen ei valttamétta tarvitse jakaa toimintaansa eri toimialoille. Kuitenkin jos yh-
distys omistaa kiinteiston, varsinainen toiminta kannattaa jakaa muuhun varsinaiseen toimin-
taan ja kiinteistoon, jotta kiinteiston tuotot ja kulut saadaan helposti esille tuloslaskel masta.
Kun yhdistyksen omistamaa kiinteistoa kaytetaan seka yleishyodylliseen etta muuhun tarkoi-
tukseen, myds tuotot ja kulut on hyvéa eritella tul oslaskelman liitetiedoi ssa k&yttotarkoituksen
mukaan. L askentaperusteena voi kayttda aikaatai pinta-alaa. Kiinteiston kaytosta tulisi pitéa
esimerkiksi péivakirjaa, jottajako voitaisiin kéytannossa tehda. Paivakirjan avullajako eri
kayttotarkoituksiin voidaan perustella tarvittaessa myo6s verottajalle. Y hdistyksen omistamas-
taan kiintei stosta saadut tulot ja kulut voidaan eritella esimerkiksi seuraavasti:

Tuotot
V uokratuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkil dstokul ut
Hoitokulut
V ahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset
Valittbmat verot

Poistot

Pysyviin vastaaviin kuuluvan hyddykkeen hankintameno on vahennettava ennalta laaditun
suunnitelman mukaan poistoina vaikutusai kanaan. Poistopakko koskee my6s yhdistystéa mutta
yleishyddyllinen yhdistys saa tehda poistot ilman ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Vero-
tuksessa hyvaksytédn vain sellaiset poistot, jotka on tehty myds kirjanpidossa.

Jarkevinté lienee, etté pieni yhdistys tekee poistot kirjanpidossa EV L :n mukaisina kaavamaisi-
na menojdanndspoi stoina, koska talldin kirjanpidon ja EVL:n poistojen erilaisten méérien ai-
heuttamat poistoerot ja niiden kasittely tuloslaskelmassa ja taseessa jaavét pois. EVL:n mukai-
Sia enimmai spoistoja ovat mm. seuraavat:

— 7% myymél &, varasto- ja tehdasrakennuksesta
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— 4% asuin- jatoimistorakennuksesta
— 25 % koneistajakalustosta

Kerralakuluksi saadaan kirjata enintéén 850 euroa maksaneet pienhankinnat. Pienhankintoja
saa verovuoden aikana olla enintdan 2 500 euroa. Jos kayttéomai suushyddykkeen taloudellinen
pitoaika on enintdan kolme vuotta, se voidaan kirjata kuluksi kokonaisuudessaan kayttoonotto-

vuonna

3.11.3 Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot koostuvat kerayksistd, myyjaisista, arpgaisista, jasenmaksuistajalah-
joituksin saaduista tuloista. Kun yleishyddyllinen yhdistys harjoittaa liiketoimintaa, liiketoi-
minnan tuotot ja kulut esitetéddn omana ryhmanadan varainhankinnan pdaryhmassa. Liiketoi-
minnan ollessa |agjaa sen osalta laaditaan liikekaavan mukainen tuloslaskelma. Tall6in yhdis-
tyksen varsinai sessa tul oslaskel massa esitetéan vain tuottojen ja kulujen summat jaliiketoi-
minnasta tehty tuloslaskelma liitetddn yhdistyksen tilinpdatokseen.

esimerkiksi myyjéisten tai arpajaisten jarjestami sesta ai heutuneet menot. Varainhankinta saat-
taa saada liiketoiminnan piirteitd varsinkin, kun se on aktiivista. Tarkoituksena el kuitenkaan
saa ollavoiton tai taloudellisen edun hankkiminen. Y hdistyksen liiketoiminnan on liityttava
yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen tai oltava muuten vahaarvoista. Liiketoimintael saa
ollaliian lagjaa yhdistyksen muuhun toimintaan verrattuna, vaikkakin se on rgjoitetusti sallittua
yhdistyksen menettaméita ylei shyodyllisyysstatustaan.
Kun yhdistys tekee liiketoiminnastaan liikekaavan mukaisen tul oslaskelman, on otettava huo-
mioon mm. seuraavia jarjestokaavan kaytosta poikkeavia seikkoja:
- liikekaavan arabialaisilla numeroilla merkityisté erista tul ee kayttéa toiminnan luonnet-
ta paremmin kuvaavia nimikkeita
- tuloslaskelmakaavojen erid saadaan yhdistellg, jos niiden erillisella esittamisella el ole
olennaista merkitysta oikean jariittavan kuvan muodostumiseen tai jos yhdisteleminen

johtaa selkeampaan esittamistapaan.

Y hdistyksen e tarvitse esittéd kaikkia liikekaavan nimikkeitd, vaan tuloslaskelmavoi ollaly-

hyempi.
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Liikekaavan mukainen tul oslaskelma voidaan laatia essmerkiksi alla olevan mallin mukaan.
Liikevaihto tarkoittaa arvonlisaverotonta myyntid, josta on vahennetty myynnin oikaisuerét,
kuten myonnetyt alennukset. Liiketoiminnan muut kulut ovat sellaisia kuluja, jotka liiketoimin-
ta suoranaisesti aiheuttaa, eli niitd el syntyis, josliiketoimintaaei olis lainkaan. Kéaytanndssa
olisi hyvatarkastella liiketoimintaa erillisenéd kirjanpitovelvollisena, jolloin siithen voitaisiin
kohdistaa todelliset menot ja tulot. Ongelmana ovat usein ns. yhteiset kulut, jotka kohdistuvat
sekd yhdistyksen toimintaan etté liiketoimintaan. Esimerkiksi palkattu henkil6 voi hoitaa osan
tyOqj astaan vaikkapa yhdistyksen nettikahvilaa ja muun gjan toimialasten toimintaryhmien oh-
jagjana, joka on yhdistyksen yleishyodyllista toimintaa. Kustannusten jakoperusteena voidaan
kayttaa ns. aiheuttamisperiaatetta, ja henkil 6stokul ut jaetaan suhteessa liiketoiminnalle ja
yleishyddylliselle toiminnalle. Laskenta voi perustua tydaikakirjanpitoon, jossa tyontekija erit-
telee paivittéin tekemansa tyotunnit kahvilassa ja lastenohjagjana. Laskenta- ja kohdistusperi-

aatteista on sovittava yhdistyksen hallituksessa.

Liiketoiminnan oll veronal aista elinkeinotoimintaa, voidaan tehda myo6s vapaaehtoisia va-

rauksia, joiden muutos esitetéén kohdassa Tilinpaétossiirrot.

2006 2005

LIIKEVAIHTO 10 000 12 000
Aineet, tarvikkeet jatavarat

Ostot tilikauden aikana 3500 4000

V arastojen muutos -500 3 000 200 4 200
Henkil 6stokul ut 2000 1900
Poistot 400 450
Liiketoiminnan muut kulut 500 600
LIIKEVOITTO 4100 4 850
Rahoituskul ut

K orkokulut 250 250

Muut rahoituskulut 100 350 50 300
VOITTO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 3750 4550
Tilinpdétossiirrot
Verot 250 300

TILIKAUDEN VOITTO 3500 4250
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3.11.4 Sijoitus- jarahoitustoiminta

Sijoitustoimintaan kuuluvat yhdistyksen omistuksessa olevat kiinteistot, osakkeet tai muu sel-
lainen omaisuus, joka on hankittu sijoitustarkoituksessa, eika niita kayteta varsinai sessa toi-
minnassa. Tuottoja ovat esimerkiksi vuokra- ja korkotulot, myyntivoitot ja rahoitusomai suu-
destajohtuvat korkotulot. Kuluja voivat olla esimerkiksi yhtiovastikkeet, kiinteiston hoitokulut
jamyyntitappiot seké rahoitustoiminnan korkokulut ja muut vieraan pagoman kulut. Sijoituk-
sista voidaan arvonalentumisen vuoks tehda poistoja, jotka kirjataan sijoitus- ja rahoitustoi-

minnan kuluiksi.

3.11.5 Satunnaiset erat

Huomattavat Kiinteiston myyntivoitot ja tappiot kirjataan satunnaisiin eriin samoin omaisuu-
desta mahdollisesti tehdyt arvonalennuskirjaukset. Jos yhdistys saa poikkeuksel lisen suuren
kertalahjoituksen, se voidaan my6s kirjata satunnaisiin tuottoihin.

3.11.6 Avustukset

Avustusten kayttotarkoitus maarittel ee sen, miten avustus kasitel1&an kirjanpidossa. Y leisavus-
tukset julkisyhteisoiltd, kuten kunnilta ja seurakunnilta, ilmoitetaan erikseen téssa kohdassa.
tiettya varsinaisen toiminnan hanketta varten, jolloin se esitetéén varsinaisen toiminnan alla
kyseisen hankkeen tuottona. Jos erityisavustus on saatu tietyn kulueran kattamiseen, sekirja-
taan kulun vahennyksend. Investointiavustus ilmoitetaan omana erénaan yleisavustusten jal-
keen. Investointiavustus kasitellaén kirjanpidossa hankintamenon vahennyksend., jolloin vas-
taava siirto hankintamenon katteeksi on esitettava tuloslaskelmassa. Poistot tehdéén avustuk-
sella vahennetysté hankintamenosta. Korkokuluihin saatu avustus ilmoitetaan omana eréna si-

joitus- ja rahoitustoi minnassa korkokulujen véhennyksena.

3.11.7 Tilinpaatossiirrot

Vapaaehtoiset var auk set

Aatteelliset yleishyodylliset yhteistt voivat tehda vapaaehtoisia varauksiavain silloin, kun va-
rauksen tekeminen vaikuttaa yhdistyksen verotettavaan tuloon. Kirjanpitolautakunta on lau-
sunnossaan 2001/1659 todennut, etté yleishyddyllinen yhteiso voi tehda kirjanpidossaan va-

paaehtoisen varauksen vain siiné laajuudessa kuin silléd on vaikutusta yhteison ver otettavan
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elinkeinotulon méaaraytymiseen. Kun vapaaehtoi sen varauksen tekemisen tulee aina vaikuttaa
tosiasiallisesti verotettavan tulon madraan, sen enimmaismaéra on se, joka voidaan verolakien

mukaan vahentaa verotuksessa verotettavasta tul osta.

Yleishyddyllinen yhteist voi tehda kirjanpidossaan asuintalovarauksen, jos sen toiminta pe-
rustuu kiinteiston hallintaan. Asuintalovarauksella voidaan paasta ainoastaan nollatulok-
kaavaa tuloslaskelman laadinnassa. KILA:n lausunnossa 2002/1694 todetaan, etté yleis-
hyddyllisella yhteisolla asuintal ovarauksen muodostaminen edellyttaa, etta silla on tilikau-
den aikana myos veronalaiseks tuloks luettavia tuottoja, joiden yhteismaara asettaa kirjan-
pitolakiin perustuvan rajoitteen asuintalovarauksen enimmaismaarélle.

Joskus yhdistykset ovat vahentéaneet vapaaehtoisia varauksia muutenkin kuin verotuksen ta-
kia. Tarkoituksena on ollut varautua tuleviin menoihin ja osa voitosta on kirjattu kuluksi
esimerkiks toimitilan hankintavarauksen nimisena. Tama e kuitenkaan ole hyvan kirjanpi-
totavan mukaista eika siten myoskaan kirjanpitolain mukaista. Tulevaan hankintaan varau-
tuminen on selvitettava liitetiedoissa elka voiton esilletuloa saa estda varauksen tekemisell&.
Paétoksen voiton kaytosta tekee yhdistyksen yleinen kokous. Voittoa pel é&an usein nayttéa
siksi, etté uskotaan hyvan tuloksen olevan esteena avustusten saannille. Tuloksen syntyminen
poikkeuksellisissa ol osuhtei ssa voidaan aina selvittaa liitetiedoi ssa eiké avustusten tarve oikeu-

ta vahentdmaan tul osta varauksilla.

Kaytanndssa vapaaehtoi sten varausten kaytto yleishyddyllisen yhdistyksen tuloksenjérjestely-
keinona on siis kiellettya. Poikkeuksen muodostavat rekisterdimattomét ja yleishyodyllisyys-
statuksensa menettaneet yhdistykset, jotka ovat verovelvollisia koko tuloksestaan. Liiketoimin-
taan kohdistuvia varauksia voidaan tehda. Esimerkiksi tulipal ossa tuhoutuneen kahvilakal uston

hankkimiseksi voidaan liiketoiminnan tul oslaskel massa tehda j &l eenhankintavaraus.

Koska varojen osoittaminen tiettyyn tulevaan tarkoitukseen e ole mahdollista tekemélla va-
paaehtoisia varauksia, yhtena keinona voittovarojen korvamerkitsemiseen on perustaa ta-

seeseen merkittavia rahastoja ja antaa rahastoista sel ostus liitetiedoissa.

Pakolliset varauk set
Harkinnanvaraisen pakollisen varauksen tekemisen mahdollisuus on poistunut vuoden 2004

kirjanpitolain muutoksen myd6té. Y leishyddyllinen yhdistys voi tehdéa pakollisia varauksia, ku-
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ten el&kevarauksia, tilinpaétoksessdan. Pakolliset varaukset eivét kuitenkaan ole verotuksessa
hyvéksyttavia eria. Pakolliset varaukset perustuvat niihin velvoitteisiin, joihin tilikauden aika-
naon sitouduttu lain perusteellatai sivullista kohtaan. Sitoumuksia vastaava tulo on epavarma

ja epdtodenndkdinen. Sitoumukseen perustuvariski, eli menot ja menetykset, on tilinpaétosta

3.12 Tuloslaskelman liitetiedot
Tuloslaskelman liitetietoina on KPA 2:3 8:n mukaan esitettava:

1. liikevaihdon jakautuminen toimial oittain ja maantieteellisten markkina-alueiden
mukaan

2. satunnaisiin tuottoihin jakuluihin sisdltyvét erét

3. selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteistaja niiden muutoksista

4. selvitystuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista, jos
ne eivét ole merkitykseltéén vahadisia

5. yhteismaarét tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksiss, korkotuotois-
tajakorkokuluista

6. erittely tuloslaskelmakaavan eristd, jotka on KPA 1:10.3 8:n mukaisesti yhdistel-
ty.

Kohdan 6 mukainen erittely voidaan jattaa tekeméttd, jos yhdistelemisella on ollut vain vahéi-
nen merkitys oikean jariittavan kuvan antamiseksi. Liséks pieni kirjanpitovelvollinen saa jét-
téd kohtien 1 ja 2 mukaiset liitetiedot esittdmétta. K oska yhdistyksen on esitettava tuotot ja ku-
lut riittavasti eriteltyina seka eriteltava varsinai sen toiminnan tuotot ja kulut toiminnanal oittain,
tama voidaan tehda tuloslaskelmassa tai liitetiedoissa. Jotta tul oksen muodostumi sesta saatai-

siin selked kuva, paras vaihtoehto on tehda erittely liitetiedoissa.

Y hdistys saa esittéa liiketoiminnastaan tuloslaskelmassa vain sen tuottojen ja kulujen summan,
joten tuloslaskelmaan liitettéva erillinen liiketoiminnasta laadittu tuloslaskelma. Liiketoimin-
nan tul oslaskelma laaditaan liikekaavan mukaisesti.

Silloin, kun poistot tehddan ilman ennakolta laadittua suunnitelmaa, on hyvé antaa liitetiedot,

vaikka sitéa edellytetéén vain suunnitelman mukaisi sta poistoista.
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3.13 Tilintarkastus
Tilintarkastuksesta séédetéan tilintarkastuslaissa, 459/2007, ja sitd sovelletaan kirjanpitolain
1:1 8:ssa tarkoitetun kirjanpitovelvollisen yhteison ja s&étion tilintarkastukseen, ellei muualla
laissatoisin sdadeta. Tilintarkastaja-nimiketté saa kdyttéd vain kyseisen lain 30 tai 31 8:n mu-
kaisesti hyvaksytty luonnollinen henkil 8. Keskuskauppakamari hyvaksyy hakemuksesta luon-
nollisen henkilén, joka on mm. suorittanut ylemman korkeakoul ututkinnon ja KHT-

tilintarkastajan ammattitutkinnon.

Kauppakamarin tilintarkastusvaliokunta hyvaksyy hakemuksesta tilintarkastajaksi luonnollisen
henkil6n, joka mm. on suorittanut korkeakoul ututkinnon ja HTM-tilintarkastajan ammattitut-

kinnon.

Y hdistyksissa tilintarkastajan valintaan ja tilintarkastukseen sovelletaan yhdistysain jatilintar-
kastuslain séénnoksid. Y hdistyksella on velvollisuus valita KHT- tai HTM-tilintarkastaja, jos
seuraavista edellytyksista vahintéan kaksi tayttyy paéttyvallajasita valittomasti edeltaneel lati-
likaudella:

— taseen loppusummaylittédd 100 000 euroa

— liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittéa 200 000 euroa

— palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil 6a.

Y hdistyksen liikevaihto méaritel|&an Kirjapitolautakunnan mukaan varsinaisen toiminnan, va-
rainhankinnan seka sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen yhteismaaraa, eli yleisavustukset

eivét sisdlly litkevaihdon kasitteeseen.

Saannosta sovelletaan 31.8.2010 jalkeen akavalta tilikaudelta laadittavan tilinpaétoksen tar-

velletaan 2011 tilikauteen ensimméisen kerran, kun tilinp&atos tarkastetaan kevaalla 2012.

Tilintarkastgjan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen hallinto ja taloudenhoito. Tilintarkastajan
valitsee yhdistyksen kokous, jatilintarkastgja toimiikin siten jaseniston luottamushenkil 6na.
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3.14 Toiminnantarkastus

Jos yhdistyksen el tarvitse valita hyvaksyttya tilintarkastajaa, sen on valittava toiminnantarkas-
taja. Y hdistyksen toiminnantarkastajaksi voidaan valita henkild, joka osaa hoitaa oman talou-
tensa tavanomai sesti, silla toiminnantarkastgjata el endé edellytetéa sellaista laskentatoimen ja
tilintarkastuksen tuntemusta seké opintoja ja tutkintoa kuin aikaisemmin tilintarkastgjata. Ha&
nelld on kuitenkin pienessa yhdistyksessa oltava valmiudet hoitaa esim. hallituksen jasenen
tehtévidjaaikaariittavasti tarkastukseen kaytettavaksi. Y hdistyksen hallintoon toiminnantar-
kastga e tietenkéan saa rii ppumattomuussyista kuulua. Toiminnantarkastaaa valitessa on syy-
ta kiinnitté& huomiota sellaisiin seikkoihin, kuten arvonliséverovelvollisuus, tyonantajamaksu-
jentilitys, palkkojen maksu ja avustusten kayton tilitys, koska niiden tarkastaminen yleensa

vaatii enemman asiantuntemusta kuin yksityistalouden hoitoon verrattavat seikat.

Toiminnantarkastajan tehtéva on tarkastaa yhdistyksen talous ja hallinto siinda méaérin kuin se
on tarpeellista yhdistyksen koko ja toiminnan laatu huomioon ottaen. Toiminnan tarkoituk-
senmukaisuutta el tarkastetatai arvioida, vaan toiminnantarkastus on laillisuustarkastusta. Y h-
distysvoi pitkalti itse méaritell& toiminnantarkastuksen sisall6n, koska se palvelee 18hinné j&
seniston tiedontarpeita, eiké ole niin yksityiskohtaisesti sdanneltya kuin tilintarkastuksen sisél-
to tilintarkastuslaissa ja kansainvélisissa standardei ssa.

Kirjanpidon jatilinpaéttksen osalta toiminnantarkastuksen tavoitteena on saada yleiskuva siita,
vastaako tilinpaétds olennaisilta osiltaan yhdistyksen toimintaa jataloudellista asemaa. Hallin-
toa tarkastettaessa tavoitteena on saada yleiskuva siitd, onko yhdistyksen johto ja hallinto jér-
jestetty tavanomaisella ja yhdistyksen kokousten paéttamalla tavalla, onko yhdistyksen koko-
usten paatokset pantu taytantoon, ovatko hallinnon palkat ja muut etuudet yhdistyksen kokouk-

sen linjausten mukaisiajaettei ketdan hallinnosta, j&senista tai sivullisista ole suosittu.

Pienessd yhdistyksessi normaalisti talouden tarkastus on tosite- ja asiakirjatarkastusta. Huo-
miota on kiinnitettéva siihen, etta eri tilikausien toimintaa ja taloudel lista asemaa koskevat tie-
dot olisivat vertailukelpoisia, koska se on j&seniston kannalta térkeda. On syyté kiinnittéa huo-
miota siihen, miten ylija&maa on kaytetty tai mahdolliset tappiot katettu. Hallinnon tarkastus

on lahinna poytakirjojen ja kirjeenvaihdon tarkastamista.

Toiminnantarkastajan on annettava kirjallinen toiminnantarkastuskertomus tilinpadtoksesta
paattavalle kokoukselle. Y hdistyskdytanntssd muotoutuvat tarkastuskertomuksen yksityiskoh-

dat, lisdks séénnoissatal yhdistyksen kokouksen paétoksella voidaan mééritella tarkemmin
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tarkastuksen ja tarkastuskertomuksen sisdltoéa. Avustuksia myontavillétahoilla saattaa olla
omia suosituksia ja ohjeita toiminnantarkastuksesta, jotka voidaan soveltaa kunkin yhdistyksen
tarpeisiin. On huomattava, etta jos yhdistyksella on seké tilintarkastaja etta toiminnantarkasta-
ja, he kumpikin antavat oman tarkastuskertomuksensa. Tilintarkastagjahan voidaan valitatoi-
minnantarkastgjan rinnalle tarkastamaan mm. monimutkaisia avustustilityksid ja avustusten

ké&yton raportointia silloin, kun se toiminnan laadun kannalta katsotaan tarpeelliseksi.

Toiminnantarkastuskertomuksessa on raportoitava havaituista vaarinkaytoksista, kuten jos yh-
distykselle on aiheutunut vahinkoatai jos sdantdj&, yhdistyslakiatai muuta lakia, esim. kirjan-
pitolakia on rikottu. Tilinpaéttksessa havaituista olennaisista puutteista ja virheistd on mainit-
tavaraportissa. Talaisiavirheitaja puutteita ovat muun muassa, ettei kulujajatuottojaolekir-
jattu olennaisilta osiltaan tal ettatilinpaétos sisdltdd johdon tai henkil6kunnan yksityiskuluja.
Annetuissa vakuuksissatai omassa pddomassa saatetaan havaita olennaisia puutteita, ja ndista
on my(®s mainittava raportissa. Olennaista on tarkastaa kirjanpidon jatilinpaéttksen yhteys, sil-
|a se tavallisesti on jaseniston ainoa keino varmistua siita, etta tilinpaétds perustuu kirjanpi-
toon. Tarkastuskertomuksessa ei oteta kantaa tilinpadtoksen vahvistamiseen ja vastuuvapauden
myontamiseen, silla yhdistyksen kokous paéttaé asian annetun kertomuksen tietojen perusteel-
la. Toiminnantarkastaja voi mielipiteensd asiastailmaista, jos sita hanelta kysytdan. Tarkat oh-
jeet toiminnantarkastuksesta ja tarkastuskertomuksen siséll6sta on julkaistu PRH:n sivuilla
www. prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/yhdistysl aki/lakimuutokset 20100901/toi minnantarkastus.html.

Toiminnantarkastajan vahingonkorvausvastuu on perusteiltaan samankaltainen kuin yhdistyk-

sen hallituksen jasenen vastuu.

Tilintarkastgjan muuttuminen toiminnantarkastgjaksi el edellyta yhdistykselta saéantdmuutok-
sia, mutta jos sdant6ja muutetaan joiltakin muilta osin, on nimike tilintarkastaja muutettava
toiminnantarkastgjaksi samassa yhteydessa. Saannoksia toi minnantarkastuksesta sovelletaan

samassa aikataulussa kuin edella on kerrottu tilintarkastajasta.

Y hdistyksissa tulee nyt kiinnittd& huomiota siihen, valitaanko tilintarkastaja val toiminnantar-
kastgja, silla maallikko €li tilintarkastajatutkintoa suorittamaton henkil e voi toimia nimik-
keellatilintarkastga tilintarkastuslakiin perustuen. Tasta huolimatta monet pienet yhdistykset
nayttavét syyskokouksissaan valinneen maallikot tilintarkastajiks eikatoiminnantarkastgjiksi,
kuten lakien mukaan olisi kuulunut tehd& jo vuoden 2011 tilien tarkastuksen suhteen. Toinen

asia, mihin olisi kiinnitettéva huomioita, on mille ajanjaksolle toiminnantarkastaja valitaan.


http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/yhdistyslaki/lakimuutokset_20100901/toiminnantarkastus.html�
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Y leensdhan sdannoissa lienee maininta, etté valinta suoritetaan seuraavalle tilikaudelle syksylla
jaettdtoimikausi on tilikausi. Esimerkin valossa siis tilikaudeksi valittu toiminnantarkastaja
tarkastaa hanelle tehtdvaks annetun tilikauden ja hanen tehtdvansa paéttyy, kun tarkastus on
tehty. Tulkintavaikeuksiavoi aiheuttaatilanne, jossatilikaudeksi on méaaritelty kalenterivuos
ja séénndissd sanotaan " tarkastamaan seuraavan vuoden tilgjd”, mutta toi minnantarkastajan va-
linta tehdaén kokouksessa, joka pidetéén kerran vuodessa kevadlla. Tosiasiassa ndin yhdistyk-
sen toimintakausi jatilikausi poikkeavat toisistaan. Tiukasti tulkiten toiminnantarkastajan toi-
mikaus alkais vasta, kun seuraavatilikaus alkaa, mutta kéytannossa kevaalla valittu toimin-
nantarkastaja tarkastaa kuluvan vuoden ja edellisten toimiaika paéttyy vasta uuden henkilon
valintaan, vaikkatilikaus olisi paéttynyt vuoden vaihteessa. Tilannetta, jossa yhdistyksell& ei

ole toiminnantarkastajaa tai tilintarkastajaa, e voi olla

3.15 Hallituksen vastuu tilinpaatoksesta ja toiminnan/tilintar kastuk sesta
Tilinpdatoksen allekirjoittaa allekirjoitushetkel |a toimiva hallitus ja se tehddan tasekirjaan vii-
meisen tilinpadtokseen kuuluvan merkinnan jalkeen. Kaikkien hallituksen jasenten allekirjoi-
tusta el vaadita, riittda kun tilinpa&toksen on allekirjoittanut toimi- ja padtosvaltainen hallitus.
Tilinpdatoksen allekirjoituksesta on tehtdva merkinta kokouksen poytakirjaan. Hallitus on vas-
tuussa siitg, etta tilinpadtos valmistuu maardajan puitteissa. Hallituksen on my6s toimitettava
tilinp&&tos toi minnan/tilintarkastgjalle toiminnan/tilintarkastusta varten yhdistyksen sdanndissa
maarattyna aikana, jotta toiminnan/tilintarkastus ehditéan tehda ja toiminnan/tilintarkastus-
kertomus ja mahdolliset toiminnan/tilintarkastajan huomautukset kasitella hallituksen kokouk-
sessa ennen yhdistyksen yleista tilinpaddtoksen hyvéksyvaa kokousta. K asittelysta on tehtéva

merkinta hallituksen kokouksen poytakirjaan.

3.16 Toimintakertomus

Y hdistyksen toimintakertomus on kuvaus sen s&8nnoissa mainitun tehtévan toteuttamisesta. Se
taydent&a tul osl askel masta, taseesta ja liitetiedoi sta saatavaa informaatiota ja se auttaa osaltaan
saamaan Yyhdistyksen toiminnasta, tuloksesta ja taloudel lisesta asemasta kirjanpitolain edel lyt-
tamét oikeat jariittavét tiedot. Pienet kirjanpitovelvolliset saavat kuitenkin jattéa kirjanpitolain
tarkoittaman toi mintakertomuksen laatimatta. Kirjanpitolautakunta sanoo ylei sohjeessaan toi-
mintakertomuksen laadinnasta, etté yhdistyksen aatteellisen toiminnan mééréa ja laatua kuvaa-
va toimintakertomus on pidettéava erilldan kirjanpitolain mukaisesta toi mintakertomuksesta, ei-
k& siihen sisdllyteté kirjanpitolaissa tai muualla sdadettyja taloudellisiatietoja. Tarkoituksen-
mukaista on nimeta téllainen asiakirja esimerkiksi vuosikertomukseksi ja pitaa se erill&an kir-
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janpitolain mukaisesta tilinpédtoksesta. Kirjanpitol autakunta suosittel ee, ettd pienet kirjanpito-

velvolliset elvét lainkaan laatisi kirjanpitolain tarkoittamaa vuosikertomusta.

Y hdistyslaista el 10ydy maarayksia toimintakertomuksesta, mutta usein yhdistyksen sd8nndissa
annetaan toimintakertomusta koskevia maéréyksig, ja sen vuoks se on laadittava, vaikkei Kir-
janpitolaki edellyttéaisikéan sitéd. Tama saantdjen edel lyttdma toi mintakertomus tulisikin nimit-
té4 vuosikertomukseks, jotta se erottuisi kirjanpitolain edellyttédmasta toimintakertomuksesta.
Pieni yhdistys, jokaei lain perusteella ole velvollinen liittdmaan toimintakertomusta tilinpaé-
tokseen, voi laatia toimintakertomuksen niin, etta se sisaltéé tiedot toiminnasta ja sen kehitty-
mista koskevista tarkeista seikoista. Y hdistyksen toimintakertomus voi siséltéa esimerkiksi
selvityksen varsinai sen toiminnanal ojen tapahtumista, e€li mita on tehty, kuinka on onnistuttu,
mité on jaanyt tekeméttd, vaikka on suunniteltu, ja mitk& ovat tulevai suudennékymét ja—
suunnitelmat. Silloin kun yhdistys harjoittaa liiketoimintaa, sen tuloksellisuudesta ja harjoitta-

misesta on annettava lisasel vitysta toimintakertomuksessa.

Vuos kertomus on yksi térkeimmisté ulkoisen raportoinnin muodoista ja sen laadinnassa tulis
ottaa huomioon paitsi jéseniston, my6s muiden sidosryhmien tarpeet. Avustusten ja muun ra-
hoituksen myont&jét yleensa edel lyttéavét tilinpagtoksen ja vuosi kertomuksen toimittamista

omien raportointilomakkeidensa liséksi. Y ksinkertaisuus ja selkeys ovat avaintekij6itd, samoin

|apinakyvyys.

Toimintakertomuksella eli vuosikertomuksella sindll88n ei ole yhteytta yhdistyksen verotuk-
seen, mutta sen huolelliseen | aatimiseen on kiinnitettéva entistéd enemman huomiota, koska se
merkittéva asiakirja silloin, kun verottagja arvioi yhdistyksen yleishyddyllisen toiminnan laatua
jalaguuttatal yleishyodyllisyyttd yleensékin. Nykyisin toimintakertomus (vuosikertomus) on

myos liitettéva veroilmoitukseen.

3.17 Kirjanpitorikoksista
Kirjanpitolainsdadannon rikkomuksi sta sddnnelldan rikoslain 30 luvun 9-10 8:ssé&. Nahin rik-
komuksiin suhtaudutaan nykyisin ankarasti, sillé niista johtavat jaljet myos verorikoksiin jave-
lallisen rikoksiin. Kirjanpitorikokset yhdistetéén yleensa liike-elamaan, jossaniilla on lagjaa ta-
loudellista merkitystd, mutta myds yhdistyksissa on hyva tietda mita kirjanpitorikoksilla tarkoi-

tetaan jamita niista voi seurata.
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Torkeallakirjanpitorikoksella tarkoitetaan tilannetta, jolloin liiketapahtumien kirjaaminen
tai tilinpdétoksen tekeminen on kokonaan tai olennaisesti laiminlyoty. Kirjanpidossa on vaaria
tai harhaanjohtaviatietoja paljon, tiedot perustuvat vaariin tositteisiin tai koskevat suuria sum-
mia. Torkeasta kirjanpitorikoksesta on kyse myds silloin, kun kirjanpito havitetadan, katketéan
tal sen olennaisia osia vahingoitetaan, ”ja kirjanpitorikos on myds kokonaisuutena arvostellen
torked, rikoksentekija on tuomittava torkedsta kirjanpitorikoksesta vankeuteen vahintéén nel-

jaksi kuukaudeksi ja enintédn neljaks vuodeksi”.

Kirjanpitorikos tehdaan silloin, kun litketapahtumien kirjaamisessatai tilinp&dtoksen laatimi-
sessa el noudateta kirjanpitoa koskevia maarayksia, kirjanpitoon merkitdan véariatai harhaan-

johtaviatietojatal kirjanpitoaineistoa havitetdan, katketdan tai vahingoitetaan. Nain menetellen
taloudellisesta tilanteesta tai tuloksesta e saada oikeaa jariittéavaa kuvaa. Rangaistus on sakko

tai vankeus enintaén kahdeks vuodeksi.

Tuottamuksellinen kirjanpitorikos tehdaan silloin, kun kirjanpitovelvollisen tosiasiallista
maaraysvaltaa kéyttavata toimeksiannolla kirjanpidosta huol ehtiva torkeésta huolimattomuu-
desta laiminly6 kokonaan tai osittain liiketapahtumien kirjaamisen tai tilinpaétoksen laatimisen
tal havittéd, hukkaatai vahingoittaa kirjanpitoaineistoa. Tall6in olennaisesti vaikeutetaan oike-
an jariittévan kuvan saamista kirjanpitovelvollisen toiminnan taloudel lisesta tuloksesta tai ta-
loudellisesta asemasta. Rangaistus tuottamuksel lisesta kirjanpitorikoksesta on sakko tai vanke-
us enintéan kahdeks vuodeksi.

Kirjanpitorikkomus on tapahtunut, kun kirjanpitomerkinttja el tehda séédetyssa ajassa, Kir-
janpitoaineiston séilytysvelvollisuus laiminly6daan tai rikotaan tilinpddtoksen julkistamissaan-

noksia

Kirjanpitorikkomuksen méaéritelma ja rangaistus sisdltyy kirjanpitolain 8 luvun 48:4én, jossa
sdadetaén seuraavasti:

Jokatahallaan tai torkedsta huolimattomuudesta

1) laiminlyd kirjanpitomerkintojen tekemisen 2 luvun 4 8:n 2 momentissa sé&detyssa madra

gjassa,

2) laiminly6 2 luvun 10 8:ssa tarkoitetun kirjanpitoai neiston séilytysvelvollisuuden taikka
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3) laiminly6 3 luvun 9 8:ssé tarkoitetun ilmoittamisvel vollisuuden

on tuomittava, jollei teko ole rangaistava rikoslain (39/1889) 30 luvun 9, 9 atai 10 8:ssa tarkoi-
tettuna kirjanpitorikoksena, torkeana kirjanpitorikoksenatai tuottamuksellisena kirjanpitori-
koksena eika teosta muuall akaan |ai ssa séadeté ankarampaa rangaistusta, kirjanpitorikkomuk-
sesta sakkoon.

Rangaistusta ei tuomita, jos rikkomus on vahéinen.
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3.18 Tiivistelma

Kaikki yhdistykset kokoon ja laatuun katsomatta ovat kirjanpitovelvollisiaja niiden on
pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa sek& noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kir-
janpidon tehtavana on kirjata taloutta koskevat tiedot juoksevasti jatoimia perustanatilin-
paétokselle. Kirjanpitoa koskevat yleiset séadokset sisdltyvat kirjanpitolakiin (KPL,
1336/1997) jakirjanpitoasetukseen (KPA, 1339/1997). Perusperiaatteet ovat kaikille samat,
ellei jossakin kirjanpitovelvollista koskevassa erityislainsé&dannossa ole méarétty toisin.
Y hdistys on pieni kirjanpitovelvollinen, kun seka paattyneel1a seka sité valittomasti edel-
taneellatilikaudella on ylittynyt enintdan yksi seuraavista rajoista:

o liikevaihto tai sitd vastaavatuotto 7 300 000 euroa

0 taseen loppusumma 3 650 000 euroa

0 palveluksessa keskimaarin 50 henkil 6&.
Aatteellisessa yhtei sossa ja s&éti 6ssi liikevai htoa vastaavan tuoton voidaan katsoa tarkoitta-
van varsinai sen toiminnan, varainhankinnan sek& sijoitus- ja rahoitustoi minnan tuottojen yh-
teismadraa.
Hyva kirjanpitotapa késitteena muuttuu kirjanpitoteorian ja—kaytannon kehittyessg, silla
se muodostuu kirjanpitokdytanndn ja teorian muovaamista sédnnoksista. Hyvan kirjanpito-
tavan lahteina voidaan mainita kirjanpitolaki ja—asetus seka eri yhteisolait, kuten yhdistys-
laki. Hyva kirjanpitotapa vaatii paitsi lainsdddannon noudattamista myos kirjanpidon yleis-
ten periaatteiden noudattamista.
Kirjanpitdj an el tarvitse olla yhdistykselle valittu taloudenhoitaja

0 Vaatimuksena perehtyneisyys nimenomaan yhdistysten kirjanpitoon, tilinpadtokseen

javerotukseen.

o0 rahastonhoitgja— kirjanpitdja saattaa olla ns. vaarallinen tydyhdistelma

Kirjanpito

Perusohjeeksi kirjanpidolle tulee laatiatilikartta

Myos kirjausohjeet. Ohjeista kay ilmi, mita kullekin tilille kirjataan

Tulo tarkoittaa yritysmaail massa suoritteen luovutuksesta saatua tuloa, yhdistyksen tuloksi
voidaan laskea my0s vastikkeetta saadut suoritukset, kuten avustukset ja lahjoitukset. Meno
on tuotannontekijiden hankinnasta suoritettu vastike ja yhdistyksen vastikkeettomat suori-
tukset, kuten apurahat ja stipendit. Rahoitustapahtumilla tarkoitetaan pééomasijoituksia ja
—palautuksia seka voitonjakoa. Myos kassaan- ja kassastamaksut ovat rahoitustapahtumia.




61

Kirjanpitoviennit tehddan liiketapahtumien luonteen mukaisille tileille
0 Kirjaukset on tehtéava neljan kuukauden kuluessa kohdekuukauden paéttymisesta
0 Tapahtumat voidaan kirjatatileille maksuperusteisesti tai suoriteperusteisesti
0 Maksuperusteinen kirjanpito on kuitenkin aina tilinpdatoksessd muutettava suorite-
perustei seksi
o0 Kirjausvirheet voidaan kirjanpidossa korjata ilman uutta tositetta, jos akuperaisen
kirjauksen ja oikaisun yhteys voidaan helposti todeta. I1man uutta tositetta voidaan

Kirjanpidon kirjausten on perustuttava liiketapahtuman todentaviin tositteisiin. Tosit-
teen tulee olla numeroitu ja paivétty. Siitéd on kaytavailmi, mille tileille tapahtuma on Kirjat-
tu, ellei seilmene peruskirjanpidosta. Menotositteesta on kdytévailmi ostettu tuote ja tulo-
tositteesta luovutettu suorite. Tositteissa on mainittava myos vastaanotto- tai luovutusajan-
kohta. Tositteestatulisi ilmetd, miten tulo tai meno liittyy yhdistyksen toimintaan.

o Pankintiliotettavoi kayttda maksutositteena, jos se on riittavasti yksiloity.

0 Tositteen voi laatia my0ds itse muun muassa keréysten tai arpajaisten tuotosta, jasil-

loin sen tulee olla asianmukai sesti varmennettu.
0 Tositteisiin on tehtdva merkinnét selvasti ja pysyvasti.
o Ostolaskujen, kuittien ja muiden tositteiden on oltava alkuperaisia.

0 Edustuskulutositteisiin on merkittava osallistujien nimet jatilaisuuden tarkoitus.

Kirjanpitokirjat
Liiketapahtumat on kirjattava erikseen seké aika- etté asiaj arj estyk sessa liiketapahtuman
sisdltoa vastaavalle tilille (KPL 2:4.1 8.) Peruskirjanpidon muodostavat aikajarjestyksessa
paivakirjaan tehdyt kirjaukset. Paakirjanpidon muodostavat asigjarjestyksessa paakirjaan
tehdyt Kirjaukset.
0 Osakirjanpidosta kirjaukset voidaan tehda yhdistel mina paakirjanpitoon kuukausit-
tain
o Lain edellyttama palkkakirjanpito on oltava olemassa pienessakin yhdistyksessa,
jos silléd on palkattua tyévoimaa.
Tasekirja sisaltéa tilinpaétoksen, toimintakertomuksen, luettelon kaytetyista kirjanpitokir-
joistajatositteiden g eista sekatiedon niiden séilytystavoista. Kirjanpitolain 3:8.18:n mé&
réyksen mukaisesti tasekirjan tulee olla sidottu tai se on sidottava heti tilinpaétoksen valmis-
tumisen jalkeen. Sivut tai aukeamat on numeroitava. Tasekirjaa el voi séilyttda tietokoneella,

vaan sen on aina oltava fyysinen asiakirja.
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Kirjanpitoaineiston sdilytysaika

Kirjanpitokirjat, kuten tasekirja, tase-erittelyt ja kdytttai kaa koskevin merkinndin varustet-
tu tilikartta on séilytettéva vahintaan 10 vuotta tilikauden paéttymisen jakeen.

Tositteet on séilytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta lukien, jolloin tilikausi
paattyi. Sailytysaika koskee myds liiketapahtumia koskevaa kirjeenvaihtoa, koneellisen kir-
janpidon tasmaytysselvityksid ja muuta kirjanpitoai neistoa.

Kirjanpitoaineisto voidaan séilyttda myos koneellisellatietovaineela Séilyttamisesta KILA
on antanut menettel ytapaohjeen. Tasekirja on kuitenkin aina oltava paperille tulostettu,

sidottu dokumentti.

Hallituksen vastuu

Hallitus on vastuussa siité, etta yhdistyksen kirjanpito on jarjestetty maaraysten mukai sesti
ja etté laissa annettuja maaraai koja noudatetaan.

Hallitus paéttda kirjanpidon tilikartasta ja kaytettavista tilikartoi sta seka nimittéé kirjanpita
jan.

Paétoksista on aina tehtéava merkinté hallituksen kokouksesta pidettavaan poytakirjaan

Tilinpaéatos
Tilinpé&tos on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesta.
0 Sesisdtaataseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman seka tilinpaétoksen liitetiedot.
0 Yhdistyksen ei tarvitse |aatia rahoituslaskel maa eika sen tarvitse liittéa tilinp&&tok-
seen toimintakertomusta, ellei pienen kirjanpitovelvollisuuden kriteereista ylity kuin
korkeintaan yksi.
o Tilinpd&atosta varmentamaan on laadittava myds tase-erittelyt, joissa eritel|é8n omai-
suus- javelkaerédt sekaliitetietojen erittelyt, joissa eritell8an liitetiedot.
0 Lyhennettyinaliitetietoina on esitettéva vahintéan seuraavat tiedot:
= annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut Kiinnitykset, takaukset, vekseli-
takuu- ja muut vastuut seka vastuusitoumukset
= peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan
maarai set saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollel ole
o Olis suotavaa, etta yllamainittujen tietojen lisdks yhdistys selvittéis liitetiedoissa
my0s tilinpdatoserien arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka saatujen avustusten, lah-
joitusten ja testamenttien kirjausperiaatteet.
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Tilinpaatoksen allekirjoittaa allekirjoitushetkella toimiva hallitus ja se tehdaén tasekir-
jaan viimeisen tilinpd&dtokseen kuuluvan merkinnan jalkeen. Kaikkien hallituksen jasenten
alekirjoitusta el vaadita, riittda kun tilinpaétoksen on allekirjoittanut toimi- ja paétdsvaltai-
nen hallitus. Tilinpadtoksen allekirjoituksesta on tehtéava merkinté kokouksen poytakirjaan.
Hallitus on vastuussa siitd, etta tilinpadtos valmistuu maéraajan puittei ssa.

Y hdistyksen yleinen kokous hyvaksyy ja vahvistaa tilinpagtoksen.

Tase

Tilinpdatokseen sisdltyva tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilinpaatdspaiva-
na. Taseen vastaavissa esitetddn yhdistyksen varat ja vastattavissa omaja vieras pddoma.
Tasekaava on sama kaikille kirjanpitovelvollisille.

0 Erikseen on kirjanpitoasetuksen mukaan ilmoitettava sellaiset varat tai pd&domeat, joi-
tot janiiden varat.. Pieni kirjanpitovelvollinen saa laatia lyhennetyn taseen, jossa
kuitenkin on eriteltavad myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakkomaksut.

0 Rahastot esitetéan taseessa omaan padomaan kuuluvina erind

= Sidotuillarahastoilla tarkoitetaan rahastoja, joiden kayttoon liittyy rgjoitta-
viamaarayksi, kuten etté varat on jaettava ainoastaan tiettyyn tarkoitukseen
= Omakatteiset rahastot ovat méaratarkoitukseen sidottuja rahastoja, joiden
varat on pidettéva erilldan yhdistyksen muista varoista
= Vapaiden rahastojen kéytosta voi yhdistyksen kokoustai hallitus paéttéa
vapaasti. Rahastot on voitu muodostaa esimerkiksi yhdistyksen voittovarois-
ta
Tuloslaskelma
Tuloslaskelma kuvaa yhdistyksen tuloksen muodostumista ja se on laadittava niin, etté
siité selviaa miten tilikauden tulos on syntynyt. Aatteelliselle yhteisolle ja s&ti6lle on kir-
janpitoasetuksessa annettu oma tul oslaskel makaava sen siséltéa koskevine maardyksineen
Kirjanpitovelvollisen, kuten yleishy6dyllisen yhdistyksen tul ot jaksotetaan elinkeinoverolain
mukai sesti. Tama tarkoittaa kaytanndssa sitg, etta kun tilikauden aikana kirjaukset saadaan
tehda maksuperusteisesti, tilinpaatds on kuitenkin aina tehtéva suoriteper usteisesti.
Lahjoitukset kirjataan sen tilikauden tuotoksi, jonka aikana ne on saatu lopul li sesti
Jos tiettyja kuluja varten on saatu avustuksia, ne ovat sen vuoden tuloja, jonka aikana kysei-
nen meno kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tilikauden lopussa nostettu, mutta kdyttamaton

avustus kirjataan velaksi avustuksen myontéjélle.
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Pysyviin vastaaviin kuuluvan hyddykkeen hankintameno on véhennettéava ennalta laaditun
suunnitelman mukaan poistoina vaikutusaikanaan. Poistopakko koskee myds yhdistysta
mutta yleishyddyllinen yhdistys saa tehda poistot ilman ennalta laadittua poistosuunnitel -
maa. V erotuksessa hyvaksytéan vain sellaiset poistot, jotka on tehty myos kirjanpidossa
0 Poistot suositellaan tehtdvaks EVL:n mukaisina kaavamaisina enimmaéi spoistoina
= 7% myymd&, varasto- ja tehdasrakennuksesta
= 4 9% asuin- jatoimistorakennuksesta
= 25 9% koneistajakalustosta
Varainhankinnan tuotot koostuvat kerdyksista, myyjéaisista, arpajaisista, jasenmaksuistaja
lahjoituksin saaduista tuloista. Kun yleishyddyllinen yhdistys harjoittaa liiketoimintaa, liike-
toiminnan tuotot ja kulut esitetddn omana ryhmanadan varainhankinnan paaryhmassa. Liike-
toiminnan ollessa |agjaa sen osalta laaditaan liikekaavan mukainen tuloslaskelma. Talldin
yhdistyksen varsinai sessa tul osl askel massa esitetdan vain tuottojen ja kulujen summat jalii-
ketoi minnasta tehty tuloslaskelmalliitetéan yhdistyksen tilinpaétokseen
Sijoitustoimintaan kuuluvat yhdistyksen omistuksessa olevat kiinteistot, osakkeet tai muu
sellainen omaisuus, joka on hankittu sijoitustarkoituksessa, elka niita kdyteté varsinai sessa
toiminnassa
Huomattavat kiinteiston myyntivoitot jatappiot kirjataan satunnaisiin eriin
Jos yhdistys saa poikkeuksellisen suuren kertalahjoituksen, se voidaan myos kirjata satun-
naisiin tuottoihin.
Avustusten kayttotarkoitus maérittel ee sen, miten avustus kasitell8an kirjanpidossa
0 Erityisavustukset myonnetéén yleensa tiettya varsinai sen toiminnan hanketta varten,
jolloin se esitetdan varsinai sen toiminnan alla kyseisen hankkeen tuottona. Jos eri-
tyisavustus on saatu tietyn kulueran kattamiseen, se kirjataan kulun vahenny
0 Investointiavustus kasitelldan kirjanpidossa hankintamenon vahennyksena., jolloin
vastaava siirto hankintamenon katteeks on esitettéva tul oslaskel massa. Poistot teh-
daén avustuksella vahennetysté hankintamenosta.

Aatteelliset yleishyodylliset yhtei st voivat tehda vapaaehtoisia varauksia vain silloin,
kun varauksen tekeminen vaikuttaa yhdistyksen ver otettavaan tuloon. Kirjanpitolauta-
kunta on lausunnossaan 2001/1659 todennut, etta yleishyddyllinen yhteisd voi tehdéa kirjan-
pidossaan vapaaehtoisen varauksen vain siind lagjuudessa kuin silla on vaikutusta yhtei son
verotettavan elinkeinotulon maaraytymiseen. Kun vapaaehtoi sen varauksen tekemisen tulee

ainavaikuttaa tosiasiallisesti verotettavan tulon méaréan, sen enimmaismaaré on se, joka
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voidaan verolakien mukaan vahentda verotuksessa verotettavasta tul osta.

0 Joskusyhdistykset ovat vahentaneet vapaaehtoisia varauksia muutenkin kuin
verotuksen takia. Tarkoituksena on ollut varautua tuleviin menoihin ja osa voi-
tosta on Kirjattu kuluksi esimerkiks toimitilan hankintavarauksen nimisena.
Tama e kuitenkaan ole hyvan kirjanpitotavan mukaista eiké siten mydskaan
kirjanpitolain mukaista. Tulevaan hankintaan varautuminen on selvitettava lii-
tetiedoissa etk voiton esilletuloa saa estdé var auk sen tekemisella. Paatoksen
voiton kaytosta tekee yhdistyksen yleinen kokous.

0 Tuloksen syntyminen poikkeuksellisissa olosuhteissa voidaan aina selvittéa liitetie-
doissa eiké avustusten tarve oikeuta véahentamaén tul osta varauksilla

0 Koskavarojen osoittaminen tiettyyn tulevaan tarkoitukseen e ole mahdollista teke-
maéll& vapaaehtoisia varauksia, yhtend keinona voittovar ojen kor vamer kitsemi-
seen on perustaa taseeseen merkittavia rahastoja ja antaa rahastoista selostus
liitetiedoissa.

Y hdistys saa esittaa liiketoiminnastaan tul oslaskelmassa vain sen tuottojen ja kulujen sum-
man, joten tuloslaskelmaan liitettéva erillinen liiketoiminnasta laadittu tuloslaskelma. Liike-
toiminnan tuloslaskelma laaditaan liikekaavan mukaisesti.

Silloin, kun poistot tehddan ilman ennakolta laadittua suunnitelmaa, on hyva antaa liitetie-

dot, vaikka sité edellytetdan vain suunnitelman mukaisista poistoista.

Tilintarkastus/toiminnantar kastus

Tilintarkastuksesta séédetaan tilintarkastusl aissa, 459/2007, ja sité sovelletaan kirjanpitolain
1.1 §:ssatarkoitetun kirjanpitovelvollisen yhtei son ja s&étion tilintarkastukseen, ellel muual-
lalaissatoisin sdadeta.

Tilintarkastaja-nimiketta saa kayttaa vain kyseisen lain 30 tai 31 8:n mukaisesti hyvaksytty
luonnollinen henkil®

Tilintarkastgjan ja toiminnantarkastgjan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen hallinto ja talou-
denhoito.

Tilintarkastgjan ja toiminnantarkastajan valitsee yhdistyksen kokous, jatilintarkastgjatoi-
miikin siten j&seniston luottamushenkil6na.

Oltava sellainen laskentatoimen, taloudellisten asioiden ja tilintarkastuksen tuntemus ja ko-
kemus, kuin on tarpeen yhdistyksen toiminnan laatuun ja lagjuuteen ndhden tarpeellista.
Toiminnantarkastajalla hel potetut kel poi suusvaatimukset

Toiminnantarkastajankin annettava erillinen tarkastuskertomus
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Toimintakertomus

¢ Yhdistyksen toimintakertomus on kuvaus sen sdanngissa mainitun tehtévan toteuttami sesta.

e Usein yhdistyksen séénngissa annetaan toimintakertomusta koskevia méaérayksid ja sen
vuoks se on laadittava, vaikkel kirjanpitolaki edellyttéisikdan sita.

e Monesti téta sééntojen edellyttamaa toimintakertomusta kutsutaan vuosikertomukseksi, jotta
se erottuisi kirjanpitolain edellyttdmasta toimintakertomuksesta. Pieni yhdistys, joka el lain
perusteella ole velvollinen liittdmaan toi mintakertomusta tilinpaétbkseen, voi laatia toimin-
takertomuksen niin, etté se sisdltaé tiedot toiminnasta ja sen kehittymista koskevista térkeis-
ta selkoista.

e Pienet kirjanpitovelvolliset saavat jattaa kirjanpitolain mukaisen toimintakertomuksen laa-
timatta.

e Silloin kun yhdistys harjoittaa liiketoimintaa, sen tuloksellisuudesta ja harjoittamisesta on
annettava lisasel vitysta toi mintakertomuksessa.

e Yhdistyksen aatteellisen toiminnan maaréa jalaatua kuvaava toimintakertomus on pidettéva
erillaén kirjanpitolain mukai sesta toimintakertomuksesta eika siihen siséllyteta kirjanpito-
laissatal muualla sdédettyja taloudellisia tietoja. Tarkoituksenmukaista on nimeté téllainen
asiakirjaesimerkiks vuosikertomukseksi ja pitéa se erillaén kirjanpitolain mukaisestatilin-
paatoksesta

¢ Huolélliseen laatimiseen on kiinnitettéava entistd enemman huomiota, koska se merkittava
asiakirjasilloin, kun verottaja arvioi yhdistyksen yleishyddyllisen toiminnan laatua jalaa-
juuttatai yleishyodyllisyyttd yleensakin. Nykyisin toimintakertomus on myos liitettéva ve-

roil moitukseen.

4  YLEISHYODYLLISEN YHDISTYKSEN VEROTUS

Y hdistyksen verotusta kasittelevét tiedot perustuvat verohallinnon julkaisemiin ohjeisiin, jotka
|Oytyvét osoitteesta vero.fi/fi-FI/Yritys ja yhteisoasiakkaat/Y hdistys ja saatio. Otsikon alle

on koottu kaikki aihetta késitteleva verohallinnon ohjeistus.

Kéaytannon ohjeita verotukseen liittyen on vaikea, ellei mahdoton antaa, sillajokainen yhdistys
on erilainen, ja siten myos verokysymykset ovat moninaisia. Y hdistysten kannattaa aina ottaa
yhteytta verotoimistoon, kun aloitellaan uusia toiminnanal oja, joihin saattaa liittyd verotuksel -

linen riski, jos ne luokitellaan elinkeinotoiminnaksi. Verotuksel lisen riskin tiedostamista taas


http://vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Yhdistys_ja_saatio�
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auttaa yhdistysten verotukseen liittyvien perusperiaatteiden tuntemus. Edelleen korostuvat huo-
lellisen suunnittelun, kirjanpidon ja hyvan toimintakertomuksen (vuosikertomuksen) merkitys.
Tarkasteltavaksi tulisi ottaa yhdistyksen sdant6jen tarkoituspykal an sisalto, seka mita séannois-
sé sanotaan liiketoiminnasta pitden mielessa yhdistyslain 58, jossa sanotaan, etta yhdistys saa
harjoittaa vain sellaistaliiketoimintaa, josta on s&8nndissd maarétty, tai joka muuten on vaha-
arvoista. Verotuksellisia ratkaisuja on peilattava kokonaisuutta ja nykytilaa vasten. Korkeim-
man hallinto-oikeuden paédtoksiin tulee suhtautua kriittisesti, koska ne saattavat olla vanhoja.
Valttamatta ne eivat sovellu suoraan ohjenuoraksi, koska olosuhteet ovat mahdollisesti erilaiset
tal muuttuneet, paétos ei ehkéolis téna paivana tehtynd sama kuin muutamavuosi sitten.

Y leishyddyllisen yhdistyksen verotus kulminoituu lahinna kolmeen seikkaan: yleishyodylli-
syyteen, elinkeinon maaritelmaan ja erikseen verovapaiks sdadettyjen varainhankintamuotoi-
hin. Tuloverolaissa annetaan kriteerit yleishyodyllisyyden arviointiin seké luetellaan yhdistyk-
sen henkilokohtaiset, verovapaat tulot. Elinkeinotoiminta méaritell88n yleisten, kaytantdon ja
kirjallisuuteen pohjautuvien kriteereiden mukaisesti. Verohallitus on osaltaan pyrkinyt tdsmen-
ohjeessa yleishyddyllisen toiminnan osuus kaikesta toiminnasta oli méritelty yhdeksi kolmas-
osaksi, mutta tésté ohjearvosta on vuoden 2007 ohjeessa luovuttu. Arviointi yleishyddyllisen ja
verotettavan elinkeinotoiminnan valilla tehdaén nykyisin tapauskohtaisesti kokonai solosuhteet
huomioon ottaen. Tétéa tapauskohtaista harkintaa voidaan kritisoida muun muassa sillg, etté jo-
pa samalla paikkakunnalla toimivia yhdistyksi& kohdellaan eri tavoin verotuksellisesti. Suo-
menkielisten yhdistysten verotus on keskitetty vuoden 2009 alusta Savo-Karjalan yritysvero-
toimistoon Kuopioon ja ruotsinkielisten Turkuun Lounais-Suomen yritysverotoimistoon. Toi-

vottavasti tama toimenpide osaltaan edistda ainakin yhdistysten yhdenmukaista kohtel ua.

Y leishyodyllisten yhdistysten toimintamuotojen muutokset ja kehitys ovat johtaneet siihen, etté
verottaja on kiinnittanyt toiminnan tuottoihin huomionsa. Y hdistyskentéssé on yleisesti koettu
verotuksen Kiristyneen. Verottgjan kanta puolestaan on se, etteivét verolait ja sen seurauksena
verotus ole mitenk&&n muuttunut, ainoastaan yhdistysten toimintaymparisto ja yhteiskunnalli-
set olosuhteet ovat muuttuneet. Y hdistysten katsotaan usein kilpailevan yritysten kanssa sa-
moillaaloilla, kuten palvelutuotannossa. Kilpailutilanne ja sen neutraalisuus on yksi yhdistys-
ten verotuksen kulmakysymyksia. Y hdistysten on katsottu saaneen aiheetonta kilpailuetua yri-
tyssektoriin ndhden, kun niiden toimintaa ei ole verotettu. Myyntihinnan muodostuminen ja
Saavutettu voitto ovat usein jaaneet toisarvoisiks arviointikriteereiksi, kilpailutilanne on ollut
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tarkedmpi. Tosin pitéd huomata, etté eihan toiminnasta synny verotettavaa tuloa, jos palvelut

tarjotaan omakustannushintaan ja laskenta yhdistyksessa hoidetaan oikein.

Y hdistysten itsensd tulisi jatkuvasti arvioida omaa toimintaansa ympéristoonsa nahden ja ottaa
huomioon siina tapahtuvat muutokset suunnitel missaan. Useissa yhdistyksissa on jo huomattu,
miten térkedtd on olla yhteydessa verottagjaan, kun |8hdetéén tekemaan aivan uutta juttua varo-
jen hankkimiseksi tai palvelujen tarjoamiseksi omalla paikkakunnalla. Lehtiuutisten mukaan
yhdistykset maksavat turhia veroja, kun asioita ei ole osattu hoitaa oikein. Y hdistysasiat osaava
kirjanpitgaolis ehk& suurimmassa osassa tapauksia ollut kullan arvoinen ja pelastanut yhdis-
tyksen turhilta veroilta. Toimintakertomuksen osuutta yleishy6dyllisyyden arvioinnissa el ehkéa
mydskaan ole otettu yhdistyksissa tarpeeksi huomioon. Sehén lienee 18hes ainoa dokumentti,
jollaverovirkailijavoi tapauskohtaista harkintaansa k&yttéen yhdistyksen yleishyddyllisyyden

arvioida.

Y hdistyksia koskeva lainsdadant® on idkasta ja oikeuskaytanndlla on siksi suuri merkitys rat-
kaistaessa yhdistyks a koskevia verotusmenettel yja. On huomattava, etta oikeuskaytanto van-
hentuu, eivétka Korkeimman hallinto-oikeudet ratkai sut tana péivana valttdmétta olisi samat
kuin niiden tekohetkend. My6s verohallituksen ohjeet saattavat muuttaa tulkintoja, joten
KHO:n ratkaisuista el voi tehda pitkélle menevia johtopaédtoksia nykypaivana. Mielenkiintoista
pautensa, kun kertyneet varat kaytetdan yleishyodylliseen tarkoitukseen. Liiketoiminnan voiton
kaytto ehka muodostuu yhdeksi verovapauden kriteeriksi, mikavaikuttaisi hyvinkin edulliselta
ratkaisulta yleishyodyllisia yhdistyksia kohtaan.

4.1 Yleishyodyllisen yhdistyksen elinkeinotoiminta
Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan yhdistyksen harjoittamaa ammatti- ja liiketoimintaa. Elinkei-
notoiminnan arvioimiseksi on annettu seuraavia kriteereité: voitontavoittelu, vieraan padoman
kaytto, itsendisyys, suunnitelmallisuus, séanndllisyys, jatkuvuus, taloudellisen riskin olemassa-
olo, toimiminen kilpailutilanteessa, toiminnan kohdistuminen tavanomaisiin kauppatavaroihin
jasuuntautuminen ulospéin rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon rajattuun henkil 6jouk-
koon. Verohallinnon ohjeessa on mainittu kriteereind edella mainittujen lisdksi my6s sitoutu-

neen pagoman suuri maara ja kayvan markkinahinnan kayttaminen.
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4.2 Yleishyodyllisyyden jaliiketoiminnan suhde

Elinkeinotoi minta saattaa j oi ssakin tilantei ssa vaarantaa yhdistyksen yleishy6dyllisyysstatuk-
sen. Nain kdy varsinkin silloin, kun elinkeinotoiminta on lagjaa verrattuna ylei shyddylliseen
toimintaan. Kaikki elinkeinotoiminta ei vaikuta samallatavallayleishyodyllisyyteen. Arvioitiin
vaikuttavat yhdistyksen koon jayleishyodyllisen toiminnan liséksi myds liiketoiminnan yhteys
yleishyddylliseen toimintaan seka liiketoiminnan itsendisyys. Tasta seuraa, etté lagjaliiketoi-
minta el valttamatta vaikuta ylei shyddyllisyyteen, jos yleishyddyllinenkin toiminta on lagjaa.
Jos yleishy6dyllinen toiminta on pientd, myds liiketoiminnan pitéa olla pientd. Elinkeinotoi-
taan yleishyodyllisyyttéd menettamattd, jos elinkeinotoiminnan tarkoituksena on saada varoja
yleishyddyllisen tarkoituksen toteuttamiseen. Kuitenkin toiminnan tosiasiallinen luonne on rat-

kaisevaa silloin, kun arvioidaan yhdistyksen yleishyodyllisyytta.

Toiminnan muuttuminen liiketoiminnan suuntaan on osattava ottaa huomioon ja sopeuttaa lii-
ketoiminta yleishyddylliseen toimintaan. Tarvittaessa voidaan liiketoi minta eriyttéé omaks yh-
tiokseen, kuten useat urheiluseurat ja kulttuuriyhdistykset ovat tehneet.

4.3 Tuloverotus
Rajapinta verovapaan varainhankinnan ja elinkeinotulon vélilla on joskus hyvinkin huojuva.
L aissa on sdadetty verovapaaks tietyt tyypilliset varojenkerdystavat, mutta yhdistykset harjoit-
tavat my0Os muita tapoja toimintansa rahoittamiseksi. Liiketoiminnan suhde yleishyddylliseen
toimintaan tullee kuitenkin ratkaistavaks veroval mistel ussa tapauskohtaisesti esimerkiks eu-
romaarai sten summien perusteella. Veroilmoituksen jéttamisesta on yhdistyksille olemassa ve-
rohallinnon ohjeet, ongelman muodostaa tulkinta veronalai sesta tulosta yhdistysten sisdll§, ja
saattaakin olla niin, etta peldtdan veroil moituksen antamisen automaattisesti johtavan myoés ve-
ronmaksuun. Toisaaltaon tullut esille seikka, ettel aina tiedosteta, mistd summasta vero makse-
taan. Saadusta tulosta on oikeus vahentda siihen kohdistuneet menot, ja vero maaraytyy loppu-
tuloksen eli saadun myyntivoiton mukaan. Esimerkkinavois olettaa myydyn CD-levyja 1 000
eurolla. Levyjen vamistukseen on kulunut 500 euroa siséltéen itse levyt, tekijoiden palkkiot,
kotelopainatukset jne. Verotettavaks tuloks j&& 500 euroa, josta vero 26 % (2009) (yhteisove-
ro 25 % v. 2012 austa) on 130 euroa. Vero maardytyy kokonaistuloksen mukaisesti, e hyddy-
kekohtai sesti saadun myyntivoiton perusteella, jos myyntituotteita on ollut useampia. Taas ker-
ran palataan kirjanpitoon ja kulujen huolelliseen kohdistamiseen, jotta taméa laskelma voitaisiin
verotuksessakin esittda todenmukaisena. Edelleen korostuu myos se seikka, etta liiketoimintaa
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harjoittavan yhdistyksen kirjanpitdjén tulee tuntea seka yhdistyksen etta liiketoiminnan tul ok-

sen muodostuminen.

Verovevollisuus

Y leishyddyllisen yhteistn verovelvollisuudesta TVL 23 8 1 mom. toteaa, ettd edella 22 8:ss&
tarkoitettu yleishyodyllinen yhtei st on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta. Kyseises-
s4 23 8:ssd mainitaan myos, etta yhtei skunnallisesti merkittavaa toimintaa harjoittavien yleis-
hyddyllisten yhtei sojen vapauttamisesta tul overosta séadetdan erikseen, ja etté kiinteiston tuot-

tamana tulona pidetdan myds metsdtalouden paégomatul oa.

Rekister6iméaton yhdistys ei ole verolainsdadannén mukainen yhteiso, eikd se siksi voi myos-
k&an verotuksessaolla TVL 22 8:n mukainen yleishyddyllinen yhtei sd. Rekisterdimatonta yh-
distysta pidetdan yhtymand, ja sen saama tulo verotetaan osakkailta. Tulkintaan vaikuttaa se,
onko rekisterdinti pantu vireille ennen verovuoden padattymista, jolloin rekisteréimétonta yhdis-

tysta voidaan pitéd TV L :n tarkoittamana yhtei sona.

TVL:n lisdks myds yhdistyslaki (503/1989) rajoittaa yleishyodyllisen yhdistyksen taloudellista
toimintaa. Y hdistyslain 5 8 mukaisesti yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoatai an-
siotoimintaa, josta on maaratty sen séannoissitai joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoi-

tuksen toteuttami seen taikka jota on pidettava taloudellisesti véhaarvoisena.

Y leishyddyllisen yhteison tulot jaetaan verotuksessa henkil 6kohtai seen tulonldhteeseen, elin-
keinotul onl @hteeseen ja maatal ouden tul ol @hteeseen. Henkil Okohtaiset tulot, kuten esimerkiksi
jasenmaksut, osingot, korot, vuokratulot osakehuoneistosta ja lahjoitukset ovat normaalisti
yleishyddylliselle yhdistykselle verovapaita. Julkisyhteistjen toiminta- jainvestointiavustukset
ovat verovapaita, elleivat ne kohdistu verolliseen elinkeinotoimintaan. Myo6s ty6llistémistuki
verollisessa liiketoiminnassa tydskentel evan henkilon palkkaamiseksi on verollista tuloa.

Y leishyodyllinen yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkeinotul osta. Veron méara |aske-
taan elinkeinotuloverolain mukaisesti, ja verotus tapahtuu yleisen yhtei sbveronkannan (25 %
vuonna 2012) mukaan. Tyypilliset varojenkerdystavat on jatetty kokonaan yleishyddyllisen
yhdistyksen elinkeinotulon ulkopuolelle, joten elinkeinotulon kasitetta on supistettu yleis-
hyddyllisten yhdistysten hyvaksi. Ainakin osassa néisté varojenkerdystavoissa vedotaan ihmis-

ten haluun auttaa ja tukea toimintaa.
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4.3.2 Elinkeinotulo ja yhdistyksen eri varojenker @ystavat

TVL (1535/1992) 23.3 8:n mukaan yleishyodyllisen yhdistyksen elinkeinotulona el pideta

1) yhteison toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpgjaisista, myyjéaisista, urheilu-
Kilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerdyksesté ja muusta niihin
verrattavasta toiminnasta elka edel|a mainittujen tilaisuuksien yhteydessé harjoitetus-
tatarjoilu-, myynti- ja muusta sellai sesta toiminnasta saatua tul og;

2) jésenlehdistaja muista yhteison toimintaa valittomasti palvel evista julkaisuista saatua
tulog;

3) adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden myynnin
muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tul og;

4) sairaaloissa, vgjaamielislaitoksissa, rangaistus- tai ty6laitoksissa, vanhainkodeissa,
invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huoltol oi ssa hoito-,
askartelu- tal opetustarkoituksessa val mistettujen tuotteiden myynnista tai téllaisessa
tarkoituksessa suoritetui sta pal vel uksi sta saatua tul og;

5) bingopelin pitamisesta saatua tul oa.

Olennainen kysymys on esimerkiksi tilaisuuden tuottaman tulon kayttaminen yhdistyksen toi-
minnan rahoittamiseen ja yleishytdylliseen tarkoitukseen. Essmerkiks lavatanssgja voivat yh-
distykset jarjestéd sdannollisesti puhtaasti liiketoi minnan muodossakin.

Varsinkin urheiluseuroille on verotusongel mia tuottanut buffetinpito talkootoi mintana urheilu-
tilaisuuksissa silloin, kun edustusjoukkue on yhtigitetty jatoimii kilpailujen jarjestgana. Kun
edustusjoukkueen ja yhdistyksen valilla on tehty selke& sopimus buffetista, se on selkedé tal-

kootoimintaa eik&a niin ollen verotettavaa tul oa.

Jasenlehdet 18hetetdan jasenille padasiassa jasenyyden perusteella eikatilattuinag, jolloin ne ei-
vét palvele rgjoittamatonta joukkoa. My6s muu valittomasti yhdistyksen toimintaa palvelevista
julkaisuista saatu tulo on verovapaata. Y hdistykset myyvét usein varainhankintamielessé esim.
joululehtiatai vastaavia julkaisuja. Julkaisujen verokohtelu tulisi selvittéa tapauskohtai sesti,
mutta kaytannossa tallaista lehtien myyntié on pidetty elinkeinotoimintana, ja tuloa siten ve-

ronalaisena.

Bingopelin pitémisesta saatu tulo on verovapaata yleishyddylliselle yhdistykselle, mutta tdméa

el valttaméatta tarkoita sitg, ettei se missdan olosuhteissa voisi olla elinkei notoiminnan tuloa.
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Seuraavassa on otettu esille muutamia suhteellisen yleisié yhdistysten varainhankintamuotoja,

joiden tulo tietyissd ol osuhteissa jatietyt kriteerit tdyttyen on veronalaista.

Messu- ja nayttelytoiminta

Y leishyodyllisen yhdistyksen jarjestamien messujen ja ndyttelyiden verotukselliseksi kriteerik-
s muodostuu séanndllisyys, palkattu henkilokunta ja pysyva jérjestelyorganisaatio. Y hdistyk-
sen saama tulo on pdasaantoisesti tulkittu verovapaaksi, vaikka tapahtuma jarjestettéisiin esi-
merkiksi jokatoinen vuosi, jos tapahtumat ovat pienimuotoisia eika pysyvaa organi saatiota tai
pal kattua henkil 6stoa ole. Kyseessa on yhdistyksen elinkeinotoiminta silloin, kun toiminta on

lagjaa ja muutkin kriteerit tayttyvat.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut

Nykyisin monet yhdistykset tarjoavat sosiaalialan palveluja, koska kunnat ovat ulkoistaneet
useita palvelujaan ja ostavat muun muassa sosiaalialan palveluja seka yksityisita yrittgjilta etta
yhdistyksilta. Useassa tilanteessa yhdistykset tarjoavat palvelujaan kil pail utilanteessa markki-
naehdoin ja palkatun henkil6kunnan voimin. Toimintaan on sitoutunut pééomaa ja kayttgjilta
peritéan kdyvan hinnan mukainen maksu palvelujen kaytosta. Tall6in toiminta on |18htékohtai-

sesti katsottu olevan elinkei notoimintaa.

Kéaytannossa yhdistykset ovat usein ongelmallisessa tilanteessa varsinkin silloin, kun palveluja
tarjotaan vain jasenille omakustannushintaan. V eroval mistel ussa tul ee tapauskohtai sesti harkit-
tavaks paikkakunnan kilpailutilanne. Toinen kysymys lienee se, onko toiminta yleishyddyllis-
t&, kun se palvelee tietyn ryhman taloudel lista etua. Toisaalta liiketoiminnan erés méaéritelma
on, ettd toiminta suuntautuu ulospéin lagjaan tai lagjahkoon rajattuun henkilGpiiriin. Neuvona
palvelutoimintaan harjoittaville yhdistyksille on tarkastella tilannetta ja toimintaa yhdessa ve-
rottajan kanssa. Spekulatiivisesti tilannetta on vaikea ratkaista, koska olosuhteet vaihtelevat
alueittain, jaratkaisu viimekadessa on verottgjan. Paatoksista toki voi ainavalittaajatuodajul-

ki yhdistyksen oma, perusteltu kanta tilanteesta.
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Kahvilat, ravintolat ja kioskit
Myynnista saatu tulo on yhdistykselle verovapaata tuloa TLV 23.38 mukaisesti, kun yleis-
hyddyllinen yhdistys pitéa kahvilaa, kioskiatai ravintolaa varojenkerdystarkoituksessa jarjeste-
tyssatilaisuudessa. Muussa yhteydessa kahvilasta, kioskistatal ravintolasta saatu tulo on €elin-
keinotul oa, varsinkin kun asiakkaina ovat muutkin kuin yhdistyksen jésenet, toiminta on jatku-
vaa, ulospain suuntautunutta ja se tapahtuu kilpailuol osuhteissa. Tulo on katsottu verovapaaksi,

jos asiakkaina on vain yhdistyksen omiajésenia.

Julkisuuteen on tullut ainakin yksi tapaus, jossa kahta samalla paikkakunnalla toimivaa ™ herra
klubia” on kohdeltu verotuksessa eri tavoin. Klubeilla on ravintolat, joihin vain jasenet jarajoi-
tettu méara heidan vieraitaan paasee ruokailemaan. Toinen naista joutui verovelvolliseks ja
toinen sai verovapauden. Verovelvollisuuspéétos perustui kil pailundkokohtiin. Tapaus osoittaa
sen, etté vaikka verotusohjeessa selkedsti sanotaan tulon olevan verovapaata, jos asiakkaat ovat
vain yhdistyksen omiajéseni, verottgjalla e ainakaan tdhén saakka ole ollut ratkai suissaan yh-
tendista linjaa. Olosuhteita tuntematta voi spekuloida, ovatko ratkaisun avainsanat "vain” ja
"rgjoitettu méara vieraita’, vai onko kaksi eri verovalmistelijaa tehnyt oman pagtoksensa.
Mya0s tulee mieleen, miten jasenille tarjotut kodinhoitopalvelut ja ravintol apal velut poikkeavat
toisistaan niin, etta niilla olisi erilainen verokohtelu.

Kulutushyddykkeiden myynti

Varojenkerdystarkoituksessa yhdistykset joskus myyvét tavanomaisia kulutushyddykkeitd, ku-
ten elintarvikkeitaja vaatteita. Yleensa myynti kohdistuu rajoittamattomaan asiakaspiiriin ja
tapahtuu ansiotarkoituksessa. Tuotteet kilpailevat muiden markkinoilla olevien tuotteiden
kanssa ja myyntipaikka on pysyvé, joten kyseessa on useimmiten yhdistyksen liiketoiminta ja

siten veronaainen tulo.

Kirpputoritoiminta

Y leishyddyllinen yhdistys saa veroseuraamuksitta rahoittaa toimintaansa j érjestamal la tavaran-
kerdyksiatai siihen verrattavissa olevallatoiminnalla. Myytévét tavarat on saatava lahjoituksi-
na verovapauden saamiseks. Oikeuskaytanndssa on katsottu verovapaaks toiminnaks Kirppu-
toritoiminta, jota on harjoitettu pysyvasta liikepaikasta késin. K orkeimmassa hallinto-

oi keudessa ratkai stavana ol l eessa tapauksessa yhdistyksella oli palkattua henkilkuntaa, mutta
myds yhdistyksen jasenet osallistuivat toimintaan vapaaehtoi styontekijoind. Myytavét tavarat
oli saatu lahjoituksina. Kyseessa oli yhdistyksen verovapaa tulo. Jos yhdistys vain vuokraa

Kirpputorin myyntipoytia, kyseessa on yhdistyksen veronalainen elinkeinotoiminta. Myynti-
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poytien vuokratulo on veronalaista elinkeinotul oa siitékin huolimatta, etté vuokraus olisi vain

osa yhdistyksen omaa tavarankierrétysta.

Talkootyo

Usein yhdistyksissa tehdaan talkooty6ta varojen hankkimiseksi. Talkoilla voidaan korjata
omaa kiinteistéad, kunnostaa urheilukenttda ja myyda lippuja yhdistyksen omissa tilai suuksi ssa.
Verotuksellisesti ongelma muodostuu silloin, kun talkooty6ta tehdaan yhdistyksen ulkopuoli-
selletoimijalle.

Verohallitus on antanut 12.10.2005 ohjeen talkootydn verotuksesta, Ohje Drno 508/32/2005,
12.10.2005. (Verohallinto 2005.) Ohjeessa talkooty® maaritel1&an yleensa toisen lukuun kor-
vauksetta tehtdvaks tyoksi, joka el vaadi erityistd ammattitaitoatai pétevyyttd, joten tyén vaa-
tivuus e rajoita kenenk&an osallistumistatalkoisiin. Vastikkeellinenkin ty6 voi olla talkooty6ta
tietyin edellytyksin. Verotuksellisesti talkooty® méaritelléén veroseuraamuksien mukaan kol-
meen ryhmaan:

= talkooty0, josta e koidu veroseuraamuksia;

= talkootyo0, josta saatu palkkio on palkkion saaneen yleishyddyllisen yhteison ve-

ronalaista elinkeinotul oa, seka

= ty0, josta saatu palkkio on tyon tekijén veronal aista tuloa.
Verotonta talkooty6ta voi ollavain perinteinen talkooty6 seka tietyin edellytyksin rekiste-
réidyn yleishyddyllisen yhteison hyvéksi tehty tyd. Tyo perustuu esimerkiks ystéavyys- tai su-
kulai suussuhteeseen, se on vapaaehtoista eika siithen liity kolmatta osapuolta. Saatua hyotya el
katsota veronalaiseksi tuloksi. Esimerkkind voisi olla oman yhdistyksen toimitalon korjaus tai
siivous. Tyosta el makseta rahallista korvausta, ja saatu hyoty voi olla kahvit ja sdmpylét tal-

koolaisille.

Vaihtoty0 el ole verotonta talkooty6td, eli tydsuorituksia e voi vastavuoroisesti kuitata keske-
néan, vaan kyse on kahdesta eri sopimuksestatai toimeksiannosta, ja saatu palkkio on sen vuo-

den tuloa, jolloin ty6 on tehty.

Verotuksellisesti merkittdvad on se, millainen yhdistys on kyseessd, kun talkooty6té tehdaéan
yhdistyksen hyvaksi. Verovapaata saatu korvaus voi olla silloin, kun sagjana on rekisterdity
yleishyddyllinen yhdistys ja varat kaytetdan yleishyodyllisten paémaarien tukemiseen. Hyoty
voidaan kohdistaa tiettyyn toimintaan, mutta kéyton on kuitenkin perustuttava yhdistyksen

sédantojen tarkoituspyka één. Pelkéastéén tyon suorittajat eivét saa hyttya korvauksesta silloin-
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kaan, kun kaikki jasenet eivét ole osallistuneet talkootyohon. Etu katsojaan sagjan veronalai-
seksi tuloksi, josta yhdistyksen on suoritettava ennakonpidatys silloin, kun vain tyon suorittajat
hy6tyvét talkootyosta esimerkiksi niin, ettei heidan tarvitse maksaa leirimaksujatai kilpailuli-

senssimaksuja.

Rekisterdity yleishyodyllinen yhdistys voi tehda vastikkeel lista ty6td, eli vaillista tyota yhdis-
tyksen nimissa kolmannen osapuolen lukuun. Tall6in ty6 voi olla yhdistyksen veronalaista lii-
ketoimintaa, tyota, josta maksettu palkkio on tyon suorittavan henkilon palkkaatai tyokorvaus-
ta, tai verotonta talkootydté. Vastikkeellisen tyon korvauksen verotuskohtelu ratkai staan ta-
pauskohtai sesti. Asiaa ratkai staessa kiinnitetéén huomiota suorituksen sagjan statukseen rekis-
terdityna yleishyodyllisend yhdistyksend, tyon kestoon ja luonteeseen ja siihen, tehdaanko tyo
toimeksiantajan valvonnan jajohdon alaisena. Tyon tekijan palkkana talkootydsta saatavaa
korvausta pidetédan paasdantoisesti silloin, kun tyon tekee nimetty tai ammattitaidon perusteella
valittu henkil 6, korvaus perustuu kéytettyyn aikaan, tyo ei liity toimeksisaaneen yhdistyksen
omaan toimintaan ja ty6 on pitkakestoista. Jatkuva toimeksianto voi kuitenkin olla verotonta
talkooty6td, kun tyo liittyy laheisesti yhdistyksen omaan toimintaan eika tyo tapahdu toimek-
siantgjan johdon ja valvonnan alaisena.

K olmannen osapuolen lukuun tehdysté tydsta saatu palkkio tai osa siité voidaan lahjoittaa
yleishyddylliselle yhdistykselle. Tama el kuitenkaan tee vastikkeel lisesta tydsta verotonta tal -
kooty6td, vaan saatu palkkio on yleensa tyon suorittajan veronalaista tuloa, ja tyontekija voi
lahjoittaa ainoastaan nettopal kkionsa. Poikkeuksen muodostavat esimerkiksi koulujen taks-
varkkikerdykset, joissa koululaisten tulee tilittéd pal kkionsa lyhentdméattomana keraykseen.

Myds hyvantekevai syyskonsertissa esiintyminen voi ollatallaista tyonteko.

Kiinteistétulo

Monet yleishyodylliset yhdistykset varsinkin maaseudulla omistavat seurantal oja, tyévaental o-
jajakyldtaloja. TVL 23 8:n mukaisesti yleishyddyllinen yhteisd on verovelvollinen muuhun
kuin yleiseen tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kaytetyn kiinteiston tai kiinteistén osan tuot-
tamasta tul osta kunnalle ja seurakunnalle TVL 124 8:n 3 momentissa tarkoitetun tuloveropro-

sentin mukaan, joka on ollut hieman alle 9 %. Luku saattaa vaihdella vuosittain.

Y leishyodyllisen yhteison kiinteistotuloks luetaan vuokratulo, viljelytulo, maatal ouden tuot-
tama tulo, metsédtal ouden padomatulo eli puunmyyntitulo seka kiintei stéyhtymésta saatu tulo.

Henkil 6kohtai sen tuloléhteen verovapaata tuloa sen sijaan ovat osakehuonei stosta saatu vVuok-
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ratulo, keskinaisen kiinteistoyhtion osakkeenomistuksen perusteella saatu tulo ja kiinteiston

luovutusvoitto.

Jako suoritetaan yleensa pinta-alan tai ajan mukaan yleishyddylliseen ja muuhun kayttoon,
koska yhdistysten omistamia kiinteistojé usein kdytetddn molempiin tarkoituksiin. Se aika, jol-
loin kiinteistd ei ole ollut missdan kaytossa, jatetdan paasdantoisesti huomioon ottamatta. Kayt-
t6 voidaan jakaa kolmeen osaan, €eli yleiseen tai yleishyddylliseen kaytt6on, jolloin tulo on ve-
rovapaata kiintei stétuloa, muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylliseen kdyttéon, jolloin saatu tu-
lo on veronalaista kiinteistétul oa, seka elinkeinotoiminnan kayttéon, jolloin tulo on elinkeino-

toiminnan tuloa.

Ké&yton katsotaan olevan yleista, kun vuokralaisena on julkinen taho, kuten koulu, kirjasto,
kirkko, sairaalatai valtion virasto. Y hdistyksen toiminnan harjoittaminen kiintei stéssé on
yleishyddyllista toimintaa. Kiinteistd voidaan myds vuokrata yleishyddylliseen kayttoon.
Yleistata yleishyodyllista kayttda ei sen sijaan ole asumistiloiksi tarkoitettujen tilojen luovut-
taminen, yhdistyksen jasenten loma- ja vapaa-ajan kayttdon vuokraaminen eiké yksityistilai-
suuksiin jajuhliin vuokraaminen. Saatava tulo on yleishyodyllisen yhteison elinkeinotoimin-
nan tulol&hteen tuloa, jos yleishyddyllinen yhteiso kéyttéd kiinteistoa yli 50 %:sti elinkeino-

toimintaan.

Kéaytannossa jako yleishyddylliseen ja muuhun kéyttéon voidaan todentaa kayttopéivakirjaa pi-
tamalla. Paivakirjastatulisi kaydailmi jokainen k&yttokerta kellonaikoineen, kéyttotarkoitus ja
esim. yksityistilaisuuteen. Normaali kdytantd yhdistyksissé lienee se, etté nimetty henkil 6 hoi-
taa kiinteiston kayttbvuorot ja varaukset, joten luontevinta olisi, ettéd han samalla pitéaisi ylla
paivakirjaakin. Jokainen yhdistys voi hoitaa asian omalla tavallaan, mutta oman edun mukaista
on, etté kéayttd voidaan verotuksessa luotettavasti esittéa. Jos kiinteistossa on elinkei notoimin-
taa, on jarkevaa tehda selkea sopimus siitd, mika osuus pinta-alasta on elinkeinotoiminnan kay-
tossi. Esimerkiksi nettikahvila el varmaankaan tarvitse kayttoonsa koko kiinteistéa juhlasalei -
neen. Jos nettikahvilatoimii vain esimerkiksi ravintolatiloissa, joita kaytetddn myds muissa ti-
laisuuksissa, kannattaa sopia, milloin kahvila on auki ja miten menetell&an silloin, kun myds

muillakayttgjilla olis tarvetta ravintolatilojen kayttdon kahvilan normaalina aukiol oaikana.
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4.3.3 IImoittamisvelvollisuus
Y leishyddyllisen yhdistyksen e tarvitse antaa veroilmoitusta, ellei silla e ole ollut veronalaista
tuloa verovuoden aikana. Vaikka verotusmenettelylain 7.6 8:n mukaan veroilmoitus on annet-
tava verovuoden veronalaisesta tulosta tai varallisuudestatai veloista, tai jos verovelvollisella
on muita verotukseen vaikuttaviatietoja, yhdistyksen el kuitenkaan tarvitse antaa kehotuksetta
veroilmoitusta pelkastaan varoistaan ja vel oistaan. Kiinteistbveroon vaikuttavat ol osuhteiden
muutokset on kuitenkin ilmoitettava. Veroilmoitus on annettava aina siiné tapauksessa, etta ve-
rotoimisto sita vaatii esimerkiksi esitéytetyn veroilmoituksen muodossa. V eroilmoituksen an-
tamatta jattamisesta tai virheellisten tietojen antamisesta on séédetty rangaistukset. Jos yhdis-
tyksell& on ollut veronal aista tuloa verovuoden aikana, on veroilmoitus annettava kehotuksetta
jaoma-aoitteisesti. Syyksi téllaisessa tilanteessa ilmoittamatta jéttamiselle i riita se, ettel ve-
rotoimisto ole sita pyytanyt, eiké veroilmoitusta ol e tehty aikaisemminkaan (KHO:n pdatos
5.3.2010 T:413).
Allaolevat taulukot jateksti on lainausta verohallinnon yhtenéi stamisohjeista vuodelle 2010.
Myohéssa / Korjaa |Korjaakeho- |Korjaakeho- |Ei korjaa ollenkaan
Puutteellinen ilman tuksessa anne-  |tuksessa anne-
kehotusta |tussa madra-  |tun maaraajan
gjassa kuule-  |jalkeen kuule-
minen kehotus- |minen kehotus-
kirjeessa kirjeessa
Paaverolomake My06héssa 100 € 150 € 300€ Arvioverotus (prosentuaalinen veronkoro-
(2,3,4,5 ja 6- tus, ks taulukko kohdassa 6.5.5)
sarjojen lomakkeet)
Paaverolomakkeen |1) Veron méaréén - . 100 € Arvioverotus(prosentuaalinen veronkoro-
i Kutt:
pu utteellisuudet \F;SIUILGJ EMELT tus, ks taulukko kohdassa 655)
2) Veron maaréan
vaikuttava puute - 150 € 300€
Muu tarpeellinen 1)Lomake tai o 150 € 300€ Arvioverotus(prosentuaalinen veronkoro-
verolomake tai liite liite puuittu tus, ks taulukko kohdasa 6.5.5)
2)Lomake on
puutteel lisesti
téytetty
Veroilmoituksen o o 150 € Arvioverotus(prosentuaalinen veronkoro-
taydentaminen tus, ks taulukko kohdassa 6.5.5)

Jos my6hastymiseen on ollut pateva syy tai este, korotusta el maarétd, mikali verovelvollinen

on syyn tai esteen lakattua heti antanut veroilmoituksen.
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Jos yrityksen paéverolomaketta el ole allekirjoitettu tai jos jokin muu, veron maardan vaikut-
tamaton tieto on jatetty tayttamétts, on verovelvollisella mahdollisuus korjata veroilmoituksen
puutteellisuus ilman veronkorotusseuraamusta, joko oma-aloitteisesti tai kehotuksessa asete-

tussa mééraajassa. K ehotettaessa on aina kuultava myds veronkorotuksen maar&amisesta.

Jos verovelvollinen on tahallisesti tai torkeésta huolimattomuudesta antanut ol ennaisesti vaarén
veroilmoituksen tai muun séadetyn tiedon tai asiakirjan, salannut tulojatai varallisuutta huo-
mattavan maaran tai perustanut vahennysvaatimuksen vaéraan tai vaarennettyyn asiakirjaan,
veronkorotus on yleensd enintéén 10 % lisdtysta tulosta. Poikkeuksellisen torkei ssa tapauksissa

korotus voi nousta 30 %:iin liséatysté tul osta.

Lisétyn tulon osalta voidaan yleensa kéyttda seuraavaa kaavaa:

Veronkorotus alargjan ylit-

Lisatty verotettava Veronkorotus alarajan o
tulo € kohdalla € tavasta
lisdtysta tulon osasta
0-6000 300
6 000 - 40 000 300 5%
40 000 - 60 000 2 000 7%
60 000 - 3400 10 %

Tulon jaksottamisesta tai lain tulkinnasta aiheutuneita virheité ei pideta tahallisenatal torkedna
huolimattomuutena (KHO 2644/2005).

Verohuojennus

Verohallitus voi myontaéd yhteiskunnallisesti merkittaville yleishyddyllisille yhteistille vero-
huojennuksen seka elinkeino- ettd kiinteistotulosta. Kiinteistoa tulee kuitenkin kayttd4 padasi-
allisesti yleiseen jayleishyddylliseen tarkoitukseen, jotta verohuojennus voidaan myontda kiin-
teistétul osta. Arvonlisaverosta huojennusta ei myonneta. Huojennuksen myontamista harkitta-
essa otetaan huomioon, missa maarin yhdistys kdyttéa varoja ja tuloja yhtei skunnallisesti tar-
kedan yleishyodylliseen toimintaan. Huojennuksen perusteella yhdistyksen el tule saada kil pai-
luetua yksityisiin yrittgjiin ndhden, joten verovapautta el myonneta sellaisille yhteisoille, joiden
liiketoimintaa koskeva verohuojennus aiheuttaisi vastaavaa toimintaa harjoittaville elinkeinon-

harjoittajille vahéi sta suurempaa haittaa.
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V erohuojennukset myontda K uopiossa sijaitseva Savo-Karjalan verovirasto maardajaksi, enin-
tédn viideks vuodeksi kerrallaan. Hakemus on tehtévakirjallisesti neljan kuukauden kuluessa
sen tilikauden paattymisestd, jolle huojennusta haetaan. Paéatds on maksullinen. Savo-Karjalan
verovirasto kasittel ee ainoastaan verohuojennushakemuksen, yhdistyksen yleishyddyllisyyteen
se el ota kantaa vaan yleishyodyllisyys ratkai staan normaalin verotusmenettel yn yhteydessa.
Verohuojennus el vapauta yhtei sba ilmoittamisvelvollisuudesta, koska hel potuksesta huolimat-
tayhteisolla voi olla muuta verotettavaa tuloa. Huojennuspagtds on aina liitettéva veroilmoi-

tukseen.

4.4 Arvonlisaverotus

44.1

Y leishyddylliset yhdistykset voivat joutua suorittamaan arvonlisaveroa liiketoiminnan muo-
dossa tapahtuvasta tavaroiden tai palvelujen myynnista seka kiinteistohallintapalvelujen jatar-
joilupalvelujen omasta kaytosta. Arvonlisaverokysymykset yleensakin ovat kdytanndssa mo-
nimutkaisia, joten kannattaa turvautua asiantuntijan apuun, jos yhdistys joutuu tai hakeutuu ar-

vonlisaverovelvolliseks liikevaihdon perusteella.

Verovelvollisuus

Y leishyddyllisen yhdistyksen arvonlisaverovelvollisuus on sidoksissa TVL:n mukaiseen elin-
keinotuloon. Tama tarkoittaa sitd, etté yleishyodyllinen yhdistys on arvonliséverovelvollinen
vain silloin, jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tul oa pidetdéan veronal ai sena elinkeinotu-
lona. S88nnGs koskee vain yleishyodyllisia yhteisoja, eika sité sovelleta kahden tai useamman
yleishyddyllisen yhteison muodostaman yhtyman myyntiin. Liiketoiminnan tunnusmerkkeina
on pidetty suunnitelmallisuutta, jatkuvuutta, itsendisyyttd, rgjoittamatontatai |agjaa asiakas-
kuntaa, ansiotarkoitusta ja tavanomaista yrittg ariskié. Liiketoiminnan tayttymisen kynnys on

arvonlisdverolaissa matalampi kuin tuloverolaissa.

Y leishyddyllinen yhdistys on p&asdantoisesti arvonlisiverovelvollinen saamastaan verotetta-
vasta elinkeinotulosta, ellel tuloa ole nimenomaan sdadetty arvonliséverottomaksi. Veroviran-
omaisten on otettava huomioon toiminnan ja sen tulon kohtelu tuloverotuksessa paattaessaan
arvonlisdverotuksesta. Tasta on seurauksena se, etté yleishyodyllisten yhdistysten liiketoiminta
arvioidaan tuloverolain liiketoiminnan maaritelman mukaisesti elka arvonlisaverolain kritee-

reiden perusteella.
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Y hdistys ei ole verovelvollinen toiminnasta silloin, kun tavaran tai palvelun luovuttaminen on
osa yhdistyksen ylei shyddyllisen tarkoituksen toteuttamista. Myds lagja toiminta on katsottu
verottomaksi, kun tulot on kerdtty varsinaisen yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseks tai

téllai seen toimintaan olennaisesti liittyen.

Urheilu- ja kulttuuritilaisuudet ovat arvonlisaverollista toimintaa, kun ne jarjestetéan liiketoi-
minnan muodossa. Padsylipputul ot jatilaisuuksissa jérjestetty tarjoilu ovat kuitenkin verotto-
miasilloin, kun jarjestgjéna on yleishyodyllinen yhdistys. Yleishyddyllisen yhdistyksen saamat
tulot toimintaa valittomasti palvelevista julkaisuista on verovapaata tuloverotuksen ohella
my0ds arvonlisdverotuksessa. Y hdistys voi kuitenkin hakeutua arvonlisaverovelvolliseks tasta
myynnista. Muiden kuin jasenlehtien julkaisu ja myynti vastikkeellisesti on verotuksessa jou-
duttu usein ratkai semaan tapauskohtaisesti. Tall6in on arvioitu sitd, miten julkaisu liittyy yh-
distyksen yleishyddylliseen toimintaan. Y hdistysten juhlavuoden kunniaksi myymé&t maskotit,
mukit ynna muut pientavarat ovat olleet verotuskaytannssa verovapaita, mutta CD-levyt ja
vaatteet seké muut kayttohyodykkeet ovat olleet veronalaisia. Myds toiminnan lagjuus ja hy6-
dykkeiden myynti- ja markkinointitavat ovat olleet ratkaisuissa merkityksellisia. Talkootyolla
suoritettuja palveluja el ole pidetty oikeuskéytannéssa liiketoimintana, siten ne ovat arvon-
lisdverottomia. Palvelujen tulee olla sellaisia, ettd yhdistykset tekevét niitatyypillisesti talkoo-

voimin, javarat kaytetéén yleishyddylliseen toimintaan.

Avustukset, jotka on saatu yhdistyksen toiminnan ylei seen tukemiseen, ovat arvonliséaverotto-
mia. Joskus avustuksia saadaan jotakin tiettya toimintaatai tuotetta varten. Arvonliséverovel-
vollinen yhdistys voi tall6in joutua maksamaan néista avustuksi sta arvonlisiveroa, koska veron

perusteeseen luetaan mukaan suoraan palvelun tai tavaran hintaan liittyvét tuet ja avustukset.

Myynnisté suoritetaan veroa kolmen eri verokannan mukaisesti. Veron peruste on hyddykkeen
veroton hinta kaikkine lisineen, joista osapuolet ovat sopineet. Yleinen verokantaon 23 %, ja
sité sovelletaan kaikkiin tavaroihin ja palveluihin, joihin el voida soveltaa a ennettua verokan-
taa. Elintarvikkeistaja niiden raaka-aineista, rehuista ja rehuseoksi sta suoritetaan arvonlisave-
roa 1.7.2010 lukien 13 % verokannan mukaan. T&ta verokantaa ei kuitenkaan sovelleta eléaviin
eldimiin, vesijohtoveteen eika alkoholijuomiin, sen sijaan ravintolapalveluihin a ennettua vero-
kantaa on sovellettu 1.7.2010 lghtien. Alennettua 9 % verokantaa sovelletaan muun muassa
henkil 6kuljetuksiin, majoitustiloihin, kdyntisatamiin, liikuntapalveluihin, kulttuuritilaisuuksien
jamuseoiden paasymaksuihin, kirjoihin jataide-esineisiin tekijan itsensd myyminad. Kampaa-

mo- jakorjauspalveluihin on véliaikaisesti sovellettu 9 %:n a ennettua verokantaa, mutta ko-
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keilua e jatketa 31.12.2011 jalkeen, vaan néihin palveluihin sovelletaan 23 %:n yleista vero-
kantaa. VVuoden 2012 alusta vahintdan kuukauden gjaks tilattuihin sasnoma- ja aikakauslehtiin

sovelletaan 9 % arvonlisaverokantaa.

Arvonlisdver on maksaminen

Maksettava arvonlisavero lasketaan niin, ettd myynteihin sisdltyvasta arvonlisaverosta vahen-
netdan vahennyskelpoisiin ostoihin siséltyva vero. Myynnisté vero suoritetaan silté kuukaudel-
ta, jolloin myyty tavaratai palvelu on toimitettu. Ostoista tehtévat vahennykset kohdistetaan
sille kuukaudelle, jolloin tavaratai palvelu on vastaanotettu. Tilikauden aikana voidaan kayttéa
laskutusperustetta, mutta tilinpadtoksessa arvonlisiverolaskelmat on muutettava suoriteperus-
teisiksi. Tilitettédva arvonlisavero on ilmoitettava ja maksettava kohdekuukautta seuraavan toi-

sen kuukauden 12. paivaan mennessa.

Vuoden 2010 alusta arvonlisavero, kuten myds muut oma-aloitteiset verot, kuten ennakonpidé
tykset ja sosiaaliturvamaksut sekéd arpajaisvero, sirtyivéat verotilimenettelyn piiriin. Verotili-
menettelyyn eivét toistaiseks kuitenkaan siirtyneet tulovero, kiinteistévero, perint6- jalahjave-
ro, varainsiirtovero eilka metsanhoitomaksu. Verohallinnon sivuilta www.vero.fi hakusanalla

verotili 16ytyy runsaasti ohjeistusta ja koulutustilai suuksien materiaalia.

Kaikki verotilimenettelyyn kuuluvat verot ilmoitetaan kausiveroilmoituksella, jonka on oltava
perillaV erohallinnossa séhkoi sessd muodossa kuukauden 12. paivana ja paperilla 7. péaivana.
Kausiveroilmoitus korvaa mm. arvonlisdveron jatyonantajasuoritusten valvontailmoitukset.
[Imoituksen myohastymiselle méaréataan myohastymismaksu, joka on 20 % kultakin verolgjil-
ta, vahintdan 5 € ja enintéén 15.000 €. Myohastymismaksu |asketaan médrgpéivaa seuraavasta

péivasta ilmoituksen saapumispéivaan.
Arvonlisaveron palautusta ei enda haeta erikseen, vaan negatiivinen arvonlisivero ilmoitetaan
kausiveroilmoituksellaja silla hyvitetéén verotilid Hyvitykselle maksetaan korkoa 0,5 %

vuonna 2012.

Kausiveroilmoituksen voi antaa séhkoisesti Verotili-palvelussa (www.vero.fi/verotili), tyvi-

palvelun kautta, Palkka.fi —palvelussa (vain tyonantajasuoritukset) seka Ilmoitin.fi —palvelussa

tiedonsiirtona, jos tiedostot siirretdan suoraan tal oushallinto-ohjelmistosta.
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Pienet yritykset ja yhteisot voivat siirtya pidennettyihin ilmoitus- ja maksujaksoihin liikevaih-
dosta riippuen: 50.000 liikevaihto = neljannesvuosimenettely, 25.000 liikevaihto = vuosime-
nettely, jolloin kuitenkin tydnantajasuoritukset on ilmoitettava ja maksettava neljannesvuosit-
tain. Pelk&staan tyonantajasuorituksia ilmoittavat ja maksavat satunnaiset tyonantgjat ovat
kuukausimenettelyssa. Alkutuottajat ja kuvataiteilijat ovat arvonliséveron osalta vuos menette-
lyssa, mutta tydnantajasuoritusten osalta ilmoitus- ja maksujakso maaraytyy liikevaihdon pe-
rusteella.

Veratilille voi maksaa halutessaan tietyn summan etukateen, jotta pidennetyssd menettelyssa
véltyttaisiin siltd, etté jakson verojen maksuun olisi vaikeata saada tarvittavat rahat maksuhet-
kella. Laitetaan siis tavallaan sédstton verotilille rahaa tulevaisuutta varten. Verohallinto mak-

saa hyvityskorkoa ns. sdastélle.

Verotilin viivastyskorko maksun laiminlydnnistd vuonna 2012 on 8,5 %. (vero.fi/fi-
FI/Syventavat_veroohjeet/Maksut_ja palautukset/Peruskorko _on_pysynyt ennallaan(19261))

Kaikki kausiveroilmoituksellailmoitettavat verot |asketaan yhteen ja maksetaan yhtena suori-
tuksena. Verojavoi maksaa myos erissa, muttaniitd el voi kohdentaa tietylle verolgille. Palau-
tuserdt, kuten negatiivinen arvonlisévero, voidaan vahentéa itse muista maksettavista verotili-

veloista.

Verotililtéa saadaan kuukausittain verotiliote, joka vuonna 2010 |8hetetdan asiakkaille paperitu-

losteena postitse. Taman jalkeen sen voi tulostaa vain suoraan verotilipal vel usta.

mainen arkipdiva. Paperiset ilmoitukset on oltava perilla 7. pdivang, eli ilmoitus on postitettava
JO muutamaa péivaa aikaisemmin, jotta se olisi Verohallinnossa gjoissa. My6héastymiseen suh-
taudutaan ankarasti, ja saattaa olla ainoa keino todistaa gjoissa | ahetetyn ilmoituksen perille

menemattomyys ainoastaan lahettamalla se kirjattuna kirjeena

Verohallinto suosittel ee kaikille oma-aloitteisia veroja maksaville K atso-tunnisteen hankkimis-
ta. Y hdistyksen puolesta sen voivat hankkia nimenkirjoitusoikeuden haltijat, ja lienee yksinker-
taisinta menna verotoimistoon, vaikka tunnisteen voi hankkia myds internetin kautta V erohal -
linnon sivuilla pankkitunnuksia kayttéen. V erotoimistossa on varauduttava henkil 6llisyyden
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todentamiseen, passi tai muu hyvéaksytty henkildasiakirja siis mukaan. Jos yhdistyksen nimen

voivat kirjoittaa vain kaksi yhdessa, molempien on oltava lasné.

Hakeutuminen vapaaehtoisesti arvonlisdver ovelvolliseksi

Y hdistyksen ei tarvitse ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseks, jos liiketoiminnan liikevaihto
kalenterivuodessa jada alle 8 500 euroa. Y leishyddyllinen yhdistys voi kuitenkin vapaaehtoi sesti
lisdverovelvollinen kaikesta liiketoiminnan muodossa tapahtuvasta toiminnasta, sillé verovel-
vollisuutta e voi rajata koskemaan vain osaa liiketoiminnasta. Y leishy6dylliseen toimintaan
kohdistuvien ostojen arvonlisavero on vahennyskel voton, ja nédméa hankinnat on pidettava tiu-

kasti erill&an liiketoi mintaan kohdistuvista hankinnoista.

Y leishyddyllisen yhdistyksen kannattaa harkita hakeutumista vapaaehtoi sesti arvonlisavero-
velvolliseksi, kun se myy tavaroitaja palveluja muille arvonlisdverovelvollisille. Arvonlisave-
rovelvollisena yhdistys maksaa myynneistd aiheutuvan arvonlisaveron, jasilla on oikeus va-
hent&é ostol askuihin siséltyva arvonlisdvero maksettavasta verosta silloin, kun ostettava hyo-
dyke tulee arvonlisdverovelvollisen liiketoiminnan kayttoon. Y hdistyksen arvonliséaverovelvol-
liset asiakkaat voivat puolestaan vahentaé laskuun sisdltyvan arvonlisdveron omassa verotuk-
sessaan. Ostot saattavat sisdltéé tassa tapauksessa vahennettavad veroa enemman kuin makset-
tavaa veroatulisi. Ylimenevan osuuden arvonliséaverovelvollinen yhdistys saa takaisin palau-
tuksenaverotililta, ellei sitd kaytetd muiden verotilivelvoitteiden suoritukseks (tydnantajamak-
sut, arpgjaisvero jne.). Palautukselle voi asettaa palautusrgjan, jolloin vain rgjan ylittava méaara

palautetaan, loput jaavét verotilille sd8stdon ja niilla kuitataan tulevia maksuja.

Vahainen liiketoiminta ar vonlisaver otuk sessa

Y hdistys voi saada huojennuksena koko tilikaudelta maksamansa arvonlisaveron silloin, kun
yhdistys on hakeutunut liiketoimintansa perusteella arvonliséverovelvolliseksi jaliikevaihto on
enintédn 8 500 euroa. Kun tilikauden liikevaihto on enintédén 22 500 euroa, voidaan saada aa-

rgjahuojennus.

Alargjan ylittymista tutkittaessa mukaan lasketaan arvonlisaverollisen tavaroiden ja palvelujen
myynnin verottoman osuuden lisdksi:

= kansainvdliseen kauppaan liittyvét verottomat myynnit



445

84
= vahintddn kuukauden gjaksi tilattujen sanoma- ja aikakausl ehtien tilausmyynti,
= yleishyodyllisten yhteistjen jasenlehtien painoksen myynti
= verottomien vesialusten seké niihin kohdistuvien tyésuoritusten myynti
= rahoitus- ja vakuutuspal velujen myynnit
= Kkiinteiston tai siihen kohdistuvien oikeuksien luovutukset.

Liikevaihtoon e lasketa mukaan kayttbomai suuden myynteja eika liiténnéisluonteisia rahoitus-

javakuutuspalveluja.

Alarajahuojennuksen méaéra voidaan laskea kaavasta:

(litkevaihto - 8 500) X Vero
14 000

VEro

Liikevaihto lasketaan samoin perustein kuin tarkasteltaessa alaragjan ylittymista. Liikevaihtoon
el alargjahuojennusta | askettaessa lueta mydsk&an metsital oudesta saatua vastiketta eika kayt-
téomai suuden myynnista ja kiinteiston k&yttooi keuden luovutuksesta saatua vastiketta.
Erillistd alaragjahuojennushakemusta ei enda tehdd, vaan huojennustiedot ilmoitetaan kausive-
roilmoituksilla. Ajankohta méaraytyy ilmoitusjakson perusteella. Lisétietoa al arajahuojennuk-
sesta on Verohallinnon julkaisussa nro 194, Arvonlisdverovelvollisuuden alargjaan liittyva

huojennus.

Poikkeuksia myynnin arvonlisver ollisuudesta

Kiinteiston luovutus on sdadetty arvonlisidverottomaksi. Luovutuksella tarkoitetaan kiinteiston
myyntiajavuokrausta. Kiinteistoon liittyviin hankintoihin sisdltyva arvonlisavero on véhen-
nyskelvoton. Kiinteiston vuokrauksesta voidaan hakeutua erikseen arvonlisaverovelvolliseks,
jos vuokrattua kiintei stod kdytetéan arvonlisdverovelvolliseen tarkoitukseen. Taldin myos
Kiinteistoon liittyvét hankinnat ovat vahennyskel poisiaja arvonlisdveron kertautumiselta valty-
tédn. Veroa on kuitenkin suoritettava silloin, kun kiinteistd luovutetaan tilapaisesti liikunta-,
nayttely- tai kokoustilaksi. Kun mainostiloja luovutetaan kiinteistolla pysyvasti, tdmaon ar-
vonlisaverollista toimintaa, kun taas vain urheilukilpailujen gjaks vastiketta vastaan luovute-
tuista mainostiloista saatu tulo on verovapaata.

Arvonlisaverottomaksi on myds séédetty muun muassa terveyden- ja sairaanhoitopal velujen

myynti, sosiaalihuolto, koulutus, arpajaisten jarjestaminen ja esiintymispalkkiot. On olemassa
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my0&s nollaverokannan alaisia myynteja, kuten vahintéén kuukauden gjaksi tilatut sasnoma- ja
aikakauslehdet ja vahintéén nelja kertaa ilmestyvan jasenlehden painoksen myynti yleishyddyl-
liselle yhdistykselle. Jasenlehted on julkaistava padasi assa jasenia varten eiké julkaisua ja
myynti& harjoiteta liiketoiminnan muodossa. K&ytannossa tdméa tarkoittaa sitg, ettd yhdistys saa
téllaisen jasenlehden painatuksen ilman arvonlisiveroa. Myds yhdistyksen puolesta tehty posti-
tustyo ja postimaksut voidaan |ukea pai natustyon hintaan, joten ne voidaan laskuttaa ilman ar-
vonlisaveroa. Vastuu lehden arvonlisdverottomuudesta jéa yhdistykselle, el painotyon tekijélle,
joten jasenlehden verottomuus kannattaa tarkistaa verotoimistosta, jos asiasta on hiemankin
epéilyksia. Esimerkiksi suuri mainosten osuus voi vaikuttaa jasenlehden verottomuuteen.
Tavaran myynti ulkomaille on verotonta kansainvélisen kaupan séannésten perusteella. Nolla-
verokannan alaisiin myynteihin liittyvéat kustannukset ovat vahennyskelpoisia, jos saatu tulo on
yhdistyksen elinkeinotuloatai toiminnasta on hakeuduttu arvonlisdverovelvolliseksi. Ehk& eni-
ten naista yhdistyksié koskettavat kiinteistonluovutukset vuokrauksen muodossa, sosiaalihuol-
to, esiintymispalkkiot sekd sanoma- ja aikakaus ehdet. Sosiaaliviranomaisten tulee valvoa yh-
distysten tarjoamaa sosiaalihuollon palvelua, kuten lasten paivahoitoa, péihdehuoltoa jne.,
jotta ne voisivat olla verovapaita. Naita palveluja tarjoava yhdistys on kuitenkin verovelvolli-
nen elinkeinotul ostaan tuloverolain perusteella. Koulutuspal veluilla tarkoitetaan yleissivisté-
vaaja ammatillista koulutusta, korkeakoul uopetusta seka taiteen perusopetusta, jota jarjeste-
tédn lain nojallatal avustetaan lain nojalla valtion varoin. Y hdistysten julkisesti ja liiketoimin-
nan muodossa tarjoamaa koul utusta on kuitenkin oi keuskaytanndssa pidetty arvonlisaverova
paana silloin, kun koulutustilaisuudet liittyvét kiintedsti yhdistyksen yleishyodyllisen tarkoi-

tuksen toteuttamiseen.

Kiinteistohallinta- ja tarjoilupalvelujen oma kaytto

Kiinteistohallintapal velun omaan kayttton ottamisesta yleishyddyllinen yhdistys on arvon-
lisaverovelvollinen arvonlisaverolain (Arvonlisaverolaki 1501/1993) 32 § mukaisin edellytyk-
sin. Ragja 50 000 euroa on kiinteistén omistgja- tai haltijakohtainen. Jos yhdistys omistaa useita
kiinteistoj &, lasketaan kaikki palkkakustannukset yhteen. Jos rgjaylittyy, yhdistyksen on ha-
keuduttava arvonliséverovelvolliseks kiinteistohallintapalvelujen omasta kaytosta. Kiinteisto-
hallintapalvelua ei ole esimerkiksi vuokraustoiminta, vuokralaishallinto eika kiinteistolla sijait-

sevan j&8kentan jaadyttaminen.

Tarjoilupalvelun omaan kayttton ottami sesta ylei shyddyllinen yhdistys on arvolisiverovelvol -

linen arvonliséverolain 25a 8:n mukaisin edellytyksin. Veron peruste on tarjoilupalvelun valit-
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tomat ja valilliset kustannukset. Vaillisten kustannusten osuudeksi lasketaan 22 % valittomista

kustannuksi sta.

45 Arpajaisverotus
Arpgjaiset ovat yhdistysten usein kéytettyja varainhankintakeinoja. Arpoja myydaan sekaylei-
solle ettéd omissa til ai suuksissa osanottajien tai jaseniston kesken. Arpajaisia saételemaén on
laadittu arpajaislaki 1047/2001, arpajaisverolaki 552/1992 seké Valtioneuvoston asetus arpa-
jaisista 20.12.2001/1345

Rekisterdidyt yleishyddylliset yhdistykset, itsendiset séétiot ja muut yhteisot, joiden kotipaikka
on Suomessa, saavat toimeenpanna luvanvaraisia maksullisiatavara-arpajaisia. Tavara-
arpajaislupa haetaan kirjallisesti paikalliselta kihlakunnan poliisilaitokselta. Lupa voidaan an-
taa enintéén kuudeksi kuukaudeksi. Jos arpajai set jérjestetdan usean kihlakunnan tai yhden tai
useamman 188nin alueella, lupaa haetaan yhteistn tai saétion kotipaikan |8aninhallitukselta.
Voittojen arvon tulee olla 35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta ja pienimman voiton
on oltava vahintaan yhta suuri kuin yhden arvan hinta. [Iman lupaa voidaan jarjestda sellaisia
tavara-arpgjaisia, joissa arpojen myynti, arvonta ja voittojen jako suoritetaan samassa tilai suu-
dessa, jajotka voidaan katsoavahdisiksi. Tallaisiatavara-arpgjaisia ovat pienarpajaiset, joissa
arpojen yhteenlaskettu arvo tai myyntihinta el ylita 2000 euroa, ja miniatyyriarpajai set, joissa
arpojen arvo tai myyntihinta el ylitd 500 euroa. Miniatyyriarpagjaisia voivat jarjestda muutkin
kuin rekister6idyt yhteisot virkistys-, harrastus- tai yleishyddyllisen toiminnan tukemiseksi.
Koululuokkatai opintoryhmavoi jarjestada pienarpajaisia opiskelun tai opiskelua tukevan har-

rastustoiminnan tukemiseksi. Tall6in toimeenpanosta on vastattava téysivaltai sen henkilon.

Tavara-arpajaisasetuksen 1345/2001 mukaan luvalla toimeenpannuista tavara-arpajaisista on
tehtava tilitys kihlakunnan poliisilaitokselle ja arvonnan tuloksesta on ilmoitettava myyntial u-
een suurilevikkisimmassa sanomal ehdessa. Pienarpajaisten arvonnasta on tehtava poytékirja,
jossa on mainittava arpgjai sten toimeenpanoaika,- paikka ja—tapa, arpojen lukuméaérd, arvon-
nan suorittamistapa, arvonnan suorittgja seka muut tarpeelliset tiedot. Voittoarvoistajavoitois-
ta pitéa laatia luettel o, jonka allekirjoittaa arvonnan suorittaja. V oittoluettel o liitetéan arvonta-
poytakirjaan. Pienarpajaisista on tehtavartilitys heti tilaisuuden jalkeen ja se on pidettéva arpa-
jaisiin osallistuneiden nahtavana kaksi viikkoa arpajaisten toimeenpanijan luona. Tilityksesta
on selvittdva arpgai sten toimeenpanoaika ja paikka, arpojen yhteenlaskettu myyntihinta, myy-
dyisté arvoista kertynyt kokonaistulo, arpajaisten toimeenpanokul ut yksilGitying, arpajaisten

tuotto, kenelle jamilloin arpajaisten tuotto on luovutettu seka mihin tarkoitukseen arpgjaisten
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tuotto kaytetdan. Tilitys on séilytettava kirjanpitolain séadosten mukaisesti, €li kuusi vuotta ar-
paj ai sten jarjestdmisvuoden jalkeen. Koululuokan tai opintoryhméan jérjestamista arpajaisista
tehdyn tilityksen séilyttéa toimeenpanosta vastaava henkil @ vuoden ajan arpajai sten toimeen-
senten kesken. Arpajai sveron maksaa arpajai sten toimeenpanija, eivatka siten arpajaisverolain
alaiset voitot ole voitonsagjan veronaaista tuloa. On huomattava, etta voitto, joka edellyttéa
sagjalta todellista tydpanosta, ei ole arpajaisveronalainen voitto. Kilpailu- ja muut voitot, joi-
den saamiseksi edellytetddn néenndissuoritusta, kuten nayttel ytapahtumaan osallistuminen,

ovat sen sijaan arpajaisveron alaisia.

Verovevollisuus

Arpagjaisista ja bingotoiminnasta saatu tulo on Iahtokohtai sesti verovapaata tul overotuksessa,
mutta yhtei sda verotetaan niiden toimeenpanemisesta kuitenkin arpajai sverolain mukaan.

Y leishyodyllisen yhteison jarjestamista tavara-arpgjaisista vero on 1,5 %, joka lasketaan arpo-
jen yhteenlasketusta toteutuneesta myyntihinnasta. Jos tavara-arpajaisten tuotto on alle

3 333,33 euroa, veroa el makseta. Vuoden 2010 alusta lhtien myds arpajaisvero siirtyi veroti-

46 Kiinteistoverotus

46.1

4.6.2

Kiinteisto kasitteena

Kiinteistolla tarkoitetaan tonttia, tilaa ja muuta itsenéi std maanomistuksen yksikkoa, joka on
merkitty tai olisi merkittava kiintei stond maarekisteriin, tonttikirjaan tai kiinteistorekisteriin.
Rakennus ja muu kiinteiston ainesosa kuuluvat kiinteistoon siltd osin kuin ne otetaan mukaan
Kiinteiston arvoa maaréttéessa. Kiinteistbveron alai sena pidetddan myds muulle kuin omistgjale
kuuluvaa rakennusta tai rakennelmaa, joka on varallisuusverolain mukaan arvostettava raken-

nelma.

Kiinteistover ovelvollisuus

Kiinteistveroa suoritetaan kiinteiston sijaintikunnalle vuosittain kiinteiston arvon perusteel la.
Kiinteistovero méarétaan sille, joka omistaa kiinteiston kalenterivuoden alkaessa. V uokraton-
tilla ol evasta rakennuksesta ja rakennel masta vero maaratadan rakennuksen omistajalle ja tontis-

ta vuokranantajalle. Yleishyddylliset yhdistykset ovat kiinteistbverovelvollisia omistamistaan
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kiinteistoista, kuten seurantal oista, kylétaloistajatydvaental oista. Kuntien valtuustot voivat
maaréta erillisen yleishytdyllisen yhteison veroprosentin tai vapauttaa ne kiinteistoverosta ko-
konaan. Kiinteistbveroprosenttia sovelletaan yleishyodyllisessa kdyttssa ol evan rakennuksen
liséksi myos maapohjaan. Verohallinto ratkaisee ne yhteisot ja kiinteistot, jotka téyttavat yleis-
hyodyllisyyden ehdot. Kiinteistosta annetaan verottajalle tiedot omallalomakkeellaan. Selvitys
on annettava, jos tiedot ovat edellisesta vuodesta muuttuneet, vaikka yleishyddyllinen yhdistys
e muutoin veroilmoitusta antaisikaan. Lomakkeella ilmoitetaan paitsi omaisuustiedot, myos
kiinteiston rakennus- ja peruskorjausmenot verovuoden loppuun mennessa ja néisté verovuo-
den aikana syntynyt osuus seka rakennuksen peruskorjausvuosi. Lisdykset on ilmoitettava joka
vuodelta, kuten myo6s rakennuksen purkaminen tai tuhoutuminen. Kiinteistévero on vahennys-

kel poinen, kun kiinteistéa kaytetdan tulon hankkimiseen.

4.7 Ennakkotieto
Varainhankinta varsinkin suuremmissa yhdistyksissa saa usein elinkeinotoiminnan piirteita.
Y hdistyksissa on tarkoin mietittava niité veroseuraamuksia, joita elinkeinotoiminnasta yhdis-
tykselle voi tulla. Verotoimiston puoleen voi kééntya epasel vissa tapauksissa, jayleensd se
kannattaakin, jottaikavilta yllatyksilta valtyttdisiin myohemmin. On kuitenkin huomattava, ettéa
suullisesti saatu vastaus ei ole verottgjaa sitova lopullisessa paéttksenteossa. Ainoastaan kirjal-
lisesti annettu ennakkotieto on verottajaa sitova. Ennakkotieto on maksullinen, mutta jos yhdis-
tykselld on kehitteilla esimerkiksi suuri tapahtuma, jolla on liiketoiminnan piirteitd, ennakko-
tietoa kannattanee hakea kustannuksesta huolimatta

4.8 Kirjanpidon ja verotuksen sidonnaisuus
Kirjanpidon ja verotuksen tuloksen ja varallisuuden laskennat ovat Suomessa erillisia Kirjan-
pitoa séadell&én kirjanpitolaissa ja veroasioita eri verolaeissa, kuten elinkeinoverolaissajatu-
loverolai ssa sekd maatilatal ouden tuloverolaissa. Nakokulmat ja perustat kirjanpito- javero-
lainsd&dannolla ovat erilaisia. Tilinpaétoksen tehtéava on antaa oikea jariittava kuva tuloksesta
jataloudellisesta tilanteesta. V erolainséadannon tarkoitus ensisijaisesti on varojen kerdaminen

yhteiskunnalle.

Monien verovahennysten edellytyksena on, ettd myos kirjanpidossa on tehty vastaava vahen-
nys, eika poistojajavarauksia hyvaksyta verotuksessa suurempana kuin ne on tehty kirjanpi-
dossa. Poistot eroavat kirjanpidon ja verotuksen vélilla siten, ettd kirjanpidossa sovelletaan
suunnitelman mukaisten poistojen jarjestelméa ja verotuksessa poistot ovat kaavamaisia

enimmai spoistoja.
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Kirjanpidon luotettavuudella on merkitysté verotuksen kannalta. Jos verotusta el voida perus-
taa kirjanpitoon sen puutteel lisuuden tai epaluotettavuuden takia, verotuksen perustana on ar-
vio. Kirjanpidon puutteellisuuksillatai laiminlydnneill& saattaa olla seurauksena veronkorotuk-
set jajopa rikosoikeudel liset seuraamukset. Verotus tul ee ottaa huomioon myos tositteiden laa-
timisessa ja sdil yttamisessd, silla tositteen avulla voidaan todistaa, ettd kirjanpitomerkinnét ja

veroilmoituksessa tuloutetut ja vahennetyt erét ovat todellisia.



90

4.9 Tiivistelma
Elinkeinotoiminta

e Elinkeinotoiminnallatarkoitetaan yhdistyksen harjoittamaa ammatti- ja liiketoimintaa. Elin-
keinotoiminnan arvioimiseks on annettu seuraavia kriteereita: voitontavoittelu, vieraan péé-
oman kaytto, itsendisyys, suunnitelmallisuus, séanndllisyys, jatkuvuus, taloudellisen riskin
olemassaol o, toimiminen kilpailutilanteessa, toiminnan kohdistuminen tavanomaisiin kaup-
patavaroihin ja suuntautuminen ulospain rajoittamattomaan tai ainakin lagjahkoon rajattuun
henkil 6joukkoon.

e Elinkeinotoiminta el saa ollayhdistyksen padasiallista toimintaa, mutta vahainen elinkeino-
toiminta sallitaan yleishyddyllisyytta menettamétta, jos elinkei notoiminnan tarkoituksena on
saada varoja yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseen. Kuitenkin toiminnan tosiasialli-
nen luonne on ratkaisevaa silloin, kun arvioidaan yhdistyksen yleishyddyllisyytta.

e Yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuudesta TVL 23 8 1 mom. toteaa, etta edell& 22
8:ssé tarkoitettu yleishyodyllinen yhteisd on verovelvollinen saamastaan elinke notul osta

o Rekisteroiméton yhdistys el ole verolainsdddannon mukainen yhteiso, eiké se siksi voi
my6skaan verotuksessaolla TVL 22 §:n mukainen yleishyddyllinen yhteisd. Rekisterdimé:
tont& yhdistysté pidetdan yhtymand, ja sen saamatul o verotetaan osakkailta.

e Yhdistydain 5 8§ mukaisesti yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoatai ansiotoimin-
taa, josta on maarétty sen sdanndissatai joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoituksen

toteuttami seen taikka jota on pidettéava taloudel lisesti vahaarvoisena

Tuloverotus

e Yleishyodyllisen yhteison tulot jaetaan verotuksessa henkil 6kohtai seen tulonl &hteeseen,
elinkei notul onl 8hteeseen ja maatal ouden tul ol 8hteeseen. Henkil6kohtaiset tulot, kuten esi-
merkiksi jasenmaksut, osingot, korot, vuokratul ot osakehuoneistosta ja lahjoitukset ovat
normaalisti yleishyodylliselle yhdistykselle verovapaita. Julkisyhteisdjen toiminta- jainves-
tointiavustukset ovat verovapaita, elleivét ne kohdistu verolliseen elinkei notoimintaan.
Myads tydllistamistuki verollisessa liiketoiminnassa tyoskentel evan henkil6n pal kkaamiseksi
on verollistatuloa

e Veron maara lasketaan elinkeinotuloverolain mukaisesti, ja verotus tapahtuu yleisen yhtei-
sbveronkannan (26 % vuonna 2010, 25% v. 2012) mukaan.

o Tyypilliset varojenkerdystavat on jatetty kokonaan yleishyddyllisen yhdistyksen elinkeino-

tulon ulkopuoléelle.
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0 Yyleishyddyllisen yhdistyksen elinkeinotulona e pideta

¢ yhteisdn toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpgjaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerdyksesté ja
muusta niihin verrattavasta toi minnasta eika edella mainittujen tilaisuuksien
yhteydessé harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellai sesta toiminnasta
Saatua tul og;

e j&senlehdistaja muista yhteison toimintaa valittomasti palvelevistajulkaisuis-
ta saatua tulog;

e adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerdyksesté saatua tul oa;

e sairaaloissa, vgjaamielisaitoksissa, rangaistus- tai tyodlaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissaja
huoltol oissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa val mistettujen tuottei-
den myynnistatai téllaisessa tarkoituksessa suoritetuista palvel uksi sta saatua
tuloa;

e bingopelin pitamisesta saatua tuloa.

Talkootyd
Talkootyd méaritellaén yleensa toisen lukuun korvauksetta tehtéavaksi tyoksi, joka el vaadi
erityistd ammattitaitoata patevyyttd, joten tyon vaativuus ei rgjoita kenenkdan osallistumis-
tatalkoisiin. Vastikked linenkin tyo voi ollatalkooty6ta tietyin edellytyksin. Verotukselli-
sesti talkootyd mééritell88n veroseuraamuksien mukaan kolmeen ryhmaan:
o talkooty0, josta el koidu veroseuraamuksia;
o talkootyd, josta saatu palkkio on palkkion saaneen yleishy6dyllisen yhteison
veronalaista elinkeinotul oa, seka
0 ty0, jostasaatu palkkio on tydn tekijan veronalaista tuloa
= Verotontatalkooty6téa voi ollavain perinteinen talkooty6 sekétietyin edellytyksin
rekisterdidyn yleishyoddyllisen yhteistn hyvaksi tehty tyo.
=  Pelkastaan tyon suorittajat eivét saa hyotyd korvauksesta silloinkaan, kun kaikki j&
senet eivét ole osallistuneet talkootyohon. Etu katsojaan sagjan veronalaiseksi tulok-
S, josta yhdistyksen on suoritettava ennakonpidatys silloin, kun vain tyon suorittajat
hy6tyvét talkootyostéd esimerkiksi niin, ettei heidan tarvitse maksaa leirimaksujatai
kilpailulisenssimaksuja
= yleishy6dyllinen yhdistys voi tehda vastikkeellista tyotd, eli valillista tyota yhdistyk-
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ronalaista liiketoimintaa, ty6ta, josta maksettu palkkio on tyon suorittavan henkilén
pakkaatai tyokorvausta, tai verotonta talkooty6ta. Vastikkeellisen tyon korvauksen
verotuskohtelu ratkaistaan tapauskohtai sesti

= Kolmannen osapuolen lukuun tehdysta tyosta saatu palkkio tai osa siité voidaan lah-
joittaa yleishyodylliselle yhdistykselle. Taméa el kuitenkaan tee vastikkeellisesta
tyosta verotonta talkooty6td, vaan saatu palkkio on yleensa tyon suorittgjan ve-

ronalaistatuloa, jatyontekija voi lahjoittaa ainoastaan nettopal kkionsa.

Kiinteist6tulo
e TVL 23 8:n mukaisesti yleishyoddyllinen yhteisd on verovelvollinen muuhun kuin yleiseen tai
yleishyddylliseen tarkoitukseen kéytetyn kiinteistén tai kiinteiston osan tuottamasta tulosta kun-
nalle ja seurakunnalle TVL 124 §:n 3 momentissa tarkoitetun tuloveroprosentin mukaan.

0 Yleishyodyllisen yhteison kiinteistotuloksi luetaan vuokratulo, viljelytulo, maatal ouden
tuottama tulo, metsédtal ouden paédomatulo eli puunmyyntitulo seka kiintei stoyhtymasta
saatu tulo. Henkil 6kohtai sen tulol&hteen verovapaata tul oa sen sijaan ovat osakehuoneis-
tosta saatu vuokratul o, keskindisen kiintei stoyhtion osakkeenomistuksen perusteella saa-
tu tulo ja kiinteiston luovutusvoitto

0 Jako suoritetaan yleensa pinta-alan tai gjan mukaan yleishyddylliseen ja muuhun kayt-
toon. Se aika, jolloin kiinteistd ei ole ollut missdan kaytossa, jatetdan padsdantoi sesti
huomioon ottamatta. Kéayttd voidaan jakaa kolmeen osaan, €li yleiseen tai yleishyddylli-
seen kayttoon, jolloin tulo on verovapaata kiintei stétuloa, muuhun kuin yleiseen tai
yleishyddylliseen kaytt6on, jolloin saatu tulo on veronalaista kiinteistétuloa, seka elin-
kei notoi minnan kayttdon, jolloin tulo on elinkeinotoiminnan tul oa.

0 Kaéytannossa jako yleishyddylliseen ja muuhun kaytttéon voidaan todentaa kayttopaivé

Kirjaa pitamalla

IImoitusvelvollisuus
e Yleishyodyllisen yhdistyksen el tarvitse antaa veroilmoitusta, ellei silla e ole ollut veronalaista
tuloa verovuoden aikana.
0 Veroilmoitus on annettava aina siina tapauksessa, etta verotoimisto sita vaatii esimerkik-
S esitaytetyn veroilmoituksen muodossa. V eroilmoituksen antamatta jattamisesté tai
virheellisten tietojen antamisesta on sdadetty rangai stukset.
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Verohuojennus

Verohalitus voi myontéé yhteiskunnallisesti merkittéville yleishyddyllisille yhteistille vero-

huojennuksen seka elinkeino- etta kiintei stétul osta.

Arvonlisaverotus

Y leishyddylliset yhdistykset voivat joutua suorittamaan arvonlisdveroa liiketoiminnan muodos-

sa tapahtuvasta tavaroiden tai palvelujen myynnistéa seka kiinteistéhallintapal velujen ja tarjoilu-

palvelujen omasta kdytosta.

(0]

yleishyddyllinen yhdistys on arvonlisaverovelvollinen vain silloin, jos sen harjoittamasta
toiminnasta saatua tul oa pidetéan veronal aisena elinke notulona.

Y leishyddyllinen yhdistys on pa&sdantoisesti arvonlisdverovelvollinen saamastaan vero-
tettavasta elinkeinotul osta, ellei tuloa ole nimenomaan sd&detty arvonlisaverottomaksi.
Paésylipputul ot jatilaisuuksissa jarjestetty tarjoilu ovat kuitenkin verottomiasilloin, kun
jarjestgjana on yleishyodyllinen yhdistys. Y leishyddyllisen yhdistyksen saamat tul ot
toimintaa valittoméasti palvelevista julkaisuista on verovapaata tuloverotuksen ohella
my0s arvonlisiverotuksessa

Avustukset, jotka on saatu yhdistyksen toiminnan ylei seen tukemiseen, ovat arvonliséve-
rottomia

Myynnisté suoritetaan veroa kolmen eri verokannan mukai sesti

Maksettava arvonlisavero lasketaan niin, ettd myynteihin sisdltyvasté arvonlisaverosta
vahennetaan vahennyskel poisiin ostoihin sisdltyva vero. Myynnista vero suoritetaan silta
kuukaudelta, jolloin myyty tavarata palvelu on toimitettu. Ostoista tehtévat vahennyk-
set kohdistetaan sille kuukaudelle, jolloin tavaratai palvelu on vastaanotettu. Tilikauden
aikana voidaan kayttda laskutusperustetta, mutta tilinpaéttksessa arvonlisiverol askel mat
on muutettava suoriteperusteisiksi

Tilitettdva arvonlisvero on ilmoitettava ja maksettava kohdekuukautta seuraavan toisen
kuukauden 12. pédivaan mennessa

Y hdistyksen ei tarvitse ilmoittautua arvonliséverovelvolliseks, jos liiketoiminnan liike-
vaihto kalenterivuodessa jéd alle 8 500 euroa.

Y hdistys voi saada huojennuksena koko tilikaudelta maksamansa arvonliséveron silloin,
kun yhdistys on hakeutunut liiketoimintansa perusteella arvonlisaverovelvolliseksi jalii-
kevaihto on enintdan 8 500 euroa. Kun tilikauden liikevaihto on enintéén 22 500 euroa,
voidaan saada alarajahuojennus

Kiinteiston luovutus on sdadetty arvonlisédverottomaksi
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0 Arvonlisaverottomaksi on myds sé&detty muun muassa terveyden- ja sairaanhoitopal ve-
lujen myynti, sosiaalihuolto, koulutus, arpajaisten jarjestéminen ja esiintymispalkkiot..
Sosiaaliviranomaisten tulee valvoa yhdistysten tarjoamaa sosiaalihuollon palvelua, ku-
ten lasten paivahoitoa, pdihdehuoltoa jne., jotta ne voisivat olla verovapaita. Naita pal-
veluja tarjoava yhdistys on kuitenkin verovelvollinen elinkeinotul ostaan tuloverolain pe-
rusteella. Koulutuspalveluilla tarkoitetaan yleissivistavaa ja ammatillista koul utusta,
korkeakoul uopetusta seka taiteen perusopetusta, jota jarjestetédn lain nojallatai avuste-
taan lain nojalla valtion varoin. Y hdistysten tarjoamat koulutustilaisuudet elvét siten ole
arvonlisverosta vapaita. Arvonliséveroa el tarvitse suorittaa esiintyvan taiteilijan tai ur-
heilijan tai muun julkisen esiintyjan palkkiosta.

o Kiinteistohallintapal velun omaan kayttoon ottamisesta ylei shyddyllinen yhdistys on ar-
vonlisdverovelvollinen arvonlisverolain (Arvonlisdverolaki 1501/1993) 32 § mukaisin
edellytyksin. Raja 50 000 euroa on kiinteiston omistaja- tai haltijakohtainen

0 Tarjoilupalvelun omaan kayttéon ottamisesta yleishyddyllinen yhdistys on arvolisévero-

velvollinen arvonlisaverolain 25a 8:n mukaisin edellytyksin.

Arpajaiset
e Rekisteroidyt yleishyodylliset yhdistykset, itsendiset séétiot ja muut yhteisot, joiden kotipaikka
on Suomessa, saavat toimeenpanna luvanvaraisia maksullisia tavara-arpajaisia.

0 Ilman lupaavoidaan jérjestda sellaisia tavara-arpajaisia, joissa arpojen myynti, arvonta ja
voittojen jako suoritetaan samassa tilai suudessa, jajotka voidaan katsoa vahéisiksi. Tal-
laisiatavara-arpagjaisia ovat pienarpagaiset, joissa arpojen yhteenlaskettu arvo tai myynti-
hintaei ylitd 2000 euroa, ja miniatyyriarpajaiset, joissa arpojen arvo tai myyntihinta el
ylita 500 euroa.

o Luvallatoimeenpannuistatavara-arpajaisista on tehtava tilitys kihlakunnan poliisilaitok-
selle. Pienarpajaisista on tehtavatilitys heti tilaisuuden jélkeen ja se on pidettéva arpajai-
siin osallistuneiden néhtéavana kaks viikkoa arpajaisten toimeenpanijan luona. Tilityk-
sesta on selvittéva myynnista kertynyt kokonaistul o, toimeenpanokustannukset ja puhdas
tuotto. Tilitys on séilytettéava kirjanpitolain mukaisesti kuusi vuotta. Tilitysta el tarvitse

0 Arpaaisistaja bingotoiminnasta saatu tulo on |dhtokohtaisesti verovapaata tul overotuk-
sessa, yhteisoa verotetaan niiden toimeenpanemisesta kuitenkin arpajaisverolain mukaan

0 Arpojen yhteenlasketusta toteutuneesta myyntihinnasta vero on 1,5 %.

0 Jostavara-arpgjaisten tuotto on alle 3 333,33 euroa, veroa el tarvitse maksaa. Vero il-
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moitetaan ja maksetaan oma-aloitteisesti kausiveroilmoituksella viimeistéan kal enteri-

kuukautta seuraavan toisen kuukauden 12. paivana.

Verotilimenettely
0 Vuoden 2010 alusta oma-aloitteiset verot (mm. tyonantajamaksut, alv ja arpajaisvero
siirtyvét verotilimenettelyyn
o0 Veratiliviitteen saa verotilipalvelusta internetissa tai puhelimitse Verohallinnon asiakas-
palvelunumerosta 1.1.2010 |&htien.
0 Verohallinto suosittelee kaikille ym. maksuja suorittaville Katso-tunnisteen hankkimista.
0 IlImoitus- ja maksuajat muuttuvat:
= Sdhkdinen ilmoitus oltava perilla Verohallinnossa 12. péivana.
=  Paperi-ilmoitus oltava perilla Verohallinnossa 7. péivana.
= Maksut oltava verotililla 12. pdivana
= Alv kohdekautta toiseksi seuraavan kk:n 12. pva.

=  TyoOnantgjamaksut kohdekautta seuraavan kk:n 12. pva.

5 YHDISTYSTYONANTAJANA

5.1 Hallituksen rooli tydnantajan edustajana
Toiminnan lagjentuessartai tietyn hankkeen toteuttamiseksi yhdistys saattaa joutua tilanteeseen,
jolloin sen on palkattava toimihenkil® hoitamaan asioita. Y hdistyksen hallitus voi tehda paé-
toksen tydvoiman pal kkaamisesta, mutta joskus sd8nnot saattavat edellyttédé asian kasittelya
yhdistyksen yleisessi kokouksessa, ennen kuin paatts voidaan tehda. Hallitus kokonai suudes-
saan toimii tyonantajan edustgjana, ja tassa tilanteessa onkin viisasta, etté hallitus valitsee kes-
kuudestaan henkil6n, joka k&ytannossa toimii esimiehendtai on yhdyshenkil6 hallituksen ja
tyontekijan valilla Muiden hallituksen jasenten e tulist menna sekoittamaan pakkaa itsendises-
ti ja erikseen, vaan asioista keskustellaan hallituksessa siséisesti ja tarvittaessa kutsutaan myos
tyontekija mukaan. Monesti esimerkiksi projektityontekija suunnittel ee tydnsa annettujen pro-
jektien tavoitteiden perusteella. Hallitus el valttamaétta edes osaa neuvoa, miten tyo tulee toteut-
taa. Téallaisessa tilanteessa yhdyshenkil 6, joka kuuntelee ja keskustel ee tyontekijan kanssa, on
valttamaton tyomotivaation jailmapiirin kannalta. Y hdyshenkilon oikeudet ja velvollisuudet
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on méadriteltéava selkeasti hallituksen sisallg, jotta valtytdan tilanteista, joissa kukaan el tieda,
kenelta kysya ja kuka péattaa.

Ty06nantgana toimiminen edellyttda tyosuhteita koskevan normiston tuntemista. Tydsuhteita
koskevaa lainsadadantta ja sopimuksia on paljon, jasiksi on tarpeellista, etta yhteyshenkil 6ksi
jasamalla esimieheks valitaan henkil 6, joka perehtyy lainsdadant6on ja samalla myds esimie-
hen jatyontekijan tehtaviin. Y hdyshenkil 6 vaikuttaa myds omalla persoonallaan, joten téhan-
kin asiaan olis kiinnitettéava valintatilanteessa huomiota. Paras mahdollinen tilanne on silloin,

kun esimies- ja alaistaidot ovat kunnossa ja yhteistyo sujuu.

5.2 Tyobsuhdejatydsopimus
Ty6suhteen perustana on tydnantgjan tyonjohto-oikeus ja tyontekijan tyontekovel voite. Tyon-
tekovelvoitteen sisalto méaritel|aén tydsopimuksessa, joka on syyta ainatehda kirjallisesti. Jo-
kaista ty6tehtévaa ei tydsopimuksessa tarvitse mainita. Tyo6tehtavét voidaan eritella tehtavan-
kuvauksessa, joka myos tulisi tehda kirjallisesti ennen tydsuhteen alkua. Tydsopimukseen on
aihedllista kirjata my6s tyosuhteen alku ja kesto, mahdollinen koeaika (max. 4 kk), tydaika,
pakka, palkanmaksukausi ja—aika, vuosiloman méaraytymisperuste, sovellettava tyoehtoso-
pimusjairtisanomisaika. TyGsopimukselle el ole olemassa virallista méardamuotoa, mutta eras
sopimusmalli 16ytyy tyévoimahallinnon sivuilta, osoite

www.mol.fi/mol/fi/02 tyosuhteet ja lait/011 tyosopimus/index.isp.

Tyo6suhdetta sédtelevat mm.

e Tyo6sopimuslaki
e Vuosilomalaki
e Tydaikalaki

My0s seuraavien lakien sisaltd ainakin p&dpiirteisséan tulis tuntea:

Ty6ehtosopi musl aki

Tyoterveyshuoltol aki

Tyo6turvallisuusl aki

Laki yksityisyyden suojasta tyoel @massa

Henkil 6tietol aki

Y hdenvertaisuusl aki

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta

Laki lasten kanssa tydskentel evien rikostaustan selvittamisesta

Tyo6nantgjan tyonjohto-oikeuden ja tyontekijan tyontekovel voitteen lisaksi tydsuhteelle tyypil-

lisid piirteita ovat myds sopimukseen perustuvan tyon tekeminen toiselle palkkaa tai muuta
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vastiketta vastaan. Ty6 on tehtéava henkil 6kohtai sesti ja huolellisesti tydnantajan ohjeita nou-
dattaen. Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu palkanmaksun lisdksi muun muassa tydehtoso-
pimusten noudattaminen ja ty6turvallisuudesta huol ehtiminen. Tydnantajan on myds noudatet-

tava tyosuhdetta koskevia lakegja. Tyoakalaki ja vuosilomalaki on tunnettava perusteel lisesti.

5.3 Tydehtosopimus
Y hdistys el useinkaan kuulu mihinkdan tytnantgj g érjestoon, mutta al aa koskeva ty dehtosopi-
mus ja sen sisdlto on selvitettéva Jos aalla on yleissitova tyéehtosopimus, sen ehtoja on tyo-
suhteessa noudatettava myos sellaisen tyonantajan, joka el kuulu tyonantajaliittoon. Tydehto-
sopimuksen yleissitovuus selvidd esimerkiksi Suomen Y'rittgjien sivuilta osoitteessa

http://www.yrittaj at.fi/fi-Fl/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/ . Yrittdien sivuilta lOytyvét

kaikki voimassa olevat tydehtosopimukset seka Tyonantgjan ABC, jostavoi hakea lisétietoa
tarvittaessa. Y hdistyksilla el ole erityisoikeuksiaja sd8nn6t ovat kaikille tytnantgjille samat.
Myds tydsuojeluhallinnon kotisivuilta on saatavilla tydsuhteisiin ja tydehtosopimuksiin liitty-

vad informaatiota (http://www.tyosuojel u.fi).

5.4 Palkan maaraytyminen ja palkan maksu
Suomessa ei ol e olemassa minimipalkkalakia, mutta tydehtosopi mukset sisdltavét vahimmais-
palkkaa koskevia madrayksia. Muutoin palkan suuruudesta voidaan vapaasti sopia tyonantajan
jatyontekijan valilla tydsopimuksessa. Minimipalkasta on kuitenkin olemassa eri toimialaliit-

tayttyminen (kokoaikatydssa 1071 €/kk v. 2011).

Palkka on maksettava sovittuna aikana. Tyontekijélle on annettava eritelty laskelma maksetta-
vasta palkasta. Palkanmaksupéiva ja palkkajaksot kannattaa sovittaa kéytanndssa niin, etta
vuoden viimeinen palkka pystytd8n maksamaan siten, etté se on tyontekijan tilill& vuoden vii-
mei sena pankkipaivana. Talldin valtytéan uuden vuoden mukanaan tuomien ennakonpidétys-
ja sosiaaliturvaprosenttien muuttumisen aiheuttamilta sekaannuksilta, koska ne méaraytyvat
massa ol evan verokortin mukainen ennakonpidétys, vaikka palkka kohdistuisi edellisen vuoden
joulukuulle. Samoin tapahtuu sosiaaliturvamaksulle.

Palkanmaksu ja sithen liittyvat muut tehtavét koetaan etenkin pienemmissa yhdistyksissa usein
monimutkaisiksi, eiké ehka sen téhden uskalleta | 8hted palkkaamaan ihmisig, vaikkatarve oli-

sikin. Palkkakirjanpidon ja ty®aikaseurannan jarjestaminen on lakimaaréista, vaikka palvel uk-
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sessaolis vain yksi henkil6. Palkanlaskentaohjelmat ovat olleet suhteellisen kalliita. Ongel-
man ratkaisijavoi ollainternetissatoimiva Palkka.fi —palvelu, johon |6ytyy linkki esimerkiksi

verohallinnon sivuilta http://www.vero.fi/. Palvelun ovat suunnitelleet kauppa- ja teollisuusmi-

nisterio, sosiaali- jaterveysministerio, valtiovarainministerio, Verohallitus, Tyoel ékevakuutta-
jat TELA ry, lakisdéteista tapaturmavakuutusta harjoittavat vahinkovakuutusyhtiot ja Kansan-
elakelaitos. Verohallitus vastaa jarjestelman kehittamisesté ja yll8pidosta. Y hdistys voi kirjau-
tua palveluun verkkopankkitunnuksillatai hankkia K atso-tunnisteen. Ohjeet K atso-tunnisteen

tilaamiseen |6ytyvét verohallinnon sivuilta.

Palvelu soveltuu palkanlaskentaan, kun tydntekijamadra samanaikaisesti on keskimaérin 1-5
henkea. Se on tarkoitettu erityisesti sellaisille pakanmaksagjille, jotka maksavat harvoin palk-
koja eivatka ole selvilla kaikista tyOnantajavel voitteista. Esimerkiksi tyontekijan palkasta perit-
tavien tyottomyys- ja tyoel akevakuutusmaksujen prosentteja ei tarvitse tietéd, ja palvelu muis-
tuttaa myos tapaturmavakuutuksen ottamisesta. Kokemuksen mukaan ohjelma opastaa selkeds-

ti eri vaiheissa, jasitavoi ensin kokeilla ennen varsinaista kdyttéonottoa.

Palkka.fi on maksuton, mutta maksutoimeksi annoista pankit perivét sovitun hinnan. Palvelun
avullavoidaan laskea palkat sivukuluineen ja maksaa ne. Samoin voidaan maksaa ennakonpi-
détys- ja sosiaaliturvamaksut seka el ékevakuutusmaksut. Palvelusta voi tulostaa palkkal askel -
man ja -todistuksen sekéa palkkayhteenvedot. Tarvittavat kuukausi-, vuosi- ja muut ilmoitukset
voidaan hoitaa palvelun kautta. Liséksi sen kautta voi tehda vakuutushakemuksia ja l8hettéa
palkanmaksutietoja Kelan etuuksiin. Palvelu arkistoi palkkatiedot 11 vuoden gjan. Verohallinto
suosittelee kaikille satunnaisesti palkkaa maksaville tyonantajille palkka.fi -palvelun kdyttoa.

5,5 Tyontekijan vakuuttaminen
Y hdistyksen on otettava el 8kevakuutusyhtidsta TyEL -vakuutus tyontekijalleen viimeistdan en-
simmai sté pal kanmaksukuukautta seuraavan kuukauden aikana. Vakuutettuja ovat kaikki 18 —
67 —vuotiaat tyontekijét, joiden kuukausiansio on 54,08 €/kk (2012). Vakuuttamisvelvollisuus
alkaa 18 vuoden ian tayttamista seuraavan kuukauden alusta ja p&éttyy sen kuukauden lopussa,
jonatyontekija tayttda 68 vuotta.

Tyontekijalle on jarjestettéva | akisaatel set tyottomyys-, ryhmahenki- ja tapaturmavakuutukset.
Sosiaali- jaterveysministerio vahvistaa vuosittain tydel 8kevakuutusmaksut. Oma el dkevakuu-
tusyhti6 tiedottaa tarkemmin vuoden lopulla seuraavan vuoden maksujen mééristé. Tapatur-

mavakuutuksen maksu maaraytyy tehtévan laadun ja vaarallisuuden mukaan.


http://www.vero.fi/�

99
Tyo6n luonteesta riippuen yhdistyksen kannattaa joskus jarjestéa tyontekijalle myos vapaaeh-
toinen vakuutusturva vastuu- ja oikeusturvavakuutuksen muodossa. V apaaehtoiset vakuutukset
kannattaa aina kilpailuttaa, jajos mahdollista, keskittéa kaikki tyontekijélle otettavat vakuutuk-
set tyoel dkevakuutusta lukuun ottamatta samaan yhtioon. K eskittdminen saattaa tuoda etua
alempien maksujen muodossa.

5.6 Palkkatuki
Y hdistysten on mahdollista saada pal kkatukea palkatessaan pitkaaikai styottomia, ale 25-
vuotiaita nuoriaja tyottomid, joita uhkaa pitkaaikaistybttomyys tai syrjaytyminen tydmarkKki-
noilta. Tukea haetaan silta TE-toimistolta, jonka alueellatytpaikka sijaitsee tai jonka tyonhaki-
joitatuella on tarkoitus palkata. TE-toimisto harkitsee aina tapauskohtaisesti, milloin palkkatu-

kea myontamalla voidaan edistda tydnhakijan sijoittumista tyohon.

Palkkatuki muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta. Perustuen mééré vaihtelee
vuosittain. Liséosan suuruus vaihtelee tapauksittain ollen enintdan 60 % perustuen maarasta,
joissakin tapauksissa 90 %. Sosiadisille yrityksille, eli niille, joiden tarkoitus el ole tuottaa

voittoa, palkkatukea voidaan myodntda poikkeavin ehdoin.

Palkkatuki on useasta tytnantajaa ja tyontekijéi koskevasta seikasta riippuvainen, joten asiasta

pitéd neuvotella TE-toimiston kanssa ennen kuin sitovia tydsopi muksia tehdaan.

Tyollistdmistuet ovat tyonantajalle veronalaistatuloa. Y hdistyksille tuet voivat olla myos ve-
rottomia, elleivét ne kohdistu liiketoimintaa varten palkatun henkil6n palkkaamiseen. Vero-

kohtelu tulee aina tarkistaa ver otoimistosta tapauskohtaisesti.

5.7 Palkanmaksun erityiskysymyksia

5.7.1 Ennakonpidatys

Tyo6nantgjana yhdistys on velvollinen toimittamaan maksamistaan palkoista ja palkkioista en-
nakonpidatyksen ja maksamaan tyonantajan sosiaaliturvamaksun. Palkalla tarkoitetaan yleensa
kaikenlaista korvausta, joka on saatu ty6- tai virkasuhteessa. Palkkaan kuuluvaksi luetaan
myds luontai sedut, kuten puhelinetu, autoetu ja ateriaetu. L uontoisetujen rahamaaréisen arvon
vahvistaa Verohallitus vuosittain. Palkalla tarkoitetaan myos kokouspalkkioita, luento- ja esi-
telmapalkkioita, hallintoelinten jasenyydestéa saatua palkkiota, avoimen yhtion ja kommandiit-
tiyhtion yhtidmiehen nostamaa palkkaa seké |uottamustoi mesta saatua korvausta. Palkan lisdk-
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si ennakonpidatys on toimitettava tyosta, tehtavasta tai palvel uksesta maksetusta korvauksesta,
ellei korvauksen sagjaa ole merkitty ennakonperintarekisteriin. Ennakonpidétys tulee suorittaa
myds tekijanoikeuden ja muun vastaavan oikeuden kayttamisestatai kayttooikeuden luovutta-
misesta maksettavasta korvauksesta. Tydnantgjan sosiaaliturvamaksua el néista korvauksista

tarvitse suorittaa.

Toimitettu ennakonpidétys ja sosiaaliturvamaksu ilmoitetaan kausiveroilmoituksellaviimeis-
t&dn palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 12. pdivana. Jos ilmoitusjakso on myonnetty
pitemmaks kuin kuukaudeksi (neljéannesvuos tai kalenterivuosi liikevaihdosta riippuen) vero-

Satunnai nen ty6nantaj a tyttéa samanlai sen kausi veroilmoituksen kuin muutkin verovelvolliset
jakayttdd omaa, Verohallinnolta saatavaa verotiliviitettéd. Satunnaisen, ei arvonlisaverovelvol-
lisen tyonantajan ilmoitus- ja maksuaika on palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 12.

rohallinnon internetsivuiltata palvelunumerosta.

Verottomat korvaukset

ateriakorvaus ja majoittumiskorvaus eivét ole veronal aista tuloa sagjalleen. Y leishyodyllinen
yhteisd voi maksaatéllaisia verottomia korvauksia silloinkin, kun kyse el ole tydsuhteesta tai
tyostd, johon matka liittyy, eikéa matkaan liittyvasta tyosta makseta palkkaa. V erovapaata tuloa
talloin on kuitenkin vain péivaraha enintdan 20 vuorokaudelta kal enterivuodessa, majoittumis-
korvaus ja matkustami skustannusten korvaus, jota voidaan suorittaa myds verovelvollisen
asunnolta tehdysta matkasta. Verovapaa korvaus muulla kuin julkisella kulkuneuvolla tehdysta

matkasta voi olla enintdan 2 000 euroa kal enterivuodelta.

Matkakorvaus on verovapaata tul oa yhtei stssé vapaaehtoisesti ja vastikkeetta toimivalle henki-
[6lle. Matka tulee tehda yleishyddyllisen yhdistyksen toimeksiannosta ja siitd on paétettéava

vauksen nimisend. Magjoittumiskorvaukset ja julkisella kulkuneuvolla tehdyt matkat ovat tosi-
tetta vastaan rajoituksetta korvattavissa. Verohallitus vahvistaa vuosittain paivarahojen ja

kilometrikorvausten enimmaismaar ét ja aikar aj oituk set, joten ne on aina tarkistettava
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vuoden alussa ennen kuin korvauksia aletaan maksaa. Vahvistetut méarét |6ytyvéat ainakin ve-

rohallinnon sivuilta www.vero.fi.

Sosiaalitur vamaksu

Sosiaaliturvamaksu suoritetaan kuukausittain maksettujen ennakonperinnén alaisten palkkojen

maéran perusteella valtiolle. Sosiaaliturvamaksu vahvistetaan vuosittain seuraavalle vuodelle.

V uodenvaihteessa on huomattava, etté vaikka vieléd maksettaisiin edellisen vuoden palkkoja
vuodenvaihteen jalkeen, todellinen palkanmaksupéiva ratkai see sosiaaliturvanmaksun maéran,
el palkanmaaraytymisjakso. Vahvistetun sosiaaliturvamaksun |0yté& myds verohallinnon si-
vuilta. Vuoden 2010 alusta poistuivat eri sosiaaliturvamaksuluokat, ja siten sosiaaliturvamaksu

on sama kaikille tyonantgjille (2,12 % 2012).

Vuosi-ilmoitukset

Satunnaisesti palkkaa maksava tytnantgja tekee ilmoitukset maksetuista palkoista, tehdyista
ennakonpidatyksisté ja tyOnantajan sosiaaliturvamaksusta vuosittain palkanmaksuvuotta seu-
raavan tammikuun loppuun mennessd. Satunnaisella tyonantajalla tarkoitetaan sellaista tyonan-
tajaa, jolla verovuoden aikana on palveluksessaan vain yksi palkansagjatai jos palkansagjiaon
enintéan viisi, tydsuhteet eivéat kesta koko kalenterivuotta. Jos yhdistys alkaa maksaa séanndlli-
sesti palkkaa, sen on ilmoittauduttava tyonantajarekisteriin sédnndlliseksi tyonantajaksi. Myos
séannollisesti palkkaa maksavan yhdistyksen on tehtava vuosi-ilmoitus omalla lomakkeellaan
pal kanmaksuvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessé. [Imoitusvelvollisuuden laimin-

lyonnistd on maaratty sanktio. Vuosi-ilmoitusmenettely e verotilin my6ta muutu.

Ennakkoperintarekisteri

Y hdistys merkitadan ennakkoperintérekisteriin, jos se harjoittaa elinkeinotoi mintaa, maatal outta
tal muuta tulonhankkimistoimintaa, josta saatu korvaus ei ole palkkaa. Ilmoittautuminen on
vapaaehtoista, ja se tehdaén yrityksen perustamisiimoituksella Y 1. [Imoituksen voi jattaa pai-
kalliseen verotoimistoon tai maistraattiin. Lomakkeet |0ytyvét séhkoisessd muodossa Patentti-
jarekisterihallituksen internetsivuilta (www.yt].fi). Y leishyddyllinen yhdistys merkitéan en-
nakkoperintarekisteriin myds, jos sen saamat tulot perustuvat sen jasenten yhdistyksen hyvaksi
tekemiin tydsuorituksiin. Ennakonpidétys on toimitettava kaikesta huolimatta, jos yhdistysta el
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ole merkitty ennakkoperintérekisteriin, vaikka kysymys on yleishyodyllisen toiminnan rahoit-
tami sesta talkoilla tehdysta til apéi sesta tyosta tai tehtavasta.

5.8 Tiivistelma

Hallituksen rooli, tyésopimus, tyéehtosopimus
Y hdistyksen hallitus voi tehda p&étoksen tyévoiman palkkaamisesta, mutta joskus sd8nnot
saattavat edellyttdd asian kasittelya yhdistyksen yleisessd kokouksessa, ennen kuin pddtos
voidaan tehda Hallitus kokonai suudessaan toimii tydnantajan edustajana.
Y hteyshenkiltksi ja samalla esimieheksi valitaan henkil 6, joka perehtyy lainsé&dantoon ja
samalla myds esimiehen ja tyontekijan tehtaviin.
Tyb6suhteen perustana on tyonantajan tyonjohto-oikeus ja tyontekijan tyontekovelvoite.
Tyontekovel voitteen sisaltdo maéritel|aén tydsopimuksessa, joka on syytéd aina tehdakirjalli-
sesti.
Tyo6sopimukseen on aiheellista kirjata my6s tydsuhteen alku ja kesto, mahdollinen koeaika
(max. 4 kk), tybaika, palkka, palkanmaksukaus ja—aika, vuosiloman maaraytymisperuste,
sovellettava tydehtosopimus ja irtisanomisaika.
Ty6suhdetta séételevat mm.

o0 Tyo6sopimuslaki

0 Vuosilomalaki

o Tyoakalaki
e My0s seuraavien lakien sisalto ainakin padpiirteissaan tulisi tuntea:
o Tyo6ehtosopimuslaki
Tyoterveyshuoltol aki
Tyo6turvallisuusl aki
Laki yksityisyyden suojasta tydel amassa
Henkil 6tietol aki
Y hdenvertai suusl aki
Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta

O O O O o o

0 Laki lasten kanssa tytdskentelevien rikostaustan selvittémisesta
¢ Alaa koskeva ty6ehtosopimus ja sen sisdlto on selvitettéva. Jos aalla on yleissitova tyéehto-
sopimus, sen ehtoja on tydsuhteessa noudatettava myo6s sellaisen tyonantajan, joka el kuu-

lu tyGnantajaliittoon.
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Palkanmaksu

¢ Palkka on maksettava sovittuna aikana.

e Tyontekijélle on annettava eritelty laskelma maksettavasta palkasta.

e Suomessa e ole olemassa minimipalkkal akia, mutta tyoehtosopimukset siséltavat vahim-
mai spal kkaa koskevia méarayksid. Muutoin palkan suuruudesta voidaan vapaasti sopia
tyOnantajan ja tyontekijén valilla tydsopi muksessa.

e Internetissatoimii Palkka.fi —palvelu palkanlaskentaan, kun tyontekijamaéra samanaikai ses-
ti on keskim&arin 1-5 henkea.

o Palkkafi on maksuton

o Paveustavoi tulostaa palkkalaskelman ja -todistuksen seké pal kkayhteenvedot.
Tarvittavat kuukausi-, vuosi- jamuut ilmoitukset voidaan hoitaa palvelun kautta.
Liséks sen kautta voi tehda vakuutushakemuksia, hoitaa av-ilmoitukset ja l8het-
té8 pal kanmaksutietoja Kelan etuuksiin.

o Paveu arkistoi palkkatiedot 11 vuoden gjan

Tyontekijan vakuuttaminen

¢ Y hdistyksen on otettava el &kevakuutusyhtiosta TyEL -vakuutus tyontekijalleen viimei stdan
ensimmai sta palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden aikana.

o Vakuutettujaovat kaikki 18 — 67 —vuotiaat tyontekijét, joiden kuukausiansio on
54,08 € (2012).

o Tyontekijélle on jarjestettéva | akisaétei set tyottomyys-, ryhmahenki- ja tapaturmavakuutuk-

Set.

Ennakonpidatysja sosiaaliturvamaksu
e TyOnantgjana yhdistys on velvollinen toimittamaan maksamistaan palkoista ja palkkioista
ennakonpidatyksen ja maksamaan tyOnantajan sosiaaliturvamaksun
o Pakkaan kuuluvaks luetaan myds luontai sedut, kuten puhelinetu, autoetu ja ate-
riagtu
o Pakallatarkoitetaan myos kokouspalkkioita, luento- ja esitelmapalkkioita, hallin-
toelinten j&senyydesta saatua palkkiota
o Pakan lisdks ennakonpidatys on toimitettava tyosta, tehtavastatai palveluksesta
maksetusta korvauksesta, ellei korvauksen saajaa ole merkitty ennakonperintére-
Kisteriin.
0 Toimitettu ennakonpidéatys ja sosiaaliturvamaksu on tilitettava viimeistdan pal-

kanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 12. paivana
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¢ Palkanmaksua varten yhdistykselléd on oltava Y -tunnus.

e Sosiaaliturvamaksu suoritetaan kuukausittain maksettujen ennakonperinnan alaisten palkko-
jen maarén perusteella valtiolle. Sosiaaliturvamaksu vahvistetaan vuosittain seuraavalle
vuodelle.

Verovapaat korvaukset
us ja maj oittumiskorvaus eivét ole veronalaista tuloa sagjalleen. Yleishyodylliselta yhtei -
solté saatu matkakustannusten korvaus rinnastetaan téllai seen korvaukseen silloinkin, kun
kyse e ole tydsuhteestatal tydstd, johon matka liittyy, eilka matkaan liittyvasta tyosta
makseta palkkaa

0 paivaraha enintdan 20 vuorokaudelta kalenterivuodessa

0 majoittumiskorvaus ja matkustamiskustannusten korvaus, jota voidaan suorittaa
my6s verovelvollisen asunnolta tehdysta matkasta.

0 Verovapaa korvaus muulla kuin julkisella kulkuneuvolla tehdystd matkasta voi ol-
laenintéén 2 000 euroa kalenterivuodelta.

0 Matkakorvaus on verovapaata tul oa yhtei S0ssi vapaaehtoisesti ja vastikkeetta toi-
mivalle henkil6lle. Matka tulee tehda ylei shyddyllisen yhdistyksen toimeksiannos-
tajasita on padtettdva asianmukaisesti etukateen. Ateriakorvaus e ole verovapaa-
tatuloa

0 Magjoittumiskorvaukset jajulkisella kulkuneuvollatehdyt matkat ovat tositetta vas-
taan rajoituksetta korvattavissa.

o Verohallitusvahvistaa vuosittain paivarahojen ja kilometrikorvausten enim-
maismadr &t ja aikar aj oituk set

Vuosi-ilmoitukset

e Satunnaisesti palkkaa maksava tytnantaja tekee ilmoitukset maksetuista palkoista, tehdyista
ennakonpidatyksista ja tydnantgjan sosiaaliturvamaksusta vuosittain palkanmaksuvuotta
seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

e Jos yhdistys alkaa maksaa séanndllisesti palkkaa, sen on ilmoittauduttava tyonanta arekiste-
riin séannolliseks tyonantajaksi. Myo6s sdannollisesti palkkaa maksavan yhdistyksen on
tehtéva vuosi-ilmoitus omalla lomakkeellaan palkanmaksuvuotta seuraavan tammikuun
loppuun mennessa. |Imoitusvelvollisuuden laiminlydnnistéd on maarétty sanktio.

¢ Y hdistys merkitdan ennakkoperintarekisteriin, jos se harjoittaa elinkei notoimintaa, maata-

loutta tai muuta tul onhankkimistoimintaa, josta saatu korvaus ei ole palkkaa.
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e Yleishyddyllinen yhdistys merkitéén ennakkoperintarekisteriin mygs, jos sen saamat tul ot
perustuvat sen jasenten yhdistyksen hyvaks tekemiin tyésuorituksiin.
Tukea tydllistdmiseen
¢ Yhdistysten on mahdollista saada palkkatukea pal katessaan pitk&aikaistyottomia, alle 25-
vuotiaita nuoriaja tyottémid, joita uhkaa pitk&aikai styottomyys tai syrjéytyminen tyo-
markkinoilta
0 Palkkatuistalisétietoa saa TE-toimistoista seké Kelasta

e Tyollistdmistuet ovat tyonantajalle veronalaista tuloa.
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YHDISTYSRY

TASEKIRJA 31.12.2007



Tilinpaatostilikaudelta 1.1.2007 — 31.12.2007

Sisallyduettelo

Tase
Tuloslaskelma
Liitetiedot

Tilinpaatoksen paivaysja allekirjoitus

g o1 W N

Tilinpaatosmerkinta
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja
tieto niiden sailytystavoista 6

Tasekirja on séilytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden
paéttymisestd (KPL 2:10 §).
Tilikauden tositeaineisto on séilytettava vahintdan 6 vuotta

sen vuoden lopusta, jonka aikanatilikausi on paéttynyt.



YHDISTYSRY
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainedlliset hytdykkeet
Koneet jakalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Tavarat
Saami set

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edéellisten tilikausien ylijgdma
Edellisten tilikausien alijédma
Tilikauden yli-/alijgdma

Oma pddoma yhteensa

VIERASPAAOMA
Lyhytaikainen

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

31.12.2007 31.12.2006
1 020,00 1 360,00
600,00 400,00
300,00 1 900,00

10 450,00 6 740,00
12 370,00 10 400,00
31.12.2007 31.12.2006
23000,00 23000,00
-14300,00 -11000,00
2870,00 -3400,00
11570,00 8600,00
0,00 300,00
800,00 1500,00
800,00 1800,00
12370,00 10400,00




Yhdistysry:n tuloslaskelma

Varsinainen toiminta

Kahvilatoiminta
Tuotot
Kulut
Kahvilatoiminta yhteensa
Auto
Tuotot
Kulut
Poistot
Auto yhteensa
Nuorisopalvelut
Tuotot
Kulut
Nuorisopalvelut yhteensa
RAY -projekti
Tuotot
RAY -avustus
Kulut
Henkil 6stokul ut
Muut kulut
RAY -projekti yhteensa
Y leiskulut
Poistot koneista ja kalustosta
Muut kulut
Y leiskulut yhteensa
Kulujdama
Varainhankinta
Tuotot
Kulut

Varainhankinta yhteensa
Tuotto-/kulujdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot

Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Tuotto-/kulujg@ma
Y leisavustuk set
Tilikauden tulos ennen tilinpadtossiirtoja
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijdama (alijaama)

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

2 100,00 1900,00
-1800,00 -1 500,00
300,00 400,00
1100,00 5 900,00
-2 000,00 -8 200,00
-40 -50
-940,00 -2 350,00
2000 0

350 -600

2350 -600

11 000,00 29 000,00
-8 000,00 -27 000,00
-3000,00 -2 000,00
0 0

-300 -400

-15 000,00 -15 000,00
-15 300,00 -15 400,00
-13 590,00 -17 950,00
700 400

-70 -50

630 350

-12 960,00 -17 600,00
500 400

-170 -200

330 200

-12 630,00 -17 400,00
15 500,00 14.000,00
2 870,00 -3400,00

2 870,00 -3400,00




1)

2)

3)

1)

2)

Liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

K ayttéomaisuuden arvostus
Kayttdomai suus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon. Koneiden ja kaluston poistot on
laskettu menoj aanndspoi stoi na.

Vaihto-omaisuuden arvostus
V aihto-omai suuteen on kirjattu kahvilassa myytavien tuotteiden hankintameno. Vaihto-
omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jélleenhan-

Kulujen kohdistustoiminnanaloille

Toiminnanal oille on kohdistettu toiminnanalan erilliskulut. Y hteiskulut on esitetty yhtena
erana varsinai sen toiminnan viimei sena ryhmana.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat
Koneet ja kalusto 25%

Suunnitelman mukaiset poistot

2007 2006
Auto 40 50
Muu kalusto 300 400

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

1) Koneet jalaitteet
Pysyviin vastaaviin kuuluvien koneiden jalaitteiden hankintamenojen poistamaton
osaon 1020,00 €.
2) Kayttéomaisuuden muutokset
Saldo tilij Lisdys | Vahennys | Menojaannds | Poisto | Saldo tili-
kauden kauden lo-
alussa pussa
1100 Koneet jakausto| 800 800 200 600
1110 Muu kalusto 200 200 50 150
1120 Konttorikalusto | 200 200 50 150
1130 Autot jaliikenne | 160 160 40 | 120




Henkil0st6a koskevat liitetiedot
1) Henkil6ston keskimaar ainen lukumaara
Projektityontekija
2) Henkildstokulut
Palkat
Vuosilomapal kat
Elakekulut

Muut henkil 6stokul ut
Y hteensa

2007 2006
0,5 1
2007 2006
7.300,00 23.000,00
+900,00 +900,00
1.200,00 4.000,00
400,00 900,00

8.000,00 27.000,00



Tilinp&atoksen paivaysja allekirjoitus

Hollolassa . paivana maaliskuuta 2008

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpdétos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on

tandan annettu kertomus.

Lahdessa paivana kuuta 2008

TilintarkastajaNN, HTM



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja tieto niiden sailytystavoista

Atk-paivakirjat
Atk-padkirjat
Tasekirja

Pankki- jatilinpdattstositteet
K &teiskassatositteet

paperitul osteina
paperitul osteina
erikseen sidottuna

Tositelgji Numerointi
500 - 673- paperitositteina
KAT 1-167- paperitositteina



TASE-ERITTELY 31.12.2007

Koneet jakalusto
Auto 1.1.2007
Lisdys
Vahennys
Poisto 25 %
Jadnnos 31.12.2007

Muu kalusto 1.1.2007
Lisdys

Vahennys

Poisto 25 %

Jaannos 31.12.2007

RAHAT JA PANKKISAAMISET
1900 Kassa
1910 Pohjakassa
1920 Merita 230118-XXXXX
1930 Merita 145230-XXXXX
1940 Vakuustall etuk set

Siirtosaamiset
L ahivakuutus talkoovakuutus
L ahivakuutus vastuuvakuutus

Pohjantahti vap.eht.gjoneuvovak.

Pohjantahti liikennevakuutus

Muut lyhytaikaiset

velat
Ennakonpidétysvelka
Sotuvelka
RAY :N avustuksen yliljaama

Hollolassa 23.3.2008

160,00
0,00
0,00

40,00

120,00

1200,00
0,00
0,00

300,00

900,00

1100,00
40,00
2200,00
6940,00
170,00

10450,00

50,00
150,00
50,00
50,00

300,00

0,00
0,00
800,00

800,00
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